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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nir man tittar tillbaka pa 2020 si ar det tydligt att coronapandemin paverkat oss i grunden.
Pandemin far stort utrymme nar aret summeras och nir denna arsredovisning upprattas ar
den inte Over. Det vi kan konstatera ar att Lessebo kommun hittills inte drabbats lika hart
som andra. Det drojde ganska lange innan de forsta konstaterade coronafallen kom i vara
verksamheter. Det gjorde att vi kunde forbereda oss med rutiner och skyddsmaterial.

Vi kan inte dnnu se de ekonomiska effekterna av corona. Vi vet att kommunens naringsliv har
drabbats olika hart, men att foretagen inom besoksnaringen har det tufft da deras
verksamhet ofta bygger pa att manniskor samlas. Det blir alltsa allt viktigare att fler personer
kommer i arbete och egen forsorjning. Det ar viktigt for

kommunen att det gar bra for vara foretag och att man " .

far tag i ritt utbildad arbetskraft. Det ar ett bra

Det ar ett bra bokslut som Lessebo kommun levererar. bﬂ kS I ut som LESSE bﬂ
Jag ar stolt over den verksamhet som bedrivs och det kommun levererar.

resultat som beskrivs i denna arsredovisning. . .
Jag ar stolt over den

Det ar en fortsatt svag utveckling av antalet invanare och verksamhet som

det nar inte upp till de nivaer som vi onskar. Vart mal ar

10 000 invanare till ar 2025 och vi behover bli fler for att bedrivs och det
kunna sakra valfard och skatteintikter. Positivt ar att
flera villatomter sdlts under &ret och att det varit inflytt i resultat som

nya hyresratter. Det dr bade privata aktorer

och Lessebohus som bygger. beskrivs i denna

. A arsredovisning.”
Vi har under 2020 lagt grunden for en vilbehovlig

digitalisering i kommunorganisationen. Det ar ett arbete

som fortsatter framover. Vi ser ocksa att de bredbandssatsningar som kommunen varit med
och bidragit till ger resultat. Vi uppnar redan nu enligt Wexnets siffror vart eget och det
nationella bredbandsmaélet. Det dr mycket gladjande.

Lessebo kommun ar en kommun dér det ar korta beslutsvagar och nira kontakter mellan
fortroendevalda och invénare. Vi har under aret arbetat vidare med trygghetsfragorna da vi
ser att det finns invanare som upplever otrygga situationer.

I bokslutet gar det ocksa att 14sa om ménga av de stora
investeringar som gjorts under aret. En av de storsta ar den
nya klimatsmarta forskolebyggnaden vid Askungen i
Hovmantorp. I arsredovisningen kan vi ocksa 14sa mer om
en smart investering i ny gatubelysning som bade sparar
pengar och miljo.

Det finns gott om utmaningar framéver for Lessebo
kommun att hantera. Det finns ett underskott i
verksamheterna som vi méste komma till ratta med. En god
ekonomi gor att vi som kommun kan utfora de uppgifter
som bidrar till kommunens invanare och foretag pa bésta
satt.

Lars Altgard, kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Forvaltningsberiattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Lessebo kommuns
verksamhet det gdngna aret. Kommunkoncernens samlade verksamhet &r i fokus oberoende
av om verksamheten ar organiserad i forvaltnings- eller bolagsform.

Oversikt over verksamhetens utveckling

FINANSIELLA NYCKELTAL Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 209 280 211 855 245 163 259 848 256 76l
Verksamhetens kostnader 724 775 720 460 722 097 684 942 635 148
Arets resultat 8 832 13287 -6715 48682 58728
Soliditet 27% 29% 28% 29% 25%
Soliditet fullfondering n/a n/a n/a n/a n/a
Investeringar (netto) 132 728 139 500 92593 42320 36659
Sjalvfinansieringsgrad 37% 37% 21% 51% 54%
Langfristig laneskuld 747 052 657 711 612 I55 639 000 668 404
Antal anstillda 895 888 905 919 874
Kommunen
20 2019 2018 207 2006
Folkmangd 8 655 8733 8780 8806 8760
Kommunal skattesats 21,81 21,81 21,81 21,81 21,81
Verksamhetens intakter 140 769 133733 171230 193946 187 694
Verksamhetens kostnader 683 598 670 879 674 438 648 915 599 979
Arets resultat 20818 8 856 -10434 43016 51255
Soliditet 41% 43% 41% 42% 37%
Soliditet fullfondering 23% 22% 20% 18% 1%
Investeringar (netto) 84912 88 239 69280 23004 27984
Sjalvfinansieringsgrad 55% 24% 18% 287% 263%
Langfristig laneskuld 252 350 180 350 179 600 191 100 209 100
Antal anstillda 868 863 888 904 803

Intdkter, kostnader, resultat, investeringar och Ianeskuld ovan ér i tkr.
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation
och i tre helagda bolag, AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter och Lessebo Fjarrvarme AB.
Lessebo Fastigheter har ett helagt dotterbolag, AB Kyrkebyn 3 och i detta bolag forvaltas
vissa verksamhetslokaler.

Dartill finns flera deldgda bolag och samarbeten. AB Kosta Képmanshus svarar for utveckling
av fastigheter for handel och verksamheter i Kosta, kommunen dger bolaget (51%)
tillsammans med New Wave Group koncernen (49%). AB Glasriket ar Glasrikets officiella
silj- och marknadsforingsbolag. SSAM — Sodra Smalands Avfall & Miljo ansvarar for
avfallshantering och atervinningscentral. Lessebo kommun har en dgarandel om 5,1% i
bredbandsbolaget Wexnet AB som svarar for fiberutbyggnaden i kommunen.

Raddningstjansten dr organiserad i ett gemensamt riddningsférbund - Ridddningstjinsten
Ostra Kronoberg (ROK). I forbundet ingar Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner
och Lessebos dgarandel ir 25,7%. Overformyndarnimnden &stra Kronoberg 4r en gemensam
verksambhet tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Vixjo kommun. Darutéver har Lessebo,
Hogsby och Uppvidinge kommun en gemensam ndmnd for lonesamverkan.

En oversikt av den kommunala verksamheten visas i nedanstiende organisationsschema.

AB Glasriket | AB Kyrkebyn | Kosta Kopmanhus AB
SSAM AB
Ostra Kronoberg

BARN- OCH SAMHALLSBYGGNADS- MYNDIGHETS-
= KOMMUNSTYRELSEN 3 =
UTBILDNINGSNAMND NAMND NAMND

Kommunfullmaktige REVISION

Bverfo ST VALNAMND
Raddningstjansten Ostra
Lonesamverkan HUL

SOCIALNAMND

SOCIALFORVALTNINGEN BARN- OCH UTBILDNINGS

FORVALTNINGEN

SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

KOMMUNLEDNINGS-

= Aldreomsorgen och FORVALTNINGEN

OMSOrgen om personer
med viss funktions-
nedsattning

= Individ- och
familjeomsorg

= Hemsjukvard

» Forskola

* Grundskola F-9
« Gymnasieskola
» Kulturskola

* Vuxenutbildning
= Sarskola

» Anlaggning

» Fastigheter

» Bygg och miljo

* Lokalvérd

« Vatten och aviopp

« Ekonomi
« Arbetsmarknad

« Personal

« Utveckling

« Kansli

« Kultur och fritid

Det finns sammanlagt cirka 80 politiker i kommunfullméiktige, nimnder och styrelser i
Lessebo kommun. Det 4r kommunfullméaktige som utser ledamoter, ersittare, ordforande
och vice ordférande i alla namnder och styrelser.

Inga visentliga fordndringar av kommunens organisation har skett under ar 2020.
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) beskriver att det svaga konjunkturlaget i Sverige
kommer att starkas under 2021. Den fortsatta aterhdmtningen kommer dock att dimpas av
att smittspridningen eskalerat under vintern, vilket ger ett tillfalligt bakslag i &terhdmtningen
och en svag inledning av 2021.

SKR:s skatteunderlagsprognos fran december vilar pa ett scenario med en utdragen
aterhamtning av den svenska samhallsekonomin dér ett normalt konjunkturldge inte nas
forran 2024. Det 1aga resursutnyttjandet i nuldget innebéar en potential for hog BNP-tillvaxt
kommande ar, nar aterhdmtningen val tar fart igen. En hogre BNP-tillvaxt 2022-2023
beriknas ge skjuts at sysselsattningen, liksom det kommunala skatteunderlaget. Samman-
taget berdknas arbetsmarknadens dterhdmtning dock droja. I riket har arbetslosheten stigit
fran 7,4 % till 8,8% under aret. Arbetslosheten i Lessebo kommun var vid arsskiftet 15,3%
och kommunen arbetar fortsatt aktivt for att f4 ner den hoga arbetslosheten genom att ha
extratjanster, arbetstraning och samverkan med niringslivet och arbetsformedlingen.

Medelskattesatsen i riket ar 32,27 procent under 2021. Skattesatsen bestar av tva delar,
kommunal skattesats och skattesats till regioner. Den kommunala skattesatsen har infor aret
i riket sankts med i snitt 0,01 procentenhet medan regionskattesatsen ar oférandrad. I
Lessebo kommun ar skattesatsen oforandrad.

Befolkningsutveckling

Den 31 december var det 8 655 invanare i Lessebo kommun, vilket 4r en minskning med 78
personer sedan foregdende arsskiftet. Kommunen har ett uttalat mal att 6ka befolkningen de
narmaste aren, dock finns en risk att utvecklingen inte uppfylls och befolkningen blir
oforandrad eller minskar négot. Ett sddant scenario skulle innebéara minskade intakter fran
skatter och bidrag och att koncernen behover se 6ver verksamheten.

Energi- och miljoarbete

Under hosten 2019 installerades kommunens forsta solcellsanliaggning pa
Kvarndammskolans gymnastiksalstak pa 39 kW och vid arsskiftet var Galaxens nybyggnad
klar med 29 kW. I ar har Askungens tillbyggnad fardigstillts med en anldggning pa 20 kW
och Stallets ombyggnad har pabérjats dir en anldggning pa 25kW kommer att installeras
under 2021. Darmed har kommunen tagit stora steg i produktionen av fornybar el.

Under aret har kommunen kunnat minska den kopta elenergin med totalt 3,6% vilket
motsvarar 325 000 kWh. Inom vara VA-anlaggningar dr minskningen 9% som kan kopplas
till atgarder pa avloppspumpar. Gatubelysningens utbyte till LED har paborjats i augusti-20
och skall vara fardigstallt till sommaren-21. For aret kan vi se minskning pa 10%. Inom véra
fastigheter har energiarbetet fortsatt och fjarrvarmeforbrukningen har minskat med 4,6%.

Arende for marksanering intill byggnaden Bergdala Glasbruk ligger hos Linsstyrelsen sedan
2019 och kommunen invéantar avgorande i ansvarsutredningen. Avsattningen ar gjord enligt
basta bedomning per 2020-12-31, men en viss osdkerhet finns om aterstillningen kommer
att paverkas av idag okanda faktorer.
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Risk och kontroll

Att kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning innebir att koncernen under ett
kort och medelléngt perspektiv inte har behov av att vidta kraftiga atgarder for att méta
finansiella problem. Koncernen har haft god likviditet under &ret och har endast under korta
perioder anviand delar av koncernkontokrediten som ar pa totalt 50 mkr. Att ha en rorlig
langsiktig finansiering hos Kommuninvest istillet for att nyttja koncernkontokrediten
kontinuerligt och istillet ligga med ett nagot positivt saldo pa koncernkontot ger en storre
likviditetsberedskap och en lagre ranta.

Saldo koncernkredit

01-jan 01-feb 01-mar 01-apr 01-maj 01-jun 01-jul 01-aug 01-sep 01-okt 01-nov 01-dec
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| essebo Kommun saldo 2020 == TOppkonto koncern saldo 2020

En av de 6vergripande riskerna for koncernen &r ranteutvecklingen for laneskulden.
Riktlinjer for den finansiella verksamheten i kommunen och kommunkoncernen beslutas av
kommunfullméktige i Finanspolicyn. Finanspolicyn reglerar bland annat hur rante- och
kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och na en jamn forfallostruktur for
upptagna lan.

Snittrinta senaste 12 min 1,38% 1,34%
Andel 1an med rorlig réanta 19,19% 24,03% Fér vara hogst 30%
Genomsnitt kapitalbindning 4,8 ar 4,14r| Borliggainom 4—7 ar
Langfristig ldneskuld KI 255 mKkr 661 mkr
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Enligt Kommuninvests rapport om kommunsektorns skuldférvaltning dr den genomsnittliga
kapitalbindningen for kommunsektorns laneskuld vid arsskiftet 2,94 ar och rantebindningen
3,01 ar. Kommuninvest konstaterar att det innebér relativt korta bindningstider vilket kan
oka kostnaden snabbt om marknadsrantorna borjar stiga. Lessebos genomsnittliga
kapitalbindning ar langre, den ligger 6ver 4 ar i enlighet med policyn. En ranteforandring
med 1% for kommunens rorliga 1an hade for ar 2020 inneburit en ranteeffekt med 0,5 mkr.

Lessebo kommun har de senaste dren hoga investeringsnivaer och dirmed upplaningsnivaer
i relation till respektive ars resultatniva. Utvecklingen foljer antagna budgetar och planer, det
finns dock delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att kriavas en an
mer aktiv styrning for att det finansiella laget inte ska forsamras framover. En anpassning av
resultat- och investeringsnivaer framéver behovs for att kommunen ska kunna utvecklas i
finansiell balans.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelse mkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019

Total pensionsforpliktelse i balansriakningen

Avsittning inklusive sarskild loneskatt 58 5,6 58 5,6

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt 136,9 44,2 136,9 144,2

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 56,3 54,1 54,4 52,3

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelse inklusive forsakring och

stiftelse 199,0 204,0 197,1 202,1

Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 71,9 69,8 69,4 67,5
Varav overskottsmedel 2,6 2,1 2,0 1,6
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 133,9 124,6 133,9 124,6
Summa férvaltade pensionsmedel 205,8 194,4 203,3 192,1
Finansiering

Aterlinade medel 8,8 25,2 8,8 25,2
Konsolideringsgrad 93,9% 83,2% 93,9% 83,2%

Arets pensionskostnad for koncernen uppgar till 9,5 mkr (12,7 mkr) vilket dr 3,2 mkr ligre in
forra aret. Av arets pensionskostnad uppgar avgiftsbaserad individuell del av avtalspensionen till
15,2 mkr (15,2 mkr). Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har utbetalats med 8,9 mkr (7,7
mkr). Avsattningarna for pensioner i balansriakningen uppgar till 5,8 mkr (5,6 mkr) inklusive
Ioneskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fore 1998, redovisas i balansrakningen som forpliktelse
inom linjen, se not 21. Dessa forpliktelser uppgar till 136,9 mkr (144,2 mkr) inklusive 16neskatt.

Totalt uppgar pensionsskulden inkl. 16neskatt till 142,7 mkr (149,8 mkr). Detta kan jamforas med
marknadsvardet pa kapitalférvaltningen som uppgar till 133,9 mkr (124,6 mkr).

Arsredovisning 2020 | Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun
Till startsidan



Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Tackningsgraden uppgar till 93,9 % (83,2%) och 8,8 mkr (25,2 mkr) har aterlanats i
verksamheten. Utfallet av pensionsférvaltningen i resultatrakningen uppgar till 5,8 mkr
(9,0 mkr). Sammantaget uppgar avkastningen, som méts pa marknadsvéardet, for
pensionsforvaltningen till 16% (13,9%).

Kommunens kapitalforvaltning av framforallt pensionsmedel skéts av E. Ohman J:or Fonder
och tillatna tillgdngsslag samt limiter for dessa regleras i finanspolicyn. Kommunens totala
portfolj har 6kat med 7,5% under aret och uppgar vid arsskiftet till 133,9 mkr.

Tillgangsfordelning kapitalférvaltning

Svenska aktier
33%

Réntebdrande
vdrdepapper
43%

o

Dotterbolaget Lessebo Fastigheter har ocks& en mindre kapitalférvaltning hos Ohmans.
Bolagets portfolj har 6kat med 9,4% under aret och uppgéar vid arsskiftet till 2,5 mkr.

Utldndska aktier
24%

Kommunens borgensatagande

Borgensatagande, exklusive pensionsforpliktelse som kommenteras i avsnittet
pensionsforvaltning, uppgar till sammanlagt 406,5 mkr (387,1 mkr) varav helagda
kommunala bolag uppgar till 405,6 mkr. Ovriga dtaganden uppgar till 0,9 mkr.

For Kommuninvest har Lessebo kommun ingatt en solidarisk borgen tillsammans med 6vriga
kommuner i Sverige. Denna forpliktelse uppgar till 730,1 mkr av Kommuninvest totala
forpliktelser pa 501 230 mkr. Kommunens andel av tillgingarna uppgick till 758,6 mkr av
Kommuninvest totala tillgangar pa 525 483 mkr.

Personal

Det senaste dret har Lessebo kommun arbetat individuellt med varje person som ar
langtidssjukskriven for att hitta losningar internt men ocksé i samverkan med myndigheter
sasom Arbetsformedlingen och Forsiakringskassan. Det ar ett aktivt rehabiliteringsarbete som
har gjort att 20 langtidssjukrivna medarbetare har minskat till strax under tio stycken. Man
har arbetat 4ven med de korta sjukskrivningarna, da det ar viktigt att bryta ett monster tidigt
sa att frisknarvaron kan oka.

)

En viktig grundforutsdttning for att oka
friskndrvaron dr en bra dialog mellan
chef och medarbetare.
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Handelser av vasentlig betydelse

Den virldsomspannande Coronapandemin har haft en vasentlig betydelse aven for
Lessebo kommuns verksamhet vilket beskrivs ur flera aspekter pa annan plats i
forvaltningsberattelsen.

Fastighetsinvesteringarna fortsatter med tillbyggnad av en forskola och ombyggnad av en
annan forskola, ombyggnad for LSS och SoL-lagenheter och paborjad ombyggnad av Folkets
hus i Lessebo.

Nedskrivningar och utrangeringar har gjorts i kommunen med drygt 13 mkr och dven
Lessebohus har gjort nedskrivningar pa delar av fastighetsbestandet.

Den demografiska utvecklingen ar en central parameter for kommunernas ekonomi.
Invanarantalet i riket 6kar 4ven om 6kningen var lagre dn prognostiserat, medan
invanarantalet i Lessebo kommun sjonk med 78 personer till 8 655 invanare under aret.
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Inom Lessebo kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser dar
kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta politiska
organet. Kommunfullmaktiges roll regleras i kommunallagen och innebar exempelvis att de
faststéller kommunens mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt, namndernas
organisation och andra drenden av storre vikt. Detta gors exempelvis genom arliga beslut om
nista ars budget och plan for efterfoljande tre ar. Kommunfullmaktiges roll ar ocksa att
faststilla bolagsordningar och utfarda dgardirektiv till bolagen for att styra den kommunala
koncernen. Nir det sedan kommer till uppfoljning sa godkdnner kommunfullmaktige
delarsrapport och arsredovisning och beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
overgripande ansvar for utveckling och ekonomi for kommunens namnder, de kommunala
bolagen samt kommunalforbunden. Betydande delar av ansvaret ar kopplat till uppsikts-
plikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer och bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnés. Namnderna faststiller sina
internbudgetar och bolagen sina budgetar och affarsplaner.

Politiska beslut och riktlinjer svarar den politiska nivdn med styrelser och namnder for. Lite
enkelt uttryckt kan man siga att de folkvalda politikerna bestimmer vad som ska goras och
de anstillda i kommunen utfor politikernas fattade beslut.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om en budget for kommande ar med en tillh6rande
trears plan. Kommunfullméaktiges budget dr Lessebo kommuns framsta styrdokument som
syftar till att leda utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll ar att ange de
ekonomiska ramarna och kommunfullmaktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det
innebar att de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas
upp och omsittas i praktik av kommunstyrelsen och namnderna. Som styrelse/ndmnd har
man dven en skyldighet att vidta atgirder for att inte 6verskrida sin faststillda budget.

Under 2020 har revisorerna granskat budgetprocessen och med resultatet fran den
granskningen som input har ett kartliggningsprojekt genomforts som mynnat ut i en nagot
forandrad budgetprocess med bland annat en tidigare uppstartstidpunkt och med fler
politiska dialoger an tidigare. Den nu uppdaterade processkartan for budgetprocessen ser ut
sd har:

Politisk styrning Verkstéllande styrning

Utvecklings- Be;ll.ltom Y
trategin Internbudget
B Affarsplaner y
1+3ir
Planer g

Uppstart januari mars - maj juni fullmaktige Beslut nov/dec Férvaltning/bolag tar fram
s dten mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i ndmnder/styrelser
2040 hushéllning Forslag tas fram
Omvirldsanalys

Arsredovisning 2020 | Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun
Till startsidan



Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Uppfoljning

Kommunkoncernen féljer upp budget och mal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och sé i arsredovisningen efter
arets slut. Hos nimnderna och bolagen sker darutover resultatinformationer minst tre
ganger till under aret, vanligtvis efter februari, juni eller juli och oktober.

Delarsrapporten som upprittas efter arets atta forsta manader beskriver utvecklingen av de
ekonomiska maélen och verksamhetsmalen, visar utfall jamfort med budget och en arsprognos
redovisas. Kommunrevisionen granskar delarsrapporten. Den beslutas i naimnder och
bolagsstyrelser och faststills av kommunfullmaktige.

Efter avslutat ar gérs nimndernas och bolagens arsbokslut samt kommunens arsredovisning,
vilken granskas av revisorerna. Kommunfullmaiktige faststiller arsredovisningen i april samt
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas ledamaéter.

Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter
pa kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Kommunfullméiktige har beslutat om
anvisningar for intern kontroll.

Kommunstyrelsen har en sarskild stallning bland de kommunala namnderna eftersom den
forutom att vara en nimnd ocksé skall ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders verksamhet.
Kommunstyrelsen har antagit den interna kontrollplanen efter att en risk- och
vasentlighetsanalys har genomforts. Nagra av de kontrollomraden som &r aktuella 2020 ar
att till exempel sakerstalla att inkop sker enligt avtal, att Arendehanteringen ar korrekt och
att fakturor betalas i tid.

Namnder och styrelser skall gora egna interna kontroller och se till att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredsstéllande sitt.

Fullmaktiges revisorer har skyldighet att prova den interna kontroll som respektive
namnd/styrelse ansvarar for.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slér fast att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i sdédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer pa bade
kort och lang sikt. Varje generation av invanare ska bara kostnaden for den service som man
sjalva beslutar om och konsumerar. Ekonomiskt utrymme ska finnas for att ersatta gjorda
investeringar och for att sdkra tillgdngarnas viarde 6ver tid. Kommunallagen reglerar
darutover att det ar fullmiktige som ska besluta om mal och riktlinjer for en god ekonomisk
hushallning.

Genom att formulera tydliga mél och riktlinjer har de fortroendevalda mojlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullméaktige tydliggér nimndernas uppdrag och nimnderna
tydliggor vad tjinstemannaorganisationen ska utféra. Genom uppf6ljningen med tillh6rande
analyser riktas intresset mot vad som astadkommits och de fortroendevalda far underlag for
ansvarsutkravande och behov av férnyande insatser.

Lessebo kommuns verksamhetsmal utgar frdn kommunfullméaktiges antagna vision och
strategier. Verksamhetsmalen och de finansiella mélen ska uppdateras arligen i samband
med upprattandet av arsbudgeten och vid behov justeras.

De gillande verksamhetsmalen for kommunen utgar fran kommunens vision och delas in i
tre olika malomréden:

o Boende och livskvalité
o Barn och ungas uppvaxtvillkor

o Demokrati och service

Inom varje malomrade finns tre beslutade mal som ir specifika och métbara. Atta av nio mal
gar att koppla till Agenda 2030. Tydligt formulerade mal ar en forutsiattning for att
kommunen ska rora sig i onskad riktning mot visionen. Av de totalt nio mélen &r fyra mal
helt uppfyllda, tre ar inte uppnddda och tva mal har inte métts under aret. Ett av de ej mitta
malen dr medarbetarundersokningen som gors vartannat ar.

For 2020 har kommunen tva finansiella mal. Det ena ar att né en soliditet for
kommuntotalen pa hogre dn 38 % och for den skattefinansierade verksamheten pa hogre an
48 %. Det finansiella malet ar ett resultatmal diar maélet ar att na ett resultat efter finansnetto
pa minst 1% av skatteintdkterna inkl. bidrag i ett normalkonjunkturldge. For 2020 ska
resultatnivan na minst 5,7 mkr i positivt resultat efter finansnetto for att mélet ska vara
uppnatt. Lessebo kommun har for ar 2020 uppnétt bade soliditetsmélen och resultatmalet
och den samlade bedomningen ar att Lessebo kommun har en god ekonomisk hushéllning.

Sammanstillningar 6ver méaluppfyllelserna for verksamhetsmalen och de finansiella méalen
visas i tabeller pa nistkommande sidor.
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Boende och livskvalitet

Strategi Nyckeltal
Okad andel o Samverka med o Ekonomiskt bistand*
forvarvsarbetande invanare* Arbetsférmedlingen o Antal nyetablerade féretag*
o Samarbete med kommunens & Antal arbetstillfallen
. .. haringsliv
Mat del Isatta 15-74
as genom an (escs;)és)se sara g Stddja etablering av nya
Utgangslége: 66,6 % (2018) foretag

o Agenda 2030 mal 8:5 och 8:6
1 Regionala utvecklingsstrategin

Uppfoljning: Varde saknas. Kommentar: Matetalet finns ej langre paA kommunniva hos Statistiska
Centralbyran. Matetalet ar utbytt i budget 2021. Arbetsldsheten &r fortsatt hog och
behovet av ett fortsatt arbete inom omradet stort. De flesta forvaltningar har
kunnat genomféra samverkan helt eller delvis enligt plan. Stérre handelser pa
omréadet &r att LOK - Lokal strategisk éverenskommelse slutits med
Arbetsformedlingen.

Okad upplevd trygghet bland = Utveckla boendemiljder for o Upplevd trygg boendemiljo i

invanarna alla aldrar Lessebohus
n Skapa moétesplatser som ger @ Brukarbedémning: Trygghet
; trygghet inom sarskilt boende/hemtjanst
Mats genom SCB . ey
Medborgarundersékning, NRI - 1 Polisens trygghetsmatning
Trygghet

Utgangslage: 50 (2019)

1 Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1

Uppfdljning: Index 51. Kommentar: Malet uppfyllt. Resultatet &r enligt undersékningen inom
felmarginalen. Det framkommer en ungefarligt samstammig bild kring
trygghetsfragorna i samtliga undersékningar och matningar. Flera insatser namns
for att 6ka tryggheten, bland annat satsning pa Aktivt lov samt satsningar pa
infrastruktur i form av nya gang- och cykelvagar och vélfardsteknik. | stort sett
samtliga strategier har kunnat genomféras enligt plan.

Okat antal invanare i n Mojliggdr bostadsbyggande n Skatteintakter®
kommunen * genom detaljplanering och a Flyttnetto
exploatering n Fardigstallda detaljplaner for
Méits genom invanarantal (SCB). o Férdiggtéll fler bostader i bostader o

Utgangslage: 8780 (2018) egen regi o Slutbesked for fardigstéllda
o Marknadsfér kommunen som  bostader (antal)
en attraktiv plats att bo pa o Trangboddhet

o Regionala utvecklingsstrategin o Bostadsko

1 NOjd regionindex

Uppfoljning: Vid arsskiftet 2020/2021 Kommentar: Malet uppnas ej. Det har under 2019 och 2020 varit en
var invanarantalet 8 655 personer. nedatgaende trend i invanarantalet. Ytterligare analys bor géras om inte de nya
bostader som blir inflyttningsklara 2021 andrar trenden.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Strategi Nyckeltal
Okad andel elever som gar ut © Utveckla det systematiska n LIKA-indikatorer
grundskolan ska ha kvalitetsarbetet o Jamforelse med
behorighet till gymnasiet n Utveckla undervisningen socioekonomiskt lika kommuner

genom digitalisering

Mats genom Skolverkets statistik.
Utgangslage: 60,2 %
(Arsredovisning 2018)

1 Agenda 2030 mal 4:3 och 4:5

Uppfdljning: 63,9 % (lasaret 2019/20) | Kommentar: Malet uppfyllt. Resultaten kan variera fran ar till &r men det finns ett
langsiktigt arbete kring att hdja utbildningsresultaten. Framforallt barn- och
utbildningsndmnden har arbetat med malet.

Okad andel barn och unga = Genomfor trygghetsskapande & Métesplatser (antal)

som upplever en trygg miljéo  atgarder inom skolan o BesOk pa fritidsgardar
o Skapa trygga motesplatser for & LUPP
unga o Foreningsaktiva ungdomar
Méats genom skolans métningar. g Jtyeckla arbetet lokalt i o Ranking i friluftsenkat

10T SROID 0
Utgangslage: 90,57 % enlighet med Barnens basta

galler i Kronoberg!
o L ansgemensam folkhélsopolicy o Samverka med féreningar for
att skapa en meningsfull fritid

Uppfdljning: 86 % (hosten 2020). Kommentar: Malet ej uppfylit. Ett stort arbete med krankningsanmalningar sker
pa skolorna dar toleransnivan fér anmalningar sankts. Detta har gjort att
beteenden blivit synliga och antalet krankningsanmalningar 6kat vilket i grunden
ar positivt och minskar mérkertalet. En ny tjanst som fritidsledare har anstallts pa
Kultur och fritid.

Okad andel elever som viljer © Genomfor arbete som gor o Interkommunala ersattningar*
Lessebo kommuns skolor *  skolan till en narvarande och a Nojdhet med sin skola
viktig del av orten
N . o Synliggdr arbetet som gors
Mat tning. . s
U?gzr?gesr};’;"efgg%“ ?2[;'1”{?) for 6kad andel behoériga och
upplevd trygghet

Uppféljning: 92,67% (2020) Kommentar: Malet ej uppfylit. Férandringen ar inom felmarginalen. Under 2020
har dock fler elever har kommit tillbaka till bland annat Bikupan. Malet har enbart
arbetats med av barn- och utbildningsndmnden samt varit ett &mne pa arets
medborgardialog.
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Demokrati och service

Strategi Nyckeltal

Okad tillgang till o Stotta utpekade investeringar @ PTS Bredbandskartan
bredband/fiber for hushall  ekonomiskt
och foretag o Samverka med Wexnet,

kommunens fiberféreningar och

regionen

Mats genom Wexnet.
Utgangslage: 79 % (2018)

1 Regionala utvecklingsstrategin

Uppféljning: 98 % (2020-12-31) Kommentar: Malet &r uppnatt. | och med siffran pa 98 procent ar ocksa malet i
saval de nationella som regionala malen fér bredbandstackning uppnadda.

Okad niva pa upplevd service © Utveckla E-tjanster och andra & Svenskt Néaringslivs ranking

bland invanare och foretag digitala tjanster om tjanstemans och politikers
o Utdka mojligheterna att attityder
kontakta den kommunala n E-tjanster och andra digitala
Méts genom SCB organisationen tjanster (antal)
Medborgarundersokning, NMI - o Forbattra den kommunala
Bemdtande och tillganglighet .. ..
Utgangslage: 54 (2019) organisationens bemotande
och service
1 Regionala utvecklingsstrategin
Uppfdljning: Index 57. Kommentar: Malet &r uppnatt. Férandringen i medborgarundersékningen &r inom

felmarginalen och varierar fran ar till ar. En projektledare for digitalisering har
anstallts. | flera kommentarer beskrivs ett arbete i uppstartsfas.

Okad attraktivitet for o Arbeta med atgarder for en o Frisknarvaro

kommunen som arbetsgivare &kad frisknarvaro o Sjukfranvaro
o Utveckla chefs- och ledarskap = Chefer som genomgatt
Mats genom medarbetarundersokning, genom Utb”qning . utbildning (andel)
samlat omdéme. o Arbeta aktivt med strategisk
Utgangslage: 3,68 (2019) kompetensfoérsdrjning

o Agenda 2030 mal 5:5 och 8:8
Uppfoljning: Varde saknas. Kommentar: Medarbetarundersékning genomférdes ej under 2020. Fragor kring

arbetsmiljo och rekrytering har varit hdgst aktuella under aret kopplade till corona-
pandemin. Arbetet med de strategiska fragorna varierar mellan ndmnderna.

Den ldsare som ar intresserad av mer detaljer kring hur malen, som fullméktige beslutat om,
har brutits ned till de olika verksamheterna kan lasa om det i bilaga 1.
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Finansiella mal

Resultat efter finansnetto minst 5,7 mkr Ja Resultat efter finansiella poster ar
34,1 mkr. Aven arets resultat pa
20,8 mkr som belastats med ned-
skrivningar under extraordinira
poster ar hogre 4n malet.

Uppfylit?

Soliditet, total hogre 4n 38 % Ja Soliditeten for kommuntotal har
sjunkit fran 43% till 41% under aret,
men ir hogre dn malet.

Uppfylit?
Soliditet, skattefinansierad vht hogre an Ja Soliditeten for den skattebaserade
45% verksamheten exkl. vatten/avlopp
uppgar till 48%.
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Resultat och ekonomisk stallning

Koncernen

Koncernens drsomsittning inklusive skatteintikter uppgar till 802 mkr (766 mkr). Arets
eliminerade resultat blev 8,8 mkr (13,3 mkr). En samlad budget for hela kommunkoncernen
har inte upprittats, sa budgetjamforelser ges inte pa denna 6vergripande niva.

Arets resultat koncernen 2016-2020

60,0 58,7

-6,5

-10,0

E2020 m2019 @2018 [2017 [12016

Koncerns intdkter 6kade med 4,7% (-1,2%) och kostnaderna 6kade med 0,8% (0,0%).

Verksamhetens intakt inkl. skatteintakter 802,0 766,2 775,2 771,2 747,7
Forandring % 4,7% -1,2% 0,5% 3,1%  11,9%
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -766,7  -760,5 -7604  -7229 -673,2
Forandring % 0,8% 0,0% 5,2% 7,4% 6,9%
Finansnetto 0,5 11,2 1,0 -0,7 472
Extraordinara och jamforelsestorande poster -26,6 -2,9 -22,2 1,2 -11,3
Skatt -0,4 -0,7 -0, 1 -0, 1 -0,2
Resultat 8,8 13,3 -6,5 48,7 58,7

Koncernens balansriakning omsluter 1 264 mkr (1 146 mkr) vilket dr 118 mkr hogre an forra
aret. Soliditeten uppgar till 27% (29%). Under 2020 har koncernen nettoinvesterat for

146,0 mkr. Forra aret uppgick nettoinvesteringen till 141,9 mkr.
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Bolagen
Lessebo kommun har tre helagda bolag, AB Lessebohus, Lessebo Fjarrviarme AB och
AB Lessebo Fastigheter. Lessebo fastigheter har ett dotterbolag Kyrkebyn 3.

Lessebohus ar ett allmannyttigt bostadsbolag som dger och forvaltar, for narvarande,
885 bostader och 103 lokaler. Bolagets verksamhet ar en viktig del i uppfyllandet av
kommunens malsittning att viaxa, utvecklas och vara attraktiv att leva och verka i for
manniskor och naringsliv.

Lessebo Fjarrvirme bygger, dger, driver och upplater nit for fjarrvarme. Det har varit ett
varmt ar och bolaget har under 2020 salt 37 400 MWh fjarrvarme (38 500 MWh for ar
2019). Antalet kunder uppgar till 841 stycken (799 for ar 2019). Av den totala férsiljningen
svarar Kosta for 30%, Hovmantorp 30%, Lessebo 30% och Skruv for 10%.

Lessebo Fastigheter ar ett fastighetsbolag som utgor en viktig aktor for att verkstilla
kommunens naringslivspolitik, stimulera till foretagande och tillviaxt i hela kommunen samt
profilera kommunen som en attraktiv naringslivskommun och miljo- och tillvaxtkommun.
Bolaget har ett dotterbolag som innehéller fastigheten Kyrkebyn 3, som kan erbjuda olika
foretag lokaler i ett sa kallat industrihotell.

Kosta Kopmanshus AB ar ett deldgt bolag i Kosta dar kommunens dgarandel uppgar till 51%
och en privat aktor dger resterande 49%.

Resultatsammandrag for de heldgda och majoritetsiagda bolagen:

AB Lessebohus 56 573 57 061 -12 433 2 939 6,8% 12,5%
Lessebo Fjarrvarme AB 31 527 32226 | 633 1 093 7,5% 7,8%
AB Lessebo Fastigheter 1 200 826 -741 158 10,9% 11,0%
AB Kyrkebyn 3 716 865 -724 148 39,0% 49,0%
Kosta Képmanshus AB 10 501 13 155 0 2100 31,3% 29,1%

Lessebo Fjarrvirmes resultatmal ar 1,5 mkr och en soliditet pa minst 5%, bada méalen naddes.

For bostads och fastighetsbolagen ser resultaten samre ut. Under aret har en intern virdering
av Lessebohus fastighetsbestdnd genomforts. Det har skett nedskrivningar av fastigheter i
Lessebohus och Kyrkebyn vilket medfort negativa resultat i dessa bolag. Lessebo Fastigheter
som ar dgare till Kyrkebyn har pa grund av dotterbolagets forlust fatt gora en nedskrivning av
andelar i koncernforetag med 800 tkr.
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Kommunen

For kommunen blev érets resultat 20,8 mkr att jamfora med budgeterade 6,3 mkr. Den
storsta bidragande faktorn till rets positiva avvikelse gentemot budget ar att de generella
statsbidragen okat mer an fallet i skatteintikter varit. Extra tillskott i form av generella
statsbidrag, tillfalligt konjunkturstod, som beslutats under 2020 har uppgatt till 16,4 mkr.

Flyktingmottagandet under 2015—2019 har medfort att kommunen fatt ta del av valfards-
miljarderna under 2020, totalt erholls 9,3 mkr baserat pa flyktingvariabler. Dartill erholls
2,3 mkr for hogt mottagande. De tilldelade generella statsbidragen inom detta omrade
uppgick till siledes till 11,6 mkr. Det budgeterade ianspraktagandet av 6ronmarkta medel ur
eget kapital uppgick till 16,5 mkr. Inom socialnimnden redovisas underskott med 9,4 mkr
hanforligt till nyanlanda. Vid arets slut uppgér 6ronméarkningen inom eget kapital till

41,2 mkr (55,5 mKkr).

Arets resultat kommunen 2016-2020
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Ar 2018 inléstes pensionsskuld med 23 mkr som ej var budgeterat.
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For den skattefinansierade verksamheten har verksamhetens nettokostnader 6kat med 1,3%
(6,6%). Intakterna okade med 6,6% (-21,1%) och kostnaderna 6kade med 2,1% (0,9%).
Skatteintakterna 6kade med 6,9% (4,6%).

Intakter 1143 1072 1359 1604 1550
Forandring % 6,6% -21,1% -153% 3,5% 24,3%
Kostnader inkl. avskrivningar -682,8 -668,6 -662,5 -6388 -589,3
Forandring % 2,1% 09% 37% 84% 9,1%
Nettokostnader -568,5 -561,4 -526,6 -478,4 -4343
Forandring % 1,3%  6,6% 10,1% 10,2% 4,5%
Skatteintakter och statsbidrag 592,7 5543 5300 51,4 4909
Forandring % 69% 4,6%  3,6% 42% 123%
Finansnetto 7,7 18,9 84 8,1 6,2
Extraordinara och jamforelsestorande poster -8,2 -2,9 -226 4 -11,3
Arets resultat 23,7 89 -10,8 425 515

For affarsverksamheten, VA, dr intdkterna oforandrade jamfort med foregaende ar (-24,9%)
medan kostnaderna har 6kat med 1,5% (-23,9%).

Intakter 26,5 26,5 353 335 327
Forandring % 0,0% -249% 53% 24% 0,6%
Kostnader inkl. finansnetto -26,9 -26,5 -348 -33,0 -33,0
Forandring % 1,5% -239% 55% 0,0% -0,5%
Extraordinara och jamforelsestorande poster -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -2,9 00 05 05 -03

* t o m 2018 ingick dven renhallningsverksamheten i siffrorna.

Extraordinira och jaimforelsestorande poster uppgar till 10,7 mkr (2,9 mkr). Anledningen ar
att kommunen har haft kostnader for nedskrivning och utrangering av anlaggningstillgangar
i samband med inventering med 13,2 mkr, varav utrangeringar i VA-verksamheten med 2,5
mkr. Detta uppvags av en atervunnen tidigare nedskriven fordran pa Lessebo Fjarrviarme

med 2,5 mkr.
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Skatteresursen bestar av kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-utjamningsavgift) och kommunal fastighetsavgift.
Resursokningen for 2020 jamfort med 2019 ar 6,9% (4,6%) eller 38,4 mkr (24,3 mkr).
Skatteresursen uppgar till 592,7 mkr (554,3 mkr) vilket motsvarar 80% (78%) av
kommunens totala intdkter.
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Nettokostnadernas andel av skatteresursen ar 94% (97%).
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Forvaltningsberittelse for Lessebo kommun

Corona/ Covid-19

Ar 2020 har varit ett speciellt &r som kantats av sjukdom och oro, detta med hénsyn till den
rddande pandemin och sjukdomen covid-19. Lessebo kommun har vidtagit flera atgiarder for
att minska smittan och sidkra att samhallsviktig verksamhet ska kunna genomforas.

Hall i

' Hall wt
Hall avstiand

Under aret har det lagts mycket arbetstid pa extra arbete som uppstatt pa grund av
Coronapandemin, allt fran krisledning, arbete for att minska smittspridning, planering for
distansundervisning och sammanslagning av forskolor till inkop av skyddsutrustning. Totalt
har det registrerats 6 557 timmar av coronarelaterat arbete inom kommunen som inte ar
knutet till Socialforvaltningens atersokningsbara timmar och dartill har de kommunala
bolagen lagt ned 181 timmar. Totalt motsvarar det cirka fyra arsarbetare, sa sjalvklart har en
del andra uppgifter prioriterats ned for att mojliggora detta nédvandiga arbete pa ett bra sitt.

For val utfort arbete under Coronapandemin har personalen premierats med en bonus pa
1000 kr per person. Den ekonomiska paverkan i 6vrigt ar sammanstalld i tabellen nedan:

Merkostnader inkop personlig sky ddsutrustning mm 1,9
Ovriga direkta merkostnader 0,4
Okade personalrelaterade kostnader inom Socialférvaltningen 4,6
Erhéallna/uppbokade intdkter for dtersokta kostnader t om nov -6,3
Merkostnader som ej atersokts, exv. instdllda aktiviteter 0,4
Intaktsbortfall 0
Minskade kostnader (ersdttning sjuklon, minskade arb.givaravg) -4,8

Merkostnader for december ménad har dnnu inte kunnat atersokas fran Socialstyrelsen.

De kommunala bolagen har minskade hyresintakter med 0,1 mkr medan 0,8 mkr erhallits
avseende kompensation sjuklon och nedsatta arbetsgivaravgifter.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens (KL) balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
riakenskapsar redovisa hogre intakter dn kostnader efter att realisationsvinster har riaknats
bort. Ett positivt resultat behovs for att sakra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.
Lessebo kommun har inga negativa balanskravresultat att reglera fran tidigare ar.

Arets resultat enl. resultatrikningen 20,8 8,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -5,5 -0,2
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -4,0 -13,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,4 -5,2
Medel till- och fran resultatutjamningsreserv -1,5 0,0
Arets balanskravsresultat 9,9 -5,2

Synnerliga skil enl. KL 11 kap. 13§ har aberopats for:

Nedskrivning fastigheter, inventarier mm 0,0 5,4
Summa synnerliga skal 0,0 5.5
Justerat resultat efter synnerliga skil 9,9 0,3

Resultatutjamningsreserv

Fullmiktige i Lessebo kommun har antagit ett regelverk for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjaimningsreserv. Detta regelverk ger kommunen mojlighet att reservera delar av
redovisade positiva resultat. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvindas vid lagkonjunktur for
att jamna ut konjunktursviangningar enskilda ar och skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Ingédende resultatutjamningsreserv uppgar till 17,5 mkr och ytterligare avsattning kan goras
motsvarande det l4gsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som overstiger 1% av skatteintékter, statsbidrag och utjamning.
Hade kommunens egna kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, varit
negativt sa hade avsittning kunnat goras om balanskravsresultatet Gverstiger 2% av
skatteintikter, statsbidrag och utjamning.

For 2020 ar det mojligt for kommunen att gora en avsiattning med som mest 5,5 mkr. En
avsittning gors med 1,5 mkr, vilket motsvarar det belopp kommunen budgeterat som uttag
fran resultatutjamningsreserven ar 2021.

Den totala avsittningen till resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5% av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, vilket for Lessebos del skulle innebara
max 29,6 mkr. Efter drets avsattning uppgar resultatutjamningsreserven till 19 mkr.
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Viasentliga personalforhallanden

Inledning

Lessebo kommuns arbete gar ut pa att dagligen leverera god service till kommunens invanare
inom ett antal olika omraden, dar ibland skola, barnomsorg, dldreomsorg, maltid, bygg och
milj6 och fritid. Medarbetarnas kompetens, engagemang och ansvar ar viktiga
forutsattningar for att kommunen ska kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet. For
att Lessebo kommun ska kunna tillhandahalla medborgarnytta péa ett effektivt satt kravs det
att kommunen har motiverade och engagerade medarbetare med riatt kompetens samt att
kommunen har hidlsosamma arbetsplatser med god arbetsmilj6. I Lessebo kommun ar
personalen organisationens viktigaste resurs och tillgang.

En gang per ar tar Lessebo kommun ut statistik for ett antal olika personalstrategiska
omraden, detta for att fa en 6verblick 6ver hur till exempel personalforsorjningen i
kommunen, for mgjligheten att kunna arbeta proaktivt och forebyggande for medarbetarnas
halsa samt for att kommunen ska kunna utveckla och bevara Lessebo kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

For att lyckas med vart personalstrategiska arbete kravs det att vi dr en attraktiv arbetsgivare,
dels maste vi behalla den kompetenta personal vi har, men vi méste ocksa lyckas rekrytera ny
kompetent personal. Som ovan skrivs dr personalen organisationens viktigaste resurs. Vi i
Lessebo kommun stravar efter att bade vara medarbetare och invanare ska trivas och stanna i
kommunen.

Personalvolym

Tillsvidareanstdlld personal

Tabellen visar tillsvidareanstélld personal i Lessebo kommun med férdelning pd man och
kvinnor. Tabellen visar att kommunen i &r har okat antalet tillsvidareanstélld personal med
53 anstillda, denna 6kning har framst skett i gruppen kvinnor.

Tillsvidareanstillda 2020

Tillsvidare 2019 2020 2019 2020
Antal Antal % %

Min 129 135 186 18
Kvinnor 565 612 814 82
Totalt 694 747 100 100

® Man = Kvinnor

Visstidsanstdlld personal

I gruppen visstidsanstéllda ingar vikariatsanstillning, allméan visstidsanstéllning,
provanstillning samt beredskapsanstillning. Tabellen visar att kommunen i ar har minskat
antalet visstidsanstillda med 11 anstéllda.
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I nedan tabell ar 65 personer anstéllda pa beredskapsavtalet, 47 av dessa ar kvinnor och 18
man. Medarbetare anstillda pa beredskapsavtalet har en beredskapsanstillning, denna
anstallning giller for medarbetare som ar anstillda i arbetsmarknadspolitiska insatser i syfte

att minska arbetslosheten.
Visstidsanstallda 2020

Visstid 019 2020 2019 2020
Antal Antal % %

Mzin 41 44 29.5 34,4
Kvinnor 98 84 70.5 65,6
Totalt 139 128 100 100

s Min ® Kvinnor

Anstillda per forvaltning och bolag

Nedan tabell visar antalet medarbetare per forvaltning fordelade pa mén och kvinnor. Bade
tillsvidareanstilld personal samt visstidsanstilld personal ingér i statistiken.

Anstillda Antal

2019 2020
BUF 408 395
KLF 107 123
SBF 6l 59
SOC 287 291
Totalt 863 868

Tabellen visar att antalet anstéllda per forvaltning i Lessebo kommun i stort sett ar
oforandrat. Det har skett en liten 6kning med fem medarbetare under 2020.

Det enda heldgda kommunala bolaget som har anstilld personal dr AB Lessebohus. For
Lessebohus var medelantalet anstéllda 19 personer ar 2020 varav 7 kvinnor och 12 mén. For
2019 var medelantalet anstillda 20 personer, varav 8 kvinnor och 12 man.

Aldersstruktur

Medeldlder och kén
Nedan tabell redovisar medeléldern for anstéllda i Lessebo kommun.

Medelilder tllsvidareanstillda

2019 2020
Kvinnor 46,6 46,92
Msn 433 45,04
Totalt 45,9 46,58

= Kvinnor = Min » Touk
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Medelaldern for anstillda i Lessebo kommun har sedan férra matdatumet under 2019 okat
bade vad det giller kvinnor och mén. Bland kvinnor har vi en 6kning pa 0,32 procentenheter

och bland méin ser vi en 6kning pa 1,74 procentenheter. Detta ger oss en total 6kning pa 0,68
procentenheter.

Anstdllda fordelade i dldersgrupper

Nedan tabellen visar aldersstruktur pa tillsvidareanstilld personal. I tabellen kan vi se att
aldersstrukturen i de olika aldersgrupperna inte skiljer sig avsevart mycket mellan dren 2019
och 2020. Det vi tydligt kan se ar att det skett en minskning bland anstillda i dldersgruppen
”-29” ar, detta ar en minskning pa 2,7 procentenheter.

Alder Procent
2019 2020
-29 1,7 9,0
30-39 20,5 21,2
40-49 25,3 25,7
50-59 26,7 28,3
60- 15,8 15,8
Summa 100,0 100,0

Uppnadd pensionsalder

Tabell 1 redovisar antalet anstdllda som fyller 65 ar under aren 2021—2025. Hér kan vi se att
det ar med flest personer som fyller 65 &ar dr 2024. Tabell 2 fortydligar vidare hur ménga
medarbetare i respektive forvaltning som uppnéar pensionsélder under de fem aren. Har kan
vi se att barn- och utbildningsférvaltningen har flest medarbetare som uppnar pensionsaélder,
tatt efter kommer socialforvaltningen.

Forvaltning 2021 2022 2023 2024 2025 Forvaltning Antal
SOC 5 4 8 6 8 SOC 3]
KLF 2 5 | 6 | KLF 15
BUF 5 5 5 10 8
BUF 33
SFB 0 2 2 4 |
Totalt 12 16 16 26 18 SBF ?
Tabell | Summa 88
Tabell 2

Sjukfranvarostatistik
Nedan redovisas for Lessebo kommuns sjukfranvarostatistik.

Hir foljer nagra forklaringar till redovisningen:

e Sjukperiod som loper over ett kalenderarsskifte ska delas upp pa respektive ar
e Med sjukfranvaro avses dven del av ordinarie arbetsdag
e Obligatorisk sjukfranvaro innebar att vi redovisar sjukfranvaron varje manad. Den

totala sjukfranvaron skall anges i procent av de anstidlldas sammanlagda ordinarie
arbetstid.
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Obligatorisk sjukfranvaro

I nedan tabell redovisas den obligatoriska sjukfranvaron for 2019 och 2020. Vi ser har att
den obligatoriska sjukfranvaron har sjunkit sedan foregiende ar. P4 totalen har
sjukfranvaron minskat med 0,56 procentenheter, detta trots radande coronapandemi.

En forklaring till den minskade sjukfranvaron i kommunen kan vara Folkhialsomyndighetens
rekommendationer och rad att stanna hemma fran jobbet vid minsta symtom. Nagot som dar
med kan forklara den minskade sjukfranvaron kan vara att hygienen har 6kat, det vill sdga
manniskor tvittar och spritar hinderna oftare, héller avstand till varandra och stannar
hemma vid férkylning och andra symtom.

Manad 2019 2020
Januari 8,59 7,05
Februari 8,64 6,85 Obligatorisk sjukfranvaro 2019 och 2020
Mars 8,65 7,89 10
April 8,58 7,94 .
Maj 848 737
Juni 817 7.8 °
Juli 7,84 6,62 4
Augusti 7,55 6,41 2
September 7,52 6,66 0 .
Oktober 7,42 662 FHE LTS
November 739 6,69 < ‘<°( v “oc,éz £ o e°4°&o"'&
December 7,32 6,76
m2019 m2020

Obligatorisk sjukfranvaro totalt per férvaltning

I nedan tabell ser vi fordelningen av den totala sjukfranvaron per forvaltning for 2020.
Tabellen visar att Socialforvaltningen har den hogsta totala sjukfranvaron foljt av barn- och
utbildningsforvaltningen.

2020

Obligatorisk sjukfranvaro totalt per forvaltning
2020

Forvaltning Procent

KLK 4,75 8

SBF 5,47 7

BUN 7,17 6

soC 7,53 i

Totalt 6,76 3
2

2019 (l)

E:;valtnmg Pr¢;:3ent KLK SBF BUN socC

SBF 5,29

BUF 7,56

SOC 8,25

Totalt 7,3
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Sjukfranvaro éver 60 dagar i procent av totalen
I nedan tabell ser vi fordelningen av sjukfranvaron 6ver 60 dagar av totalen per forvaltning.
Har ser vi att samhallsbyggnadsforvaltningen ligger hogst med socialférvaltningen tétt efter.

Forvaltning Procent AP .. .
ng Sjukfranvaro over 60 dagar i procent av totalen

KLF 24,68 2020
SBF 50,84
BUF 43,62 60

SOC 48,5 >0

40
Totalt 42,46 30
20
10 l
0
KLF SBF BUF

Sjukfréanvaro kvinnor och mén 2019 respektive 2020

SOC

Total Total Over 60 dagar Over 60 dagar

Kon 2019 2020 2019 2020
Kvinnor 7,96 7,14 63,56 43,31
Min 4,98 5,44 57,20 38,93
Total 7,3 6,76 62,62 42,46

)

Personalforsorjning

Som vi inledningsvis podngterade ar personalen var viktigaste resurs. Som arbetsgivare
kraver detta att vi dr en attraktiv arbetsgivare och att vi bade har formagan att behalla redan
anstalld personal men ocksé lyckas rekrytera personal med viktig kompetens. Det finns
manga faktorer som ar avgorande for att en arbetsgivare ska ses som attraktiv och pa sa sitt
kunna lyckas ha en stabil personalférsorjning. Riatt kompetenser och ratt medarbetare ar en
forutsattning for att vi pa ett framgéngsrikt sitt ska kunna na verksamhetens mal.

Personalstrategi

For att vi ska kunna lyckas med personalforsorjningen dr var personalstrategi av stor vikt.
Lessebo kommuns personalstrategi uttrycker ambitionerna om férhallandet mellan oss som
arbetsgivare och medarbetare ute i organisationen. Personalstrategin dr ett dtagande for bada
parter med syfte att skapa trygghet i anstallningsforhallandet och for att bidra till ett positivt
arbetsgivarvarumarke. I Lessebo kommun arbetar vi med tre nyckelord for att forverkliga var
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personalstrategi. Dessa tre nyckelord ar: ledarskap, medarbetarsamtal och kompetens-
utveckling. Genom ett fokus pé dessa tre delar kan vi skapa trygghet i anstillnings-
forhéallandet men ocksa bidra till ett positivt arbetsgivarvarumarke.

Lessebo kommuns

personalstrategi i tre nyckelord

Med ett bra ledarskap kan vi uppna vara mal och far den slagkraft i organisationen som
behovs for att klara dagens och framtidens utmaningar. Kommunfullméktige har antagit en
ledarskapsidé, dar grunden ar tillitsbaserat ledarskap.

I Lessebo kommun dr kompetensutveckling en viktig del i personalférsorjningen. For oss
ar medarbetarnas kompetens och formaga att anvinda den av storsta vikt. Inte enbart for att
vi fortsatt ska vara konkurrenskraftiga utan framforallt for att varje enskild medarbetare ska
kinna att det dr utvecklande och tillfredsstéllande att arbeta hos oss. Vart mél ar att alla
anstallda ska kanna sig trygga och sikra i sin roll.

Medarbetarsamtal ir ett strukturerat arligen dterkommande samtal mellan medarbetare
och niarmaste chef. Syftet med medarbetarsamtalet ar att skapa forutsattningar for
medarbetaren att utvecklas pa sin arbetsplats.

Men for att var personalstrategi ska forverkligas stills dven krav pd medarbetaren, hir pratar
vi om medarbetarskapet. Ett gott ledarskap och medarbetarskap ar namligen beroende av
varandra och en forutséttning for en fungerande verksamhet. Medarbetaren ska bidra till att
verksamhetens mal uppnas och folja giallande riktlinjer, rutiner och fattade beslut.
Medarbetaren ska vidare vara en positiv och professionell representant for Lessebo kommun.
Tre viktiga ledord for att framja ett bra medarbetarskap ar betydelsefulla arbetsuppgifter,
ansvar och delaktighet.

Utbildning

Lessebo kommun ser dven vikten av utbildning, for bdde medarbetare och chefer.
Personalavdelningen arbetar dagligen med att ge det arbetsrittsliga stod chefer behover i sin
roll for att klara de utmaningar de stélls infor som chefer. Personalavdelningen har cirka en
gang i manaden "60 minuter med Personalavdelningen” dar aktuella fragor tas upp, till
exempel semesterplanering, lonerevision, arbetsmiljo- och rehabilitering samt andra fragor
av arbetsrattslig karaktir. Denna traff syftar till att ge chefer en storre trygghet i sin
tjansteutovning for att pa sa sitt kunna gora Lessebo kommun till en attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare.
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Forvantad utveckling

Det ser dven framat ut att vara en tuff arbetsmarknad i Lessebo kommun trots en viss
nedgang i arbetslosheten under 2020 dven om nivan ar hég. Det ar ett svarbedomt ldge pa
arbetsmarknaden pé grund av coronapandemin. Det gar daremot att se tva tecken lokalt i
Lessebo kommun. Det ena ar att flera av industriféretagen gar bra samtidigt som det ar svart
lage for flera av foretagen inom besoksnaringen. Fler invanare som har arbete skulle
forbattra aven den kommunala ekonomin.

Invanarantalet har inte haft 6nskad utveckling senaste aret och ar en langsiktig faktor for
hallbar ekonomi. Produktionen av savil lagenheter som villor ar hogre dn tidigare under
2021 vilket bor ge en positiv utveckling av antalet invanare.

Sedan 2013 har Lessebo kommun antagit en langsiktig finansiell malsattning dar
resultatnivan i ett normalkonjunkturliage ska ligga pa 1—2% av skatteresursen. D4 vi nu ar
inne i en konjunktursvacka har budget 2021 antagits pa betydligt 14gre nivaer. Budget 2021
visar ett resultat pa -1,5 mkr och for att na upp till ett nollresultat planeras ett uttag ur
resultatutjamningsreserven (RUR) med 1,5 mkr vilket ar lika mycket som sitts av till RUR i
detta bokslut.

Saval kommunen som dess bolag ska verka for god ekonomisk hushallning och ha
resultatkrav som innebar att ekonomin realt konsolideras och att en finansiering av
reinvesteringar kan ske pa lang sikt utan att nya lan tas upp. I befintlig budget fér 2021 och
aven i langtidsplanen for 2022—2024 finns ett stort investeringsbehov och svaga resultat
vilket gor att finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen kommer att analyseras under
2021. I samband med denna analys kommer dven investeringsbehovet och majliga
effektiviseringar i olika verksamhetsdelar att arbetas igenom ytterligare sa hallbara resultat
ska kunna uppnas framover. En punkt i effektiviseringsarbetet ar att 6ka samarbetena mellan
kommunens forvaltningar och bolag men ocksd med andra kommuner.

Lessebohus — pdgdende nyproduktion av ldgenheter
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (mkr

Verksamhetens intakter 2 140,8 133,7 209,3 211,9
Verksamhetens kostnader 3 -684,0 -670,9 -724,8 -720,5
Avskrivningar 10-11 -25,7 -24,2 -41,9 -40,0
Jamforelsestorande poster 4 2,5 -2,9 2,5 -2,9
Verksamhetens nettokostnad -566,4 -564,3 -554,9 -551,5
Skatteintakter 5 337,3 341,1 337,3 341,1
Generella statsbidrag och utjamning 6 255,4 213,1 255,4 213,1
Finansiella intakter 7 11,9 23,3 10,7 22,0
Finansiella kostnader 8 -4,2 -4,4 -10,2 -10,8
Summa skatteintikter och finansnetto 600,4 573,2 593,2 565,5
Resultat fore extraordindra poster 34,1 8,9 38,3 14,0
Extraordinara poster 10-11 -13,2 0,0 -29,1 0,0
Skatt 9 0,0 0,0 -0,4 -0,7
Arets resultat 20,8 8,9 8,8 13,3
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BALANSRAKNING (mkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 381,4 3581 747,0 822,7
Maskiner och inventarier Il 27,5 26,7 148,4 33,7
Pagaende nyanlaggningar 12 68,8 46,5 98,1 97,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13—-15 92,7 93,3 44,6 43,8
Summa anldggningstillgangar 570,4 524,6 1 038,0 997,6

Omsittningstillgangar

Forrad, Exploateringstillgingar 16 0,2 0,3 0,4 0,5
Kortfristiga fordringar 17 43,4 45,6 44,9 16,0
Kortfristiga placeringar 18 133,9 124,6 136,0 126,6
Kassa och bank 19 43,1 1,7 44, 54
Summa omsittningstillgangar 220,6 172,2 225,5 148,5
Summa tillgangar 791,0 696,8 1263,5 1 146,1

EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER

Eget kapital 20,26

Arets resultat 20,8 8,9 8,8 13,3
Resultatutjamningsreserv 19,0 17,5 19,0 17,5
Ovrigt eget kapital 282,0 274,3 310,2 303,2
Summa eget kapital 321,8 300,7 338,0 334,0
Avsittningar 21-22 20,6 22,6 22,8 26,1
Skulder

Langfristiga skulder 23 276,9 207,4 747,1 657,7
Kortfristiga skulder 24 171,8 166,2 155,6 128,2
Summa skulder 448,7 373,5 902,6 785,9
Summa eget kapital, avsdttningar och

skulder 791,0 696,8 1263,5 1146,

Stillda panter och
ansvarsforbindelser 25 543,3 531,3 137,8 145,1
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KASSAFLODESANALYS (mkr)

Not Kommun Koncern
Mkr 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 20,26 20,8 8,9 88 13,3
Justering for av- och nedskrivningar 38,9 29,7 55,1 46,0
Justering for gjorda avsattningar 21-22 0,2 13,9 0,2 14,0
Justering for ianspraktagna avsittningar 21-22 -2,2 -3,9 -2,2 -3,9
Justering for realisationsresultat 1,0 0,2 1,0 0,2
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,2
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster -9,8 -19,1 -9,8 -16,6
Medel fran verksamh. fore fordandr. av rorelsekap. 48,9 29,7 53,1 53,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 2,1 15,8 -2,4 34,2
Okning/minskning forrad, varulager, exploat tillg 16 o,l 0,7 0,2 0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 53 -2,2 9,8 -39,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 56,4 44,0 60,6 48,6
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10—-12 -78,3 -879 -116,6 -139,5
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 10—11 0,0 0,6 14,7 9,8
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 10-11 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13—-15 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -78,3 -87,3 -101,8 -129,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 75,0 0,0 94,5 0,0
Amortering av skulder -3,0 -2,3 -4,5 -8,6
Kortfristig upplaning 0,0 0,0 0,0 45,6
Okning av kapitalforvaltning, inkl virdereglering -9,3 -19,8 -9,3 -19,8
Minskning av kapitalforvaltning 0,0 50,0 0,0 50,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,6 1,5 -0,8 2,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 63,3 29,5 79,9 69,3
Avrets Kassaflode 41,4 -13,7 38,7 -11,8
Likvida medel vid arets borjan 1,7 15,5 5,4 17,2
Likvida medel vid arets slut 43,1 1,7 44,1 5,4
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Noter

Redovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR).

| enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen innehaller arsredovisningen sammanstillda
rakenskaper for samtliga kommunala verksamheter. Savil kommunen som hel- och deldgda bolag inkluderas i
rakenskaperna. De ingdende bolagen framgar av organisationsschemat i forvaltningsberittelsen. Redovisningen
sker enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att eget kapital endast ingar med det kapital som tjanats in efter
forvarvstillfillet. Proportionerlig konsolidering innebar att kommunens agarandel av koncernforetagets
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader ingar i de sammanstillda rakenskaperna.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvarde, dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts enligt portféljmetoden och tagits upp till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsviarde. Lanekostnader har redovisats enligt huvudmetoden. Detta
innebar att kostnaden belastar resultatet den period den avser.

Fdljande kommentarer noteras med hinsyn till nedanstaende rekommendationer.

Materiella anldggningstillgangar (RKR R.4): Mark som innehas for en for tillfillet obestimd anvindning ar en
forvaltningsfastighet, d.v.s. anlaggningstillging och ir bokférd som markreserv. Vid férekommande exploatering
av fastigheter sker omklassificering av utgifter/ kostnader for anliggandet av gator, gronomraden, belysning mm.
som matchar forsaljningsintakter.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod. Vigledning finns i
RKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprovning gors Iopande. Foljande avskrivningstider anvands. Mark,
byggnader och tekniska anlaggningar: 10, 20, 33, 40, 50, 60, 100 ar. Maskiner och inventarier: 3, 4, 5, 10 ar.
Lagsta beloppsgrans for aktivering ar ett halvt basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska &verstiga tre ar.
Berakning av planenlig avskrivning paborijas efter projektavslut jamte i forekommande fall upprittad
slutredovisning. Lessebo kommun tillimpar komponentavskrivningar from redovisningsaret 2015 for fastigheter
och ovriga anlaggningar.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R 5): Finansiell leasing innebar ett avtal dar dganderitten kan overforas
till den som leasat vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att jamstalla med ett avtal dar aganderatten
inte kan 6verga till den som leasat, till exempel hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns endast operationell
leasing for hyra av lokaler, lagenheter, bilar och kopiatorer.

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen. Det som tas med har ar
poster som uppgar till betydande belopp och ingar inte i den normala verksamheten.

Forsaljningsmedel 45 52 3,7 1,6
Taxor och avgifter 41,7 41,2 34,5 23,8
Hyror och arrenden 11,9 11,2 88,6 91,7
Bidrag 74,6 72,0 71,1 77,5
Forsaljning av verksamhet 5,1 42 8,4 17,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 3,0 0,0 3,0 0,0
Summa verksamhetens intidkter 140,8 133,7 209,3 211,9
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Bidrag och transfereringar 19,1 17,6 18,0 14,8

Kop av verksamhet 102,7 97,5 97,6 96,8
Lonekostnader inkl. sociala avgifter® 420,0 406,7 404,9 424,
Pensionskostnader 29,2 27,8 28,4 28,3
Hyror, fastighetsservice & entreprenader 14,5 22,6 60,6 32,0
Ovriga material och tjanster 98,4 98,7 1154 124,5
Summa verksamhetens kostnader 684,0 670,9 724,8 720,5

* From 2020 periodiseras semesterloneskulden

Kostnader

Jamforelsestorande post inlosen pensionsskuld, IPR 0,0 54 0,0 54
Summa jimforelsestorande kostnader 0,0 5,4 0,0 5,4
Icntﬁkter

Atervunnen tidigare nedskrivning Lessebo

Fjarrvarme 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa jimforelsestérande intikter 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa jimforelsestérande poster 2,5 -2,9 2,5 -2,9

Egna skatteintakter 349,5 344,7 349,5 344,7
Slutavrikning/Delavrikning for ar 2019 -5,9 0,2 -5,9 0,2
Delavrikning for ar 2020 -6,2 -3,8 -6,2 -3,8
Summa 337,3 341,1 337,3 341,1

Inkomstutjamning 146,9 149,9 146,9 149,9
Kostnadsutjamning 68,7 38,9 68,7 38,9
Fastighetsavgift 15,3 15,0 15,3 15,0
Tillfalligt konjunkturstod 16,4 0,0 16,4 0,0
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 11,6 17,5 11,6 17,5
LSS-utjamning -12,3 -14,3 -12,3 -14,3
Strukturbidrag & ovriga bidrag fran staten 8,9 6,2 8,9 6,2
Summa 255,4 213,1 255,4 213,1
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Ranteintakter
Kapitalforvaltning

Ovriga finansiella intikter
Summa

0,6
3,6
7.7
1,9

1,4
9,0
12,9
23,3

1,4
3,6
5.7

10,7

1,6
9,0
1,3
22,0

Rénta pa pensionsskuld

Rantor pa anlaggningslan
Kapitalforvaltning
Ovriga rantekostnader
Summa

0,0
3,5
0,0
0,7
4,2

02
3,5
0,0
07
4,4

0,0
9,5
0,0
0,6

10,2

0.2
9,9
0,0
0,7

10,8

Skatt pa arets resultat

Beriknad skatt pa obeskattade reserver

Summa

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,4
0,0
0,4

0,5
0,2
0,7

Ing. anskaffningsvarde 669,5 6219 11664 13273
Arets investering 13,9 55,3 68,6 67,6
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 39,7 0,0 38,7 0,0
Arets forsaljning/utrangeringar -42,4 -7,7 -57,5 -13,8
Utgaende anskaffningsvirde 680,6 669,5 1216,2 1381,0
Ing ack. avskrivningar -311,0 -296,9 -446,4 -454,7
Ing ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -12,5 -66,2
Arets forsaljning/utrangeringar 36,8 4,0 40,9 4,0
Arets avskrivningar -19,0 -18,0 -29,9 -41,5
Utgaende ack. avskrivningar -293,3 -311,0 -447,9 -558,3
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning -6,0 0,0 -21,3 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -6,0 0,0 -21,3 0,0
Bokfort virde UB 381,4 358,1 747,0 822,7
Genomsnittlig avskrivningstid 36 37 41 33

Extraordindra poster bestdr av drets forsdljningar, utrangeringar och nedskrivningar. For kommunens del [3,2 mkr och

for koncernens del 29,1 mkr
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Ing. anskaffningsvarde 58,0 55,0 285,8 71,9
Arets investering 6,9 6,9 12,4 8,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 2,1 0,0 2,1 0,0
Arets forsaljning/utrangering -22,4 0,0 -24,6 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 44,7 58,0 275,9 79,9
Ing. ack. Avskrivningar -31,3 -28,8 -137,5 -37,9
Arets forsaljning/utrangering 20,9 0,0 22,1 0,0
Arets avskrivningar -6,7 -6,3 -12,0 -8,3
Utgaende ack. avskrivningar -17,1 -35,2 -127,4 -46,2
Bokfort virde UB 27,5 26,7 148,4 33,7
Genomsnittlig avskrivningstid 7 9 23 10

Extraordindra poster bestdr av drets forsdljningar, utrangeringar och nedskrivningar. For kommunens del
13,2 mkr och for koncernens del 29,1 mkr.

Ing. anskaffningsvarde 46,5 25,1 97,0 37,9
Arets investering 64,2 21,3 51,7 59,7
Omklassificeringar -41,9 0,0 -50,6 0,0
Bokfort virde UB 68,8 46,5 98,1 97,6

Aktier

AB Lessebo Fastigheter 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvirme AB ** 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Kopmanshus AB 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0

*varav | 750 tkr ovillkorat aktiedgartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
** varav 64 641 tkr i villkorat aktiedgartillskott, nyttjat
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Aktier

Kommun AB 0,0
AB Glasriket 0,0
Wexnet AB 0,5
Sodra Smalands Avfall AB 0,3
Inera 0,0
Andelar

Wexnet AB 18,0
Kommunassurans 0,4
Kreditgarantiforeningen Kronoberg 0,0
Ovrigt 0,0
Bostadsratter/ HSB 0,0
Summa 19,3

0,0
0,0
0,5
0,3
0,0

18,0
0,4
0,1
0,0
0,0

19,4

0,0
0,0
0,5
0,3
0,0
0,0
18,0
0,4
0,0
0,3
0,0
19,6

0,0
0,0
0,5
0,3
0,0
0,0
18,0
0,4
0,1
0,0
0,0
19,4

Wexnet AB 11,3
Kosta SS/Bordtennisklubb 0,0
Folkets Hus Hovmantorp 0,0
Konstgrasplan Hovmantorp 0,7
Forlagslan Kommuninvest ek. foren. 0,0
Kommuninvest 9,0
Allhallen Hovmantorp 2,1
Ovriga langfristiga fordringar 0,0
Summa 23,1

1,3
0,1
0,0
07
1,6
7,4
2,4
0,0

23,6

1,3
0,0
0,0
0,7
0,0
9,0
2,1
2,0

25,0

1,3
0,1
0,0
07
1,6
7,4
2,4
08

24,3

Ravaror och fornodenheter 0,0
Exploatering Strandgatan 0,0
Exploatering Oxnabben 0,1
Nybyggnadskarta 0,1
Summa 0,2

0,0
0,0
02
0,1
0,3

0,2
0,0
0,1
0,1
0,4

0.2
0,0
0.2
0,1
0,5

Kundfordringar 51
Upplupna skatteintikter 0,0
Fordringar hos staten 2,0
Mervirdeskattefordran 5,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,2
Ovriga kortfristiga fordringar 3,9
Summa 43,4

4,8
0,4
1,7
7,7
22,1
8,9
45,6

7,4
0,0
2,1
56

10,2
19,6
44,9

2,9
0,4
1,7
78
2,2
0,9
16,0
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Ingdende varde Pensionsférvaltning 120,9 I151,1 122,9 153,1
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB 3,7 3,7 3,7 3,7
Vardereglering till verkligt varde 3,5 1,3 3,5 11,3
Tillgdngsokningar under aret 58 8,5 6,0 8,5
Forsaljning -50,0 0,0 -50,0
Summa 133,9 124,6  136,0 126,6

Kassa, postgiro, bank 0,l 0,1 1,0 3,8
Koncernkonto

Lessebo kommun 22,7 -13,1 22,7 -13,1
AB Kyrkbyn 3 1,2 1,2 1,2 1,2
Lessebo Fjarrvairme AB -1,6 -4,3 -1,6 -4,3
AB Lessebohus 16,2 20,7 16,2 20,7
AB Lessebo Fastigheter 45 -2,8 4.5 -2,8
Summa 43,1 1,7 44,1 5,4

Ingaende eget kapital 301,0 293,8 334,0 325,1
Arets resultat 20,8 8,9 8,8 13,3
Varav resultat affdrsdrivande verksamhet -2,9 0,0 -2,9 0,0
Varav resultatutjmningsreserv, se nedan 19,0 17,5 19,0 17,5
Ovrigt eget kapital 282,1 276,1 310,3 305,0
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB -0,1 -1,7 -0,1 -1,7
Varav eget kapital affdrsdrivande verksamhet -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Summa 321,8 300,7 338,0 334,0

Skatter och utjamning 511,4 530,0 554,3 592,7
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse i ansvarsforbindelse 19% 20% 22% 23%
1% av skatter och utjamning 0,0 0,0 0,0 59
2% av skatter och utjamning 10,2 10,2 1,1

Arets resultat 43,0 -10,4 89 208
Reavinst -0,4 0,0 -0,2 -3,0
Resultat efter balanskravsjusteringar 42,6 -12,3 -52 11,4
Auvsittning till RUR* 0,0 0,0 0,0 1,5
Summa 2010-2016 =IB 2017 17,5 17,5 17,5 19,0

* Framriaknat fran det lagsta av arets resultat och balanskravsresultat. Fér 2020 gors avsittning med 1,5 mkr.
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Avsittning pensioner exkl. OK-SAP 4,7 45 4,7 45
Auvsittning sarskild loneskatt I 1,1 I 1
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5,8 5,6 5,8 5,6
Ingaende avsittning 5,6 5,8 5,6 5,8
Forandring avsattning pensioner exkl. OK-SAP o,l 3,5 o,l 3,5
Foriandring avsittning pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattning sarskild l[oneskatt 0,0 0,7 0,0 0,7
Forandring andra pensionsavsattningar 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Utgaende virde 5,8 5,6 5,8 5,6
OK-SAP =Overenskommen sirskild dlderspension

Upplysningar om pensionsforpliktelse med Ansvars- Avsattn BR Totalt
tillimpning av (RIPSO7) RKRI7 forbindelse

Ingaende avsittning 144,2 5,6 149,8
Pensionsutbetalningar -8,4 -0,3 -8,7
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0

Rante- och basbeloppsupprakning 3,2 0,1 34
Bromsen 0,0
Aktualisering/6vrig post -2,1 0,3 -1,8
Utgaende avsittning 136,9 5,8 142,7
Utredningsgrad 1,0

Forpliktelse minskad genom forsikring: formansbestimd alderspension och efterlevande pension forsikrat hos

KPA/Folksam/Skandia

14,1 20,7 14,4 21,1

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fortroendeman ritt till pension enligt OFP-KL

(Bestimmelser om omstallningsstod och pension for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande 1,5
person med intjanad ritt till visstids- och alderspension.

Virdet av 6verskottsmedel i forsakringen ar 2,0 mkr.

Aterstéillning av avfallstipp 43 14,8 43 14,8
Ovriga avsittningar 10,5 22 127 57
Summa 14,8 170 17,0 20,5
Ingaende andra avsittningar 17,0 25,9 20,5 29,3
Forandring/omklassificering aterstillning av

avfallstipp -10,5 -6,8 -10,5 -6,8
Forandring/omklassificering 6vriga avsattningar 8,3 -2,2 7,0 -2,0
Utgaende virde 14,8 17,0 17,0 20,5
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Lan bank, finansinstitut 255,4 183,4 754,1 667,1
Langfristig skuld Lessebo Fjarrvirme 24,5 27,0 0,0 0,0
Amortering nista ar -3,0 -3,0 -7,0 -9,4
Summa 276,9 207,4 747,1 657,7

Leverantorsskulder 43,1 38,6 51,5 26,8
Anstalldas skatter 7,6 6,6 7,8 6,8
Arbetsgivaravgifter & loneskatt 17,9 19,1 18,5 19,2
Upplupen semester- och komploner 17,7 22,7 18,1 22,9
Upplupna kostnader/ forutbetalda intakter 44,0 384 31,4 37,1
Forutbetalade skatteintakter 0,0
Tillfalligt konjunkturstod

Amorteringar, laneskuld 3,0 3,0 7,0 9,0
Mervardesskatt, sarskild varuskatt 1,0 0,0 1,6 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,5 37,7 19,9 6,5
Summa 171,8 166,2 155,6 128,2

Borgen egna foretag 405,6 386,2 0,0 0,0
Borgen egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ataganden 0,9 09 09 0,9
Pensionsforpliktelse 110,2 16,0 110,2 116,0
Pensionsforpliktelse, loneskatt 26,7 28,1 26,7 28,1
Summa 543,3 531,3 137,8 1451

Lessebo kommun har i mars 2003 KF §4, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening 2019-06-30 har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-3 | uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 501 230 mkr och totala tillgangar till 525 483 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 730,1 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 758,6 mkr.
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- Kommunen

- Raddningstjansten

- AB Lessebohus

- AB Lessebo Fastigheter
- Lessebo Fjarrvairme AB
Summa

255,4
3,9
215,3
24,4
162,0
660,9

183,4

4,1
195,8
24,4
162,0
569,6

Arets resultat enl. resultatrakningen 20,8 8,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -5,5 -0,2
Justering for aterféring av orealiserade forluster i virdepapper -4,0 -13,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,4 -5,2
Medel till- och fran resultatutjimningsreserv -1,5 0,0
Arets balanskravsresultat 9,9 -5,2
Synnerliga skil enl. KL 11 kap. 13§ har aberopats for:

Affarsverksamhet 0,0 0,0
Nedskrivning fastigheter, inventarier mm 0,0 54
Summa synnerliga skal 0,0 5,5
Justerat resultat efter synnerliga skal 9,9 0,3

Sakkunnigt bitrade 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3
Sakkunnigt bitrade 0,3
Fortroendevalda revisorer 0,3
Total kostnad for Gvrig revision 0,5
Total kostnad for revision 0,8

0,1
0,1
0,2
0,4
02
0,6
0,8

0,5
0,1
0,6
0,3
0,3
0,6
1,2

0,4
0,1

0,4
0,2
0,6
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Driftredovisning

Styrelse/namnd Utfall Nettoutfall
Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget-
mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2020 avvikelse
Kommunstyrelse 59,9 55,9 -124,5 -123,7 -64,6 -70,8 6,3
Sambhaillsbyggnadsnimnd 124,5 121,8 -156,8 -159,1 -32,4 -30,6 -1,8
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsnamnd 54,3 52,2 -330,1 -322,7  -2758 -2849 91
Socialnamnd 47,7 46,1 -252,8 -233,0 -205,2 -194,8 -10,4
Summa nimnder 286,3 276,0 -864,4 -838,7 -578,1 -581,3 3,2
Finansiering 640,6 610,1 -5,2 -8,9 635,4 613,0 22,3
Avskrivning 0,0 0,0 -25,7 -24,2 -25,7 -25,4 -0,3
Nedskrivning 0,0 0,0 -10,8 -5,4 -10,8 0,0 -10,8
Totalt 926,9 886,1 -906,1 -877,3 20,8 6,3 14,5

Kostnader redovisas med minustecken

Namnderna redovisar ett 6verskott pa 3,2 mkr. Har foljer en kort ssmmanfattning av
namndernas resultat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ssmmantaget ett 6verskott pa 6,3 mkr. De storsta
positiva avvikelserna finns pA Kommunledningskontoret, 3,2 mkr och Mark, beredskap mm,
3,2 mkr. Forklaringen till 6verskottet pa mark, beredskap mm ar forsiljning av flertalet
tomter i kommunen och att tjainsten som energi- och miljostrateg varit vakant och ej
aterbesatts, samt ej nyttjade projektmedel for verksamheten. Anledningen till det stora
overskottet pA kommunledningskontoret beror bland annat pa att avsatta budgetmedel for
drift av nytt e-handelssystem ej utnyttjats till fullo. Lagre kostnader dn budgeterat for IT pga.
foraldraledighet samtidigt som intdkterna ar hogre dn budget.

Overskott redovisas ocksa inom 6éverformyndarverksamheten med 0,4 mkr. Aven 6verskott
for naringsliv & turism 1,0 mkr, bibliotek 0,1 mkr, kultur & fritid 0,3 mkr samt
arbetsmarknadsenheten 0,4 mkr. Mycket utav 6verskotten beror pé att ménga budgeterade
projekt inte kunnat genomforas under aret pa grund av Corona-pandemin.

Underskott redovisas pa Styr- och ledning med 1,3 mkr vilket beror pa utbetalning av bonus
till alla anstillda i kommunen pga. vl utfort arbete avseende Corona-pandemin.
Raddningstjansten visar ett underskott pa 0,6 mkr beror pa utbetalning av extra
medlemsbidrag. Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,4 mkr vilket beror pa
hogre kostnader for kokspersonal och transporter dn budgeterat.

Sambhallsbyggnadsnamnd
Namnden har ett totalt underskott pa 1,8 mkr.

Politisk verksamhet och administration har ett 6verskott som beror pa bland annat lagre
ersittningar i nimnden samt ett 6verskott pa stabens personal. Bostadsanpassningar har ett
underskott pa 0,2 mkr med 40 ansékningar under aret. Vilket ar betydlig farre drenden dn
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det varit tidigare. Antagligen kopplat till pandemin och att dldre inte vill ha besok.

Turism, idrott och fritid har ett 6verskott pa 0,2 mkr, som beror pé ett driftoverskott.
Gata, park har ett underskott pa 0,3 mkr, dar park kostat mer dn budgeterat medan
vintervaghéllningen haft ett 1agre utfall 4n budget.

Plan och bygg visar ett underskott pa 0,2 mkr, som belastas av administrativa kostnader i
samband med personalavgang. Bygglovsintidkter har 6kat med ca 0,1 mkr mot féregéende ar.
Miljo- och hilsoskydd visar ett underskott pa 0,3 mkr pga. bland annat 6kad bemanning
kopplat till covid-19.

Lokal, bostad och skog har ett resultat pa 0,3 mkr i 6verskott. Lokaler och bostad visar ett
overskott pa driften, Skogen visar ett Gverskott mot budget pa 0,1 mkr.

VA visar ett underskott pa 2,9 mkr med anledning av luft- och vattenspolningen som
genomfordes under sommaren samt 6kade finanskostnader och utrangeringar som uppgick
till 2,5 mkr. Dessa atgarder har stor paverkan pa namndens totala resultat.

Fastigheter har ett totalt 6verskott pa 1,0 mkr, dar energibudgeten har ett 6verskott pa 1,4
mkr och driften har ett mindre underskott. Kvarndammskolans renovering enligt underlag
fran Anticimex har genomforts under sommaren till en kostnad av totalt 1,9 mkr.
Skadegorelsekostnaden uppgar till 0,3 mkr.

Myndighetsnamnd

Arets resultat ir ett 6verskott pa 0,1 mkr vilket beror p4 ligre méteskostnader.

Barn- och utbildningsnamnd

Niamnden redovisar ett 6verskott pa 9,1 mkr

Inom politisk verksamhet och central administration finns en positiv avvikelse pa 0,9 mkr
och den beror bland annat pa lagre kostnader for nimndverksamheten, fortbildning,
personal och oférutsedda handelser. Avvikelserna inom namndens verksamhet och
fortbildning beror till stérsta delen pa instélld verksamhet med anledning av covid-19. De
lagre personalkostnaderna forklaras av sjukskrivningar och tjanstledigheter.

Forskolorna har ett underskott pa 0,9 mkr, vilket beror bland annat pa hogre kostnader for
personal till f6ljd av fler inskrivna barn adn forvantat, framfor allt i Hovmantorp. En ny
avdelning behovde 6ppnas pa Pristkragen i borjan av aret och ytterligare tva 6ppnades for
5-aringar pa Kvarndammskolan i augusti. Detta medférde dven hogre kostnader for
vaktmasteri och lekmaterial. De hogre personalkostnaderna kompenseras till delar av statliga
bidrag samt ersattning for salda platser. Kostnader avseende driftsbidrag till
foraldrakooperativ och interkommunala ersiattningar ar hogre 4n budgeterat med anledning
av fler inskrivna barn inom dessa omréden.

Fritidshemmen har ett 6verskott pa 0,4 mkr vilket hirleds framfor allt till lagre kostnader for
driftsbidrag till fordldrakooperativ och interkommunala ersdttningar med anledning av farre
inskriva barn samt till ldgre kostnader for méltider.

Inom grundskolans omrade har personalkostnaderna varit hogre dn budgeterat, men det
kompenseras till stor del av hogre intakter i form av statliga bidrag riktade till bland annat
personalforstarkningar. Arbetet med att anpassa organisationen fortsétter. De
interkommunala ersidttningarna ger ett vantat underskott, da fler elever valt att studera i
annan kommuns grundskola eller friskola. Ett antal elever fran andra kommuner har dock
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valt att studera i Lessebo kommuns grundskola och har da genererat intidkter. Kostnaderna
for elevhalsa, skolskjutsar och IT har varit lagre dn budgeterat. Totalt har grundskolan ett
utfall pa 1,7 mkr battre dn budget.

Sarskolans personalkostnader ar lagre an budgeterat. Forklaringen ar framfor allt avslut och
forandringar av tjanster vid elevflyttningar samt framflyttat tilltrdde av tjanst med anledning
av covid-19. De interkommunala ersédttningarna inom gymnasiesarskolan ar hogre an
budgeterat beroende pa inflyttning av elev till kommunen under aret. Kostnader for
skolskjutsar ar lagre 4n budgeterat. Totalt har siarskolan ett utfall pa 1,4 mkr battre dn
budget.

Gymnasieskolan visar ett 6verskott pa 2,6 mkr. De interkommunala ersattningarna har under
aret givit ett 6verskott. Allt fler elever har valt hogskoleforberedande program framfor de
yrkesforberedande, vilket har medfért en ligre kostnad. Aven skolskjutsarna inom
gymnasieskolans verksamhetsomrade har kostat mindre dn budgeterat. Personalkostnaderna
inom Lessebo kommuns egen gymnasieskola har varit hogre dn budgeterat, men
kompenseras till delar av statliga bidrag riktade till bland annat personal. Kostnaderna for
laromedel/material och méltider har varit 14gre 4n budgeterat.

Vuxenutbildningens 6verskott pa 3,0 mkr beror pa lagre kostnader for personal, material och
IT inom SFI, men dven pa 6verskott inom yrkesvux, dar kostnaderna for interkommunala
ersittningar var lagre an vantat (framfor allt beroende pa instéllda kurser med anledning av
covid-19) och intdkterna, i form av statliga bidrag, var hogre an vantat.

Inom samtliga verksamhetsomraden har det under 2020 redovisats intdkter i form av statliga
bidrag med anledning av covid-19.

Socialnamnd

Niamnden redovisar ett underskott pa 10,4 mkr.

Inom Ledning och administration samt politik dr det en positiv avvikelse pa 1,2 mkr vilket
beror bland annat pa lagre kostnader for nimndverksamheten och utbildning. Avvikelserna
inom nidmndens verksamhet och utbildning beror till storsta delen pa instillda utbildningar
med anledning av covid-19. Det har dven varit tidvis vakanta tjinster inom administrationen,
dessa r tillsatta sedan sommaren.

Aldreomsorgen har en positiv budgetavvikelse med 4,8 mkr. Man har haft hdgre personal-
kostnader dn budgeterat, men det har kompenserats av hogre intikter i form av statliga
bidrag pa grund av covid-19. Dels intdkter i form av merkostnader av covid-19 samt
korttidssjukfranvaroersittning. Avvikelsen beror dven p4 tillfalligt vakanta chefs-

tjanster. Hemsjukvarden ligger 0,1 mkr battre 4n budget, man har haft hoga kostnader for
skyddsmaterial men det har kommunen fatt intdkter for i form av merkostnader av covid-19
samt korttidssjukfranvaroersittning. For merkostnader under december manad har man
annu inte fatt ndgon ersittning da ndgon ansokan inte givits ut fran Socialstyrelsen.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattningens negativa avvikelse om 0,9 mkr beror
pa nya externa placeringar vilka fortskrider under 2021.

Individ och familjeomsorgens samt flyktingverksamhetens budgetoverdrag uppgar till 16 mkr

och beror pa minskade intdkter, hogre utbetalt ekonomiskt bistand samt hogre
placeringskostnader dn budgeterat.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen, exklusive av- och nedskrivningar, har ett 6verskott pa 22,3 mkr.
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Positivt utfall redovisas pa skatteintiakter inkl. bidrag med 19,2 mkr. Kommunen har fatt mer
statsbidrag dn budgeterat, framférallt tillfalligt konjunkturstod med 16,4 mkr men dven
generellt statsbidrag avseende flyktingsituationen erholls med 11,6 mkr (budgeten var 2,3
mkr). Skatteintakterna var 7,1 mkr lagre dn budget.

Utfallet for finansnettot ar 5,6 mkr battre dn budget. I finansnettot ingér aterforing av
tidigare gjord nedskrivning med 2,5 mkr fran Lessebo Fjarrvarme.

Ovriga poster 4r ej utnyttjade forfogade medel 4,2 mkr och inom pensionsredovisningen och
forandring av semesterloneskulden redovisas en negativ avvikelse med 2 mkr. Disposition av
eget kapital till flyktingverksamheten har gjorts med 16,5 mkr.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelse 4,5 0,0 4,5 78 3,3
Samhallsbyggnadsnamnd 79,2 2,0 77,1 93,1 16,0
Barn- och utbildningsnamnd 1,8 0,0 1,8 1,9 0,1
Socialnamnd 1,5 0,0 1,5 1,9 0,4
Totalt 87,0 2,0 84,9 104,7 19,8
Investerinisredovisnini bolaien

AB Lessebohus 46,2 37,6 0,0

Lessebo Fjarrvarme AB 45 57 2,3

AB Lessebo Fastigheter 91 74 0,0

AB Kyrkebyn 3 0,0 0,3 0,3

Kosta Kopmanshus AB 0,4 0,1 1,7

Raddningstjanst ROK 0,8 2,7 7,5

Totalt 61,0 53,7 11,8

Overgripande kommunen

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 104,7 mkr och uppgick till 84,9 mkr (88,2 mkr)
vilket dr nagot lagre dn foregdende &r. Vi erholl inga investeringsbidrag (0 mkr) under aret.
Inga forsiljningar gjordes under aret (0,6 mkr).

Nettoinvestering (mkr)
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De storsta investeringarna ar inom Samhallsbyggnadsforvaltningen - Fastigheter

65,4 mkr (67,6 mkr) och Gata park 9,3 mkr (5,1 mkr). Inom kommunstyrelsen uppgar
IT-investeringarna till 2,6 mkr (2,8 mkr) samt investeringar i kultur- och fritidsavdelningens
verksambhet till 1,4 mkr (1,2 mkr). Inom VA-verksamheten uppgér investeringarna till 2,4
mkr (13,2 mkr).

Investeringar har skett i maskiner och inventarier med 6,9 mkr (12,4 mkr).
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Vid inventering av anldggningstillgdngarna har utrangeringar gjort med 7,2 mkr och
nedskrivningar med 6,0 mkr (5,2 mkr).

Under perioden 2016—2020 har Lessebo kommun nettoinvesterat for 293,7 mkr varav

22,1 mkr for den affardrivande verksamheten vilket motsvarar 8% och 40,1 mkr (40%) for
ny- och ombyggnationer av skollokaler. Investeringar for infrastruktur uppgar till 40% samt
ovriga investeringar 12%.

Investeringsfordelning 2016-2020

8%

. B Infrastr

41% M Invent

H Mark
Skolfast

Taxe

0%

Stora investeringar under aret

Kommunen:

Nybyggnad forskola Hovmantorp 25,6 mkr
Renovering f.d. Folkets hus Lessebo 12,5 mkr
LSS-bostad Lessebo 10,8 mkr

Ventilation Bikupan 5,5 mkr

Gatubelysning LED 4,5
Ombyggnad/renovering Stallet 4,4 mkr

Bolagen:

Lessebohus har investerat for 32,9 mkr varav nyproduktion 23,7 mkr och om- och
tillbyggnad 9,2 mkr

Lessebo Fjarrvarme har investerat 4,5 mkr i kulvertledningar

Lessebo Fastigheter har investerat 0,8 mkr i ambulansstation i Hovmantorp. Totalt har 8,2
mkKkr investerats i projektet.
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Sarredovisning vatten och avlopp

Vatten- och avlopps (VA) verksamheten i Lessebo Kommun ar organiserad i forvaltningsform
under Samhallsbyggnadsnamnden. Drift av allmidn VA-anldggning ska sarredovisas enligt
sarskild lagstiftning (Vattentjanstlagen §50).

Forvaltningsberittelse

Aret borjade med hoga floden vilket paverkade vir VA-verksamhet och vira anliggningar.
Vatten var dven en aktuell friga under sommaren dir en spolning av ledningsnétet gjordes i
Lessebo pga. manganutfillning, ett gott samarbete mellan vara olika kompetenser inom
kommunen tillsammans med entreprenor gjordes under semesterperioden. VA:s
energiforbrukning har minskat med 9% under aret.

VA visar ett underskott pa 2 943 tkr med anledning av luft- och vattenspolningen som
genomfordes under sommaren samt 6kade finanskostnader och utrangeringar som uppgick
till 2 466 tkr. Dessa dtgarder har stor paverkan pa vart totala resultat. Va-taxan har varit
ofordndrad under dret och kommer att vara det under 2021 ocksa. Antalet nyanslutningar
under aret uppgar till 8 st.

Vattenforsorjning och ledningsnit ar grundlaggande for ett fungerande samhalle. For Skruvs
vattenverk har utredningar genomforts och den framtida forsorjningen av Lessebo och
Hovmantorp &r en viktig fraga dér ledningsforsorjning mellan de olika orterna ar aktuell.
Ledningsnitets fornyelsetakt dr lag idag och de framtida behoven dr omfattande. Arbetet
med VA-planen kommer att fortsatta under 2021. Vi ingdr i en utredning for gemensam
vattenforsorjning tillsammans med Alvesta, Ljungby och Vaxjo kommuner. Planering for
ombyggnad utav Skruvs vattenverk pagér. Detaljprojektering planeras under 2021. For de
storre investeringarna som planeras i framtiden kommer en taxeéversyn att kréavas.

Redovisningsprinciper

For 2021 ar det forvantade resultatet positivt med anledning av arets utrangering av
investeringar samt lagre kapitalkostnader. Anslutningsavgifterna redovisas pa projekten som
avser exploateringsomradena samt de andra redovisades inom driften. Gemensamma
kostnader fordelas 6ver interna debiteringssystem (IT-kostnader, internt arbete).
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RESULTATRAKNING, VA

Verksamhetens intakter | 26,5 26,5
Verksamhetens kostnader 2 -16,6 -16,5
Avskrivningar -6,3 -6,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 3,5 3,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 3 -4,0 -3,8
Resultat fore extraordindra poster -0,5 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 4 -2,5 0,0
Arets resultat -2,9 0,0
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BALANSRAKNING, VA

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 124,4 130,8
Summa anldggningstillgangar 124,4 130,8
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0,0 0,5
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,5
Summa tillgangar 124,4 131,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -2,8 -2,7
Arets resultat -2,9 0,0
Summa eget kapital 5 -5,7 -2,8
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 6 129,8 133,7
Kortfristiga skulder 7 0,3 0,3
Summa skulder 130,1 134,0
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 124,4 131,3
Stillda panter och ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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NOTER, vA, Mkr

Forsaljningsmedel 0,0 0,0
Taxor och avgifter 23,5 23,6
Statsbidrag 0,0 0,0
Intern forsaljning 2,9 2,9
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 26,5 26,5

Bidrag och transfereringar 0,0 0,0
Entreprenader och kop av verksamhet 1,5 1,5
Kép av verksamhet fran kommun 1,3 1,4
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 4,0 4,4
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 0,8 2,0
Ovriga material och tjinster 9,1 73
Summa verksamhetens kostnader 16,6 16,5

Rantor pa anlaggningslan -4,0 -3,8
Ovriga rantekostnader 0,0 0,0
Summa -4.0 -3,8

Ing. anskaffningsvarde 218,4 205,2
Arets investering 2,4 13,2
Arets forsaljning/utrangering -3,2 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 217,6 218,4
Ing. ack. avskrivningar -87,7 -81,5
Arets forsaljning/utrangeringar 0,7 0,0
Arets avskrivningar -6,3 -6,2
Utgaende ack. avskrivningar -93,3 -87,7
Bokfort varde UB 124,4 130,8
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Ingdende eget kapital -2,8 -2,7

Arets resultat -2,9 0,0
Summa -5,7 -2,8
Internlan fran kommun 129,8 133,7
Amortering nista ar 0,0 0,0
Summa 129,8 133,7

Koncernkonto, intern skuld (redovisas netto i lang skuld) 0,3 0,3

Summa 0,3 0,3
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Revisionsberattelse

@ Lessebo kommun

Revisorerna

Till kommunfullmikiige i
Lessebo kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och ndmnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, den verk-
samhet som bedrivits 1 kommunens bolag under 2020.

Styrelsen och niimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
giillande lagar, fGrordningar och fireskrifter samt de mil, beslut och rikilinjer som
giller fior verksamheten. Styrelsen och nimnderna ansvarar ocksd for att det finns
tllriicklig intern kontroll samt for dterredovisningen till kommunfullmikige av
hur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar iir ait granska verksambhet, intern kontroll och redovisning
och att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag frin kommun-
fullmiktige.

Arets granskningsresultat sammanfattas i bilaga 1, revisorernas redogorelse.

Vi vill dock Iyfia att under 2019 genomftrde revisionens en {drstudie om risken
for jiv och beroendestillning inom samhillsbygenadsforvaliningen. 1 forstudien
gjordes bedmningen alt organisationsstrukturen medfrde en risk for delikates-
sjiiv. Revisorerna har pipekat detta vid ett antal tillfillen och ser diirfir positivt pd
kommunstyrelsens svar frin 2020-09-01, diir samhiillsbyggnadschefen iiven fick i
uppdrag att fortydliga riktlinjen kring beredning av drenden som inte meddelas av
enhetschefen for bygg och miljé. Revisionen avser att fortsiitta bevaka frigan un-
der 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och niimnder i Lessebo kommun i allt vi-
sentligt har bedrivit verksamheten pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande st

Vi bedimer att rikenskaperna 1 allt visentligt dr rittvisande.
Vi bedimer att styrelsens och nimndemnas system for intern kontroll vart tillricklig,
vi noterar dock att det saknas dokumenterad internkontrollplan fér myndighetsnidmn-

den.

Vi bedimer att samtliga (tre av tre) finansiella méil som fullmiiktige stéllt upp upp-
nas.
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Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis ir forenligt med fullmiktiges dvergri-
pande mal for verksamheten. Av de verksamhetsméssiga milen for ar 2020 ir 4
av 9 uppfyllda. Vi noterar att vissa mal inte har miitts.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt dvriga ledamiter i dessa.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fir 2020 godkinns.

V1 dberopar bifogad redogirelse och tidigare dverlimnade rapporter.

Lessebo den 16 april 2021

Orjan Davoust Per-Anders Johansson
Staffan Bergsirém Hasse Henriksson
Mattias Albrekisson Per-Erik Falk

Till revisionsherattelsen hir bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogirelse 2020

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Lessebo kommun — .s.r:irv:dm'i:-\ning 2020

Bilaga 3 Lekmannarevisorenas granskningsrapporter fir de kommunala bolagen
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Bilaga |: Verksamhetsredovisning

Kommunstyrelsen

Storre handelser

Kommunstyrelsens ansvarsomraden spanner 6ver manga olika verksamhetsomraden dar
flera av dessa ar kommunovergripande. Under 2020 har manga utvecklingsomraden fatt
pausas pa grund av pandemin som har drabbat kommun, Sverige och hela varlden. Stora
delar av aret har varit krisarbete inom kommunens alla verksamheter, vi har fatt stilla in och
stilla om. Kommunens organisation har tagit situationen pa stort allvar och alla har tagit sitt
ansvar. Vi har ocksa lart oss mycket kring krisarbetet men har dven kunnat konstatera att vi
inom négra enheter arbetar olika vilket kommer att bli foremal for verksamhetsutveckling
langre fram.

2019 begransade arbetsformedlingen majligheter till extratjanster vilket ocksa medforde att
vi endast kunde ge tre invanare extratjanst och mojlighet till arbetslivserfarenhet och rustad
till ett ordinarie arbete. I december 2019 mojliggjorde arbetsférmedlingen aterigen
extratjanster vilket har medfort att vi skapat ca 50 extratjanster dir ca 30 individer har lyfts
fran ekonomiskt bistand.

Naringslivet och framférallt bes6ksnaringen har varit hart drabbat under 2020 med tanke pa
Corona. Kommunen har sa ldngt vi har haft mojlighet forsokt att stotta dessa foretag genom
olika dtgarder, informerat om mgjlighet att soka medel samt uppsokande samtal. Under aret
har vi ocksa arbetat med att utveckla AB Glasriket till Destination Glasriket AB dar vi
tillsammans med 6vriga Glasriketkommuner har satsat pa ny organisation med ett nytt sétt
att arbeta och da ocksa tillsammans med niringens nybildade ekonomiska férening. Syftet ar
att utveckla hela besoksnaringen och inte enbart glasnaringen. En malsattning ar ocksa att
fler foretag vill soka sig till vira kommuner och darmed ocksa ett 6kat invanarantal.

Vart arbete med digitalisering har paborjats under aret. En projektledare har anstillts som
arbetar efter den digitaliseringsplan som kommunfullméktige har antagit. Arbetet med en
kommunovergripande handlingsplan har paborjats dar vi gor en kartlaggning 6ver framtida
behov inom omradet. Detta ar ett arbete som kommer att leda till verksamhetsforandringar
och ett nytt sitt att arbeta.
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Framtida behov och verksamhetsforandringar

Utifran coronatiden ska vi ha en plan f6r hur vi tar hand om var personal. Ménga har arbetat
otroligt mycket, gatt in pa sin semester och tagit ett stort ansvar. Det finns en risk for att
personal ar bade trétta och slitna. Samtidigt har vi fatt mycket medel fran staten for att tacka
uppkomna kostnader for corona men det kommer att finnas en bortre grians nar vi inte far
dessa extrastod och har behover vi en plan for att kunna hantera detta.

Fortsatt arbete med att fa ner den héga arbetslosheten som finns i kommunen genom arbetet
med extratjanster, arbetstraning och samverkan med arbetsformedlingen och naringslivet.
Vi kommer att behova ta nésta steg i vart digitaliseringsarbete med bland annat inférande av
e-tjanster och verksamhetsforandringar genom digitalisering.

Vi ska ocksa fortsitta vart arbete med verksamhetsutveckling genom att processkartlaggning
av flera verksamheter. Arbetet med platsvarumarket Lessebo kommer att fortsiatta under
2021.

Fler ska i sysselsdattning

e =

Bo och Said pa byggdterbruket i Hovmantorp

Arbetslosheten ar alldeles for hog i Lessebo kommun och har varit sa
over tid. Pa enheten for Arbete och integration arbetar Lessebo kommun
med att gora sa fler invanare kan fa en egen forsorjning i form av arbete
eller studier.

- Vi har flera verksamheter dar personer som stér en bit fran arbetsmarknaden far trana och
skapa erfarenheter som gor att de kan skaffa arbete, sager Fia Flink som ar
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arbetsmarknadschef pa Lessebo kommun. Den mest publika verksamheten som vi driver ar
Miljoverkstan med second hand-forsiljning i Strombergshyttan.

P& enheten arbetar man med ett stort antal individer och under 2020 var en av de viktigaste
insatserna extratjanster. Totalt matchade Arbete och integration 47 personer till extratjanster
under aret. Det innebar att man mot en riktig 16n skapat sig erfarenheter och kontakter for
vidare vag ut i arbetslivet.

- Det ar sa roligt att f6lja vara deltagare och hur de utvecklas. Det finns ett stort
yrkeskunnande hos méanga och niar man kan skapa kontakt med en arbetsgivare som ser detta
ar det extra roligt, sdger Fia Flink. Bland de som &r relativt nya i Sverige sa ar det ofta spréaket
som det brister i. Vi ldgger mycket tid pa att trdna och 6va pa att prata svenska tillsammans.
Spraket ar trots allt en nyckel in till arbetsmarknaden.

P& enheten har man nu borjat titta pa fler verktyg for att gora arbetslosa personer
anstallningsbara. Det handlar bland annat om validering av kunskaper och ett coachande
arbetssitt dar man utgar fran varje deltagares behov. Med fler personer i arbete 6kar
skatteintédkterna till Lessebo kommun och minskar samtidigt behovet av ekonomiskt bistand.
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Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Kommunfullmaktige 0 0 730 803 730 761 31
Kommunstyrelsen 0 0 2 089 2228 2 089 2 035 -54
Partistod 0 0 488 488 488 488 0
Revision 0 0 831 770 831 783 -48
Valnamnd 0 224 10 530 10 I I
Overformyndare 0 0 989 | 585 989 1410 421
Summa 0 224 5138 6 404 5138 5 488 350
Styr- & ledning 0 0 3257 2 005 3257 993 -1 264
Kommunledningskontoret 17 415 16 655 37 249 35472 19 834 23 077 3243
Naringsliv & Turism 393 240 3899 3615 3506 4 469 963
Bibliotek 889 486 6 387 5950 5498 5638 140
Kultur & Fritid 812 | 646 8 44| 9410 7 629 7 899 270
Fardtjanst 0 0 | 744 | 843 | 744 | 695 -49
Arbetsmarknadsenheten 7 945 7 496 13934 12 633 5989 6418 429
Riddningstjanst 0 0 Il 765 10 864 1765 1169 -596
Maltidsverksamhet 28 643 27 955 29 64| 29 958 998 600 -398
Mark, beredskap mm 3 840 | 246 3042 5 560 -798 2 376 3174
Summa 59 938 55 725 119 359 117 309 59 421 65 334 5913
Totalt KS 59 938 55 949 124 497 123 713 64 559 70 822 6263

Kommentar till driftredovisning

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott pa 6 263 tkr. De storsta positiva
avvikelserna finns pA Kommunledningskontoret, 3 243 tkr och Mark, beredskap mm,

3 174 tkr. Forklaringen till 6verskottet pd mark, beredskap mm &r forsiljning av flertalet
tomter i kommunen och att tjansten som energi- och miljostrateg varit vakant och ej
aterbesatts, samt ej nyttjade projektmedel for verksamheten. Anledningen till det stora
overskottet paA kommunledningskontoret beror bland annat pa att avsatta budgetmedel for
drift av nytt e-handelssystem, Marknadsplatsen, ej utnyttjats till fullo. Driftstart for
Marknadsplatsen var i mitten av december 2020. Tjansten som inkopsassistent var
budgeterad for hela &ret men inte tillsatt forran from juni. Lagre kostnader dn budgeterat pa
IT pga. foraldraledighet samtidigt som intdkterna ar hogre dn budget.

Overskott redovisas ocksa inom 6verformyndarverksamheten, 421 tkr, vilket beror pa ligre
kostnader in foregiende ar och jamfort mot budget. Aven niringsliv & turism 963 tkr,
bibliotek 140 tkr, kultur & fritid 270 tkr samt arbetsmarknadsenheten visar 6verskott, 429
tkr. Mycket utav 6verskotten beror pa att manga budgeterade projekt inte kunnat genomforas

under aret pga. Corona-pandemin.
Till startsidan
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Underskott redovisas pa Styr- och ledning, 1 264 tkr vilket beror pa utbetalning av bonus till
alla anstillda i kommunen pga. vil utfort arbete avseende Corona-pandemin. Aven
Fardtjanst visar ett litet underskott med 49 tkr. Rdddningstjanstens underskott pa 596 tkr
beror pa utbetalning av extra medlemsbidrag. Maltidsverksamheten redovisar ett underskott
pa 398 tkr vilket beror pa hogre kostnader for kokspersonal och transporter an budgeterat.

Jamfort med prognosen fran augusti dir vi riknade med ett 6verskott pa 3 983 tkr sa ar
utfallet alltsa 2 280 tkr bittre dn det. De storsta anledningarna till det ar att vi i prognosen
inte hade med intdkterna for forsiljning av tomter samtidigt som vi betalat ut bonus till de
anstallda.

Investeringsredovisning (tkr)

Kommunledningskontoret 2 650 0 2 650 2 950 300
Bibliotek 0 0 0 50 50
Kultur & Fritid | 436 0 | 436 3000 | 564
Maltidsverksamhet 411 0 411 830 419
Mark, beredskap mm 0 0 0 1 000 | 000
Totalt 4 497 0 4 497 7 830 3333

Kommentar till investeringsredovisning

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 4 497 tkr for 2020. IT-investeringar for
kommunens egen verksamhet uppgar till 2 595 tkr. En satsning for att digitalisera
verksamheterna mer har paborjats, diar 200 tkr avsatts men endast 55 tkr anvénts under
2020. Resterande medel flyttas 6ver till 2021 (145 tkr).

Investering pa biblioteket har gjorts under slutet av aret, men fakturan kom i borjan pa 2021.
Budgeten flyttas till 2021

Elljussparet i Lessebo inklusive utegym har fardigstallts under aret. Elljussparet i
Hovmantorp inklusive utegym har paborjats och fardigstills under 2021, kvarvarande medel
om 564 tkr flyttas till 2021. Avsatta medel for inventarier i fore detta Folkets hus Lessebo har
ej anvants da ombyggnationen/renoveringen ej ar klar. Medlen pa 1 0oo tkr flyttas over till
2021.

Investeringar inom maltid har varit kompletteringar av koksutrustning till forskolan Galaxen
som 6ppnade vid arsskiftet 2019/2020 (124 tkr), byte till nytt kostdatasystem Mashie som
beriknas tas i bruk from mars 2021 (158 tkr) samt utbyten/uppdateringar av diverse
koksutrustning i de olika koken (124 tkr). Kvarvarande medel for byte av kostdatasystem (92
tkr) samt inventarier (270 tkr) flyttas over till 2021.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges mal: Okad andel firvirvsarbetande invanare

Samverka med Arbetsférmedlingen Ja
Samarbete med kommunens naringsliv Ja
Stodja etablering av nya foretag Ja

Kommentar: | juni 2020 signerades LOK — Lokal strategisk dverenskommelse —med
Arbetsférmedlingen. Arbetet &r i full gdng med de uppsatta malen i LOK:en. Under aret har vi
startat ett samarbete mellan skolan och naringslivet. Vi har kontinuerliga samtal med vart
néringsliv. Under aret har kommun varit ett stéid bade i nya féretagsetableringar och
foretagsutveckling

Kommunfullmiktiges mal: Okad upplevd trygghet bland invnarna
Utveckla boendemiljéer fir alla aldrar la
Skapa mitesplatser som ger trygghet Ja
Kommentar: Kommunen har haft dialoger kring boende for &ldre och genomfért ett antal
utredningar i fragan. Planarbetet dr stindigt pagdende for nya bostader for alla aldrar.
Mitesplatser har diskuterats pd medborgardialogerna. Kultur- och fritid har varit drivande i att
skapa trygga métesplatser for barn och unga framfdrallt under loven. Arbetet med Folketshus i
Lessebo har fortgatt fiir att skapa tryoga mitesplatser fir alla aldrar.

Kommunfullmiktiges mal: Okat antal invanare i kommunen

Mjligedr bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering Ja
Fardigstall fler bostader i egen regi Ja
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa Ja

Kommentar: Kommunens plangrupp arbetar kontinuerligt med att ta fram planuppdrag som
framjar bostadsbyggandet. Lessebohus har under 2020 fardigstallt 20 nya lagenheter i
Hovmantorp och pabdrjat bygenation om ytterligare 20 ldgenheter i Lessebo. Marknadsfaringen
av kommunen har pagatt hela aret.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiktiges mal: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha behérighet till
gymnasiet

Utwveckla det systematiska kvalitetsarbetet Arbete med strategin ej i plan
Utveckla undervisningen genom digitalisering Arbete med strategin ej i plan
Kommentar: Kommunledningsforvaltningen har inte arbetat med dessa mal.
Kommunfullmiktiges mal: Okad andel barn och unga som upplever en trygg miljé

Genomfir trygghetsskapande tgdrder inom skolan Ja
Skapa trygga motesplatser for unga la
Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens basta giller i

Kronoberg!

Samverka med féreningar for att skapa en meningsfull fritid la

Kommentar: Under dret har det anstallts en fritidsledare som har till uppgift att skapa trygga och
attraktiva métesplatser i kommunen. Under aret har det varit aktiviteter i samtliga orter under
lovdagar. Arbetet kommer ytterligare att forstérkas ndr ombyggnationen av Folketshus i Lessebo
ar klart, da kommer det att finnas méatesplatser fér alla dldrar samt en fritidsgard.
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Kommunfullméktiges mal: Okad andel elever som viljer Lessebo kommuns skolor

Genomfdr arbete som gir skolan till en ndrvarande och viktig del av

orten

Synliggdr arbetet som gors for 6kad andel behériga och upplevd Ia
tryoohet

Kommentar: P4 medborgardialogerna har vara invanare haft mdjlighet att diskutera skolan. Vi har
ocksa informerat om det kvalitetsarbete som genomfirs i skolan.

Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Okad tillgang till bredband/fiber for hushall och foretag
Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Ja
Samverka med Wexnet, kommunens fiberféreningar och regionen Ja
Kommentar: Vid drets slut har 98% av Lessebo kommuns invanare mijlighet till bredband/fiber.
Vi har samverkat med byanatsfareningar far att majliggdra bygegnationen av bredband/fiber.
Wexnet har hela tiden varit en samarbetspariner i denna fraga.

Kommunfullmiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och foretag

Utveckla E-tjdnster och andra digitala tjanster

Utdka majligheterna att kontakta den kommunala organisationen
Forbdttra den kommunala erganisationens bemétande och service
Kommentar: En projektledare har anstillts fér att ta fram en handlingsplan for digitalisering. Vi har
kopt in ett verktyg for e-tjdnster. Vi har dven sett dver dkade dppettider for kommunhuset och
startat arbetet med servicecenter i receptionen. Service och bemtande fars upp pa flera
chefsmiaten men arbetet bér komma igdng mer strukturerat under 2021.

Kommunfullmiktiges mal: Okad attraktivitet fér kommunen som arbetsgivare

Arbeta med atgarder for en 6kad friskndrvaro
Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning Ja
Arbeta aktivt med strategisk kompetensférsorjning MNej
Kommentar: Vi skulle ha startat ett projekt 4 ESS under 2020 men har fatt pausa detta pa grund av
Corona. Chef- och ledarskapsutbildningarna har kommit igdng.

Kommunstyrelsens mal: Kommundévergripande minska sjukfranvaron och &ka friskndrvaron

Oka majligheten far chefer att minska sjukfranvaron Nej
Kommentar: Vi har under aret haft fullt upp med personalbemanningen under Corona. Trots
Corona har den "vanliga” sjukfranvaron minskat. Vi har under aret foljt sjukfranvaron dagligen
under en period.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Storre handelser

Samhillsbyggnadsnamndens ansvarsomrade ar brett och ar betydelsefullt for den
kommunala verksamheten och vart niringsliv och vira invanare. Aret bérjade med hoga
floden vilket paverkade var VA-verksamhet och véara anlaggningar. Vatten var dven en aktuell
fraga under sommaren dar en spolning av ledningsnitet gjordes i Lessebo pa grund av
manganutfillning, ett gott samarbete mellan vara olika kompetenser inom kommunen
tillsammans med entreprenor gjordes under semesterperioden. VA:s energiforbrukning har
minskat med 9% under aret.

Corona-pandemin har paverkat var verksamhet under aret dar framforallt var
lokalvardsenhet har fatt utokade ansvarsomraden samt livsmedelstillsynen som har varit
utokad med trangseltillsyn.

Utbyggnaden av vart gang- och cykelvagnit har fortsatt under aret med hjalp av bidrag fran
regionen och Trafikverket. Utbytet av LED pé var gatubelysning paborjades i augusti och
skall vara fardigstalld till sommaren 2021 (se separat artikel). Energiforbrukning for
belysningen har minskat med 10% under aret.

Inom fastighetsutvecklingen har arbetet med planerade investeringar fortsatt med foljande;
ombyggnad for LSS och SoL-lagenheter pad Odengatan, tillbyggnaden av Askungens forskola
fardigstilldes i december och ombyggnaden fardigstalls i april 2021, ombyggnaden av folkets
hus i Lessebo paborjades under sommaren och ombyggnaden av Stallets forskola paborjades
under hosten. Problem med lukt i lokaler har det varit i Kvarndammskolans studiehall vilket
atgiardades under sommaren och under hosten genomfordes motsvarande utredning for
raddningstjanstens lokaler i Lessebo, dar atgird planeras under 2021. Under aret
genomfordes dven en efterlangtad upprustning av ventilationen i Bikupans huvudbyggnad.

Fjarrvarmeforbrukningen for fastigheter har minskat med 4,6%. Fiberutbyggnaden har
fortsatt i kommunen och bade Kosta och Skruv har fatt 100% tillgang till fiber efter arets
utbyggnad, aven landsbygdens utbyggnad har fortsatt med Savsjo och Skruvby samt Hovets
byanit frdin Ormeshaga via Ugnanis 6ver gransen till Tingsryds kommun. Detaljplanarbetet
har varit omfattande under aret och bland annat har ny detaljplan for forskola i 6stra
Hovmantorp antagits.
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Framtida behov och verksamhetsforandringar

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen pagar fortsatt arbete i enlighet med det uppdrag att
leda och utveckla “samhallsbygget” inom Lessebo kommun med fokus pa samarbete och god
service bade internt samt till vira medborgare och foretagare. For att ge forutsattning for att
bli 10 000 invanare 2025 i enlighet med kommunens vision pagar arbetet med nya
detaljplaner enligt planuppdrag ifran kommunstyrelsen.

Vattenforsorjning och ledningsnit ar grundlaggande for ett fungerande samhalle. For Skruvs
vattenverk har utredningar genomforts och den framtida forsorjningen av Lessebo och
Hovmantorp ar en viktig fraga dar ledningsférsorjning mellan de olika orterna ar aktuell.
Ledningsnitets fornyelsetakt dr lag idag och de framtida behoven dr omfattande. Arbetet
med VA-planen kommer att fortsitta under 2021. Vi ingar i en utredning for gemensam
vattenforsorjning tillsammans med Alvesta, Ljungby och Vixjo kommuner.

Gatufornyelsen ar paborjad men omfattande behov kvarstar inom vara tatorter.
Investeringstakten inom vara fastigheter ar viktig for att kunna bedriva en fungerande
utbildnings- och omsorgsverksamhet. Lokalvard och verksamhetsservice utvecklas till vira
kunder. Under 2021 ser vi dven fortsatt arbete som ar Corona-relaterat inom var tillsynssida.

Ny gatubelysning sparar el

Lessebo kommun arbetar just nu med
att byta ut gatubelysning till mer
energisnal LED-belysning. Syftet ar
att spara miljon och minska kostnader
for el.

| a—

I Lessebo kommuns Energi-, miljo- och
klimatstrategiska program slas fast att (e—
kommunen ska vara fossilfri fran 2040.

I det undertecknade Borgmastaravtalet atar sig Lessebo kommun att minska de fossila
koldioxidutslappen med 62 procent mellan 2002 och 2030. Ett sitt att gora detta ar att
installera energisnal belysning.

- Vi ser redan nu resultat, sdger samhallsbyggnadschef Conny Axelsson pa Lessebo kommun.
Vi har bytt ut ungefir 40 procent av vara gatlysen och i oktober minskade elférbrukningen
med 25 procent jamfort med tidigare ar.

Arbetet med att byta ut lamporna sker 16pande. Lessebo kommun byta ut den gatubelysning
som kommunen ager. Trafikverket ansvarar for genomfartsgatorna i Lessebo, Hovmantorp
och Skruv.

Néar den morkare arstiden narmar sig blir ocksa manga uppmarksamma pa att det finns
gatlyktor som inte fungerar. Den nya LED-belysningen haller langre vilket gor att det behovs
mindre arbetstid till reparationer.
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Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Samhillsbyggnadsnamnd

Verksamhet Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-

tkr Ar 2020 Ar2019 Ar2020 Ar2019 2020 2020 avvikelse
Politisk vht o administration 832 797 5437 5 407 4 605 5025 420
Turism, idrott, fritid 2125 2 375 3 409 3618 | 284 | 463 179
Gata, park 667 452 16 821 17691 16153 15882 =271
Plan och Bygg 1023 | 145 2 634 2471 I 611 | 451 -160
Milj6 och hilsoskydd 2 393 2 843 4 568 4 846 2175 | 885 -290
Lokal, bostad, skog 3024 2 203 2 839 2790 -186 65 251
Va 36 122 36 290 39 060 36 367 2937 0 -2937
Interna arbeten 20 243 2| 007 20 243 2| 007 0 0 0
Externa arbeten 3 057 3552 3 057 3 556 0 0 0
Fastigheter 54 976 51 159 58 767 61314 3791 48l 1 020
Summa 124 464 121823 156835 159068 32371 30582 -1 789

Kommentar till driftredovisning

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag i forvaltningen. 5,25% for 2020, trots att den har belastats av
langtidsfranvaro som ej har koppling till arbetet. Politisk verksamhet och administration har
ett overskott som beror pa bland annat liagre ersattningar i nimnden samt ett 6verskott pa
stabens personal. Bostadsanpassningar har ett underskott pa 152 tkr med 40 ansokningar
under aret. Vilket ar betydlig farre drenden an det varit tidigare. Antagligen kopplat till
pandemin och att dldre inte vill ha besok.

Turism, idrott och fritid har ett 6verskott pa 179 tkr, som beror pa ett driftoverskott.

Gata, park har ett underskott pa 271 tkr, dar det ar +538 tkr dar vintervaghéllningen ar starkt
bidragande, ddremot ar det en storre negativ avvikelse pa park.

Plan och bygg visar ett underskott pa 160 tkr, som belastas av administrativa kostnader i
samband med personalavgang. Bygglovsintakter har 6kat med ca 100 tkr mot foregdende ar.
Milj6- och hilsoskydd visar ett underskott pa 290 tkr pga. bland annat 6kad bemanning
kopplat till covid-19.

Lokal, bostad och skog har ett resultat pa 251 tkr i 6verskott. Lokaler och bostad visar ett
overskott pa driften, Skogen visar ett 6verskott mot budget pa 93 tkr.

VA visar ett underskott pa 2943 tkr med anledning av luft- och vattenspolningen som
genomfordes under sommaren samt 6kade finanskostnader och utrangeringar som uppgick
till 2466 tkr. Dessa atgiarder har stor paverkan pa vart totala resultat.

Fastigheter har ett totalt 6verskott pa 1 020 tkr. Energibudgeten har ett 6verskott pa 1 364 tkr
och driften har ett mindre underskott. Kvarndammskolans renovering enligt underlag fran
Anticimex har genomforts under sommaren till en kostnad av totalt 1 893 tkr.
Skadegorelsekostnaden uppgar till 282 tkr.

m Arsredovisning 2020 | Bilaga

Till startsidan




Investeringsredovisning (tkr)

Gata, park 10 596 | 336 9 260 8 387 -873
Turism, idrott, fritid 69 0 69 65 -4
Vatten och avlopp 2706 313 2393 7724 5331
Interna arbeten 0 0 0 200 200
Fastigheter 65 821 398 65422 76 740 11318
Totalt 79 192 2047 77 144 93116 15972

Kommentar till investeringsredovisning

Investeringarna under aret uppgar till 77 mkr (netto efter bidrag). Investeringsbudget pa 93
mkr. Avvikelsen beror i huvudsak pé senareldggning utav vissa projekt.

Inom gata, park ar arets storsta investeringar utbyte till LED-gatubelysning som har
paborjats i augusti och allt material 4r inkopt under hosten, vilket ger ett underskott pa
budgeten. Asfaltsinvesteringar i samband med fibergravningar i Kosta och Skruv. Géng- och
cykelviagar som ar bidragsberittigade fran regionen har utforts under hosten. Omdisponering
av investeringsmedel for atgiarder pa Kvarndammen ar genomforda.

Planering for ombyggnad utav Skruvs vattenverk pagar. Detaljprojektering planeras under
2021.

Tillbyggnad pa cirka 1000 m2 av Askungens forskola blev klar i december, direfter ar det
ombyggnad av befintliga avdelningar. Ombyggnaden av Odengatan 8 (Hackan 2) till LSS- och
SOL-boende har fardigstillts under sommaren. Ombyggnad av Folkets hus i Lessebo
paborjades i sommar och kommer att paga till vren 2021.

Ombyggnaden av forskolan Stallets har paborjats och fardigstillande ar planerat till hosten
2021. Hackebackeskolans projektering for forfragningsunderlag har genomforts under
hosten och planerad byggstart ar varen 2021 med ett fardigstallande till hostterminen 2022.
Ombyggnad av Bikupans ventilation har genomforts under aret och fardigstalls under varen
2021.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullméktiges mal: Okad andel férvirvsarbetande invanare

Samverka med Arbetsférmedlingen

Samarbete med kommunens naringsliv

Stidja etablering av nya foretag

Kommentar: Ja ett samarbete med Arbetsmarknadsenheten pagar, kontinuerlig dialog med
naringslivet dven om arets traffar har blivit installda, industrimark har skapats i Hovmantorp
genom avstyckning.

Kommunfullmiktiges mal: Okad upplevd trygghet bland invinarna

Utveckla boendemiljder fér alla aldrar

Skapa motesplatser som ger trygehet

Kommentar: la nya detaljplaner for olika former av boende &r under framtagande samt
genomfarda ging- och cykelvagsprojekt.

Kommunfullmiktiges mal: Okat antal invanare i kommunen

Mojliggdr bostadsbyggande genom detaljplanering och exploatering

Fardigstall fler bostdder i egen regi

Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa

Kommentar: la nya detaljplaner under framtagande for bostader, och det byggs bostdder i
kommunal regi i Lessebo for ndrvarande samt ett aktivt arbete med marknadsféring av vara
bostadsmdjligheter.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullméiktiges mal: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha behérighet till
gymnasiet

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet Arbete med strategin ej i plan

Utveckla undervisningen genom digitalisering Arbete med strategin ej i plan

Kommentar: Ej inom var namnds ansvarsomrade.

Kommunfullméiktiges mal: Okad andel barn och unga som upplever en trygg miljé

Genomfor trygghetsskapande atgarder inom skolan Arbete med strategin ej i plan
Skapa trygga motesplatser for unga Arbete med strategin ej i plan
Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens basta galler i Arbete med strategin ej i plan
Kronoberg!

Samverka med foreningar for att skapa en meningsfull fritid Arbete med strategin ej i plan

Kommentar: Ej inom var namnds ansvarsomrade.

Kommunfullméiktiges mal: Okad andel elever som viljer Lessebo kommuns skolor

Genomfor arbete som gor skolan till en narvarande och viktig del | Arbete med strategin ej i plan
av orten

Synliggor arbetet som gors for 6kad andel behoriga och upplevd Arbete med strategin ej i plan
trygghet

Kommentar: Ej inom var namnds ansvarsomrade.
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Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Okad tillging till bredband/fiber fér hushall och féretag
Stotta utpekade investeringar ekonomiskt la
Samverka med Wexnet, kommunens fiberféreningar och regionen la
Kommentar: la det nationella malet om 98% tillgédng uppnaddes i december i och med
fardigstillandet av Kosta och Skruvs tatorter samt Hovets byanat.
Kommunfullmiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och fiiretag
Utveckla E-tjdnster och andra digitala tjanster

Utdka majligheterna att kontakta den kommunala organisationen
Forbattra den kommunala organisationens bemétande och service
Kommentar: Ja, samarbete med kommunikationschef och receptionen om inkommande samtal
och mejl. En namndsekreterare med samordningsansvar for mejl och inkermmande samtal fill
forvaltningen har anstéllts.

Kommunfullmiktiges mal: Okad attraktivitet fir kommunen som arbetsgivare

Arbeta med atgarder for en dkad frisknérvaro
Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning
Arbeta aktivt med strategisk kompetensférsorjning
Kommentar: Chefer deltar i kommunens chefsmite och var franvaro har ej kat under aret.
Samhéllsbyggnadsnimndens mal: Utvecklad service

God service och bemdtande till alla Ja

Kommentar: Ja, samarbete med kommunikationschef och receptionen om inkommande samtal
och mejl. En ndmndsekreterare med samordningsansvar for mejl och inkommande samtal fill
forvaltningen har anstéllts.
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Myndighetsnamnden

Storre handelser

Corona-pandemin har paverkat nimnden framst inom kontrollverksamheten for livsmedel-
och halsoskyddstillsynen. Trangseltillsynen har tillkommit som ett extra uppdrag under
varen 2020 och paverkat 6vrig verksamhet i form av anvindning av resurser avsett for annan
kontroll. 2020-07-01 tradde lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstillen
(2020:526) i kraft och kommunerna tog 6ver ansvaret fran smittskydd att hantera
trangseltillsynen.

Livsmedelstillsynen pa de 111 anldggningar som finns i kommunen har utforts enligt plan och
totalt ar 103 kontroller utférda.

Pandemilaget har dven paverkat ovrig tillsyn ex inom miljofarlig verksamhet i form av
instéllda inspektioner dir verksamhetsutévare inte har mojlighet att ta emot, i vissa fall kan
inspektion genomforas via s kallade skrivbordsinspektion, ex Teams.

Under 2020 har det beviljats 90 bygglovsansokningar varav 7 av dem avser nybyggnationer
av enbostadshus. Det beviljades aven ett bygglov for en stor tillbyggnad pa Hackebackeskolan
i Lessebo dir byggnationen forviantas paborjas under 2021. Ser man till storre byggnationer
som fardigstillts under aret sa kan det vara vart att nimna K-produkter som har gjort en stor
tillbyggnad, tva LSS-boende (Hackan och Snoflingan), den nya delen pé forskolan Askungen
och merparten av lagenheterna pa Sofielund 7.

En handfull strandskyddsdispenser har hanterats under aret och for narvarande pagar ett
tillsynsiarende avseende strandskydd.

Framtida behov och verksamhetsforandringar
Fortsatt arbetet extra tillsyn pa grund av Corona-pandemin. Milj6- och
halsoskyddsfunktionen har fatt 6kad bemanning fran med arsskiftet.
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Trangsel pa serveringsstillen

Malin ér en av de som arbetat med kontroll av smittskyddsdtgdrder.

Pandemin paverkade Lessebo kommun pa flera olika satt. Det tillkom
helt nya arbetsuppgifter inom myndighetsnamndens ansvarsomrade pa
grund av lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder.

- Lagen tradde i kraft den 1 juli 2020 och gav kommunerna ansvar att f6lja upp hur
serveringsstillen arbetar med smittskyddsatgéarder, berdttar Annika Sandgren som ar
enhetschef for bygg- och miljéenheten pa samhillsbyggnadsforvaltningen.

I Lessebo kommun finns ett antal serveringsstillen och bygg- och miljéenheten har fatt lagga
ett antal timmar pa tillsyn och radgivning kopplad till lagen. Totalt sett har vi utfort 51
inspektioner for serveringsstillen berorda av lagstiftningen totalt sett finns ett 80 tal startade
drenden da ominspektion har forekommit.

Vi har blivit bra bemotta nar vi har varit ute pa inspektion sdger Annika Sandgren. De som
driver restauranger och andra serveringsstillen har velat gora rétt. Det har daremot funnits
gaster som tydligt valjer att inte respektera de dtgarder som restaurangerna satt upp.

Uppdraget har i stort sett utférts av den ordinarie personalen men uppdraget har inneburit
Okade kostnader och att annan verksamhet har fatt sta tillbaka.
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Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Politisk vht 0 0 208 242 208 260

52

Totalt 0 0 208 242 208 260

52

Kommentar till driftredovisning

Arets resultat #r ett Gverskott pa 52 tkr vilket beror pa ligre méteskostnader.

Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I

uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullméktiges mal: Okad andel férvirvsarbetande invanare

Samverka med Arbetsformedlingen Arbete med strategin ej i plan

Samarbete med kommunens naringsliv Ja

5todja etablering av nya foretag

Kommentar: Samverkan och dialog sker fortldpande mellan naringslivschef och bygg- och
miljichef livsmedelsinspektir. Vid drenden som kraver flera tillstdnd skall handlaggare samordna
58 att ansdkningar fran organisationen blir komplett.

Kommunfullméktiges mal: Okad upplevd trygghet bland invinarna

Utveckla boendemiljoer far alla aldrar Ja

Skapa mitesplatser som ger trygghet Ja

Kommentar: Vid bygglovshantering for flerbostadshus och métesplatser skall boendemiljon for
olika aldrar beaktas.

Kommunfullméktiges mal: Okat antal invanare i kommunen

Mdjliggdr bostadsbyggande genom detaljplanering och Arbete med strategin ej i plan
exploatering

Fardigstdll fler bostader i egen regi Arbete med strategin ej i plan
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa Ja

Kommentar: Genom en snabb hantering av bygglovsansdkningar bidrar vi till Gkad attraktivitet for
de stikande. For nérvarande har vi forhallandevis korta handldggningstider.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

gymnasiet

Kommunfullméktiges mal: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha behérighet till

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Arbete med strategin ] i plan

Utveckla undervisningen genom digitalisering

Arbete med strategin ] i plan

Kommentar: Ej inom namndens omrade.

Kommunfullmiktiges mal: Okad andel barn och unga som upplever en trygg miljd

Genomfir trygehetsskapande Atgirder inom skolan

Arbete med strategin ] i plan

Skapa trygga motesplatser for unga

Arbete med strategin ] i plan

Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens basta galler i
kronoberg!

Arbete med strategin e] i plan

Samverka med foreningar for att skapa en meningsfull fritid

Arbete med strategin ] i plan

Kommentar: Ej inom namndens omrade.

Kommunfullmiktiges mal: Okad andel elever som viljer Lessebo

kommuns skolor

Genomfdr arbete som gir skolan till en ndrvarande och viktig del
av orten

Arbete med strategin ] i plan

Synliggdr arbetet som gérs for dkad andel behoriga och upplevd
trygchet

Arbete med strategin ] i plan

Kommentar: Ej inom namndens omrade.

Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Okad tillgang till bredband/fiber fér hushall och foretag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt

Arbete med strategin j i plan

Samverka med Wexnet, kommunens fiberfGreningar och
regionen

Arbete med strategin ] i plan

Kommentar: Ej inom ndmndens omrade.

Kommunfullmiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och foretag

Utveckla E-tjanster och andra digitala tjanster

Utdka majligheterna att kontakta den kommunala organisationen

Forbattra den kommunala organisationens bemétande och
service

APT samt med reception och vaxel.

Kommentar: Arbetet har pabérjats i farm av att ta fram och testa av de blanketter som anvands
mest frekvent far att underlatta for skande samt var handlaggning, standig dialog pa enhetens

Kommunfullmiktiges mal: Okad attraktivitet fér kommunen som arbetsgivare

Arbeta med atgarder for en tkad friskndrvaro

Arbete med strategin ] i plan

Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning

Arbete med strategin ] i plan

Arbeta aktivt med strategisk kompetensférsorjning

Arbete med strategin ] i plan

personalen.

Kommentar: Ej inom ndmndens omrade da det Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

Myndighetsnimndens mal: Okad service

Smidigt for ndringslivet

avstamning av aktuella drenden. Handldggare samordnar drenden
och snabba besked.

Kommentar: Enhetschef for bygg och miljd samt naringslivschef traffas regelbundet for

for att fa kompletta ansokningar
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Barn- och utbildningsnamnden

Storre handelser

Arets stora 6vergripande arbete har handlat om att stindigt forindra verksamheten utifran
direktiv fran myndigheterna gillande corona. Till exempel har gymnasiet och
vuxenutbildningen periodvis undervisat pa distans och forskolor varit sammanslagna.
Forberedelser for eventuell stingning av forskolor och grundskolor har genomforts.
Riktlinjer ar beslutade och forberedelser for att eventuellt ga 6ver till distansundervisning ar
klara. Under aret har en forskola fatt stinga under en vecka.

Andra stora hidndelser har varit att en ny avdelning pa Prastkragen 6ppnades akut i borjan av
aret och i augusti 6ppnade ytterligare tva avdelning for 5-aringar p4 Kvarndammskolan.
Arbete med planering av lokalférandringar, Stallets ombyggnad och Hackebackeskolans
tillbyggnad samt Kulturskolan har pagatt. Askungens tillbyggnad fardigstélldes i december
och verksamheten flyttade in i lokalerna. Nista steg ar ombyggnad av befintliga avdelningar.

Under en langre period har mottagandet av nyanldnda och asylsokande familjer varit 1ag till
kommunen, men under sista kvartalet 2020 6kade mottagandet.

Sarskolan har tagit 6ver ansvaret for de dldre eleverna i sarskolan som tidigare har tillhort
Bikupan. Det tillsammans med att elevantalet i 6vrigt har 6kat har gjort att en del av
sarskolans verksamhet har flyttat in i en av paviljongerna vid Bikupan.

Det aktiva arbetet med att minska sjuktalen har fortsatt trots Corona. Under aret har antalet
sjukdagarna minskat med ca 1770 dagar jamfort mot 2019. Systematiskt arbete efter de
riktlinjer som finns, f6lja upp och stétta for atergéng till arbete samt skapa forutsattningar
for arstidsplanering kan ligga bakom de minskade sjuktalen.

Parallellt med detta har arbetet inom de fyra fokusomréadena, elevhilsa, systematiskt
kvalitetsarbete, digitalisering och sprak och kunskapsutvecklade arbetet fortgatt. Det innebar
att pagaende utvecklingsarbete gillande battre och battre undervisning for 6kad
maluppfyllelse har fortsatt. Bland annat har resultatanalysen fordjupats med fler perspektiv,
elevhilsan har bland annat skapat och borjat implantera olika stodmaterial till enheterna och
ett samarbete med Skolverket gillande nyanldnda och flersprékiga elevers larande har
paborjats.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Under véren 2021 startar Nyangskolan upp fritidshem for eleverna pa sarskolan.
Kulturskolan flyttar till nya lokaler och ska tillsammans med fritidsgard och bibliotek skapa
en bra motesplats i Lessebo Folkets Hus. SFI-verksamheten minskar i omfattning men
ovriga delar av vuxenutbildningen 6kar nir eleverna laser vidare pa grundvux, gymnasial
vuxenutbildning och/eller omfattas av den lagstadgade utbildningsplikten.
Vuxenutbildningen tar over Kulturskolans lokaler vilket mojliggor att lokalmassigt mota det
okade behovet av att 6ka antalet utbildningsplatser pa plats. Det finns dock stort behov att
oka platser inom till exempel yrkesvux och da i samverkan med andra aktorer. Under 2021
kommer ett Larcentra byggas upp da statsbidrag majliggor satsningen. Det 4r en motesplats
for studier dar man kan anvianda digitala verktyg, samarbeta och fa stod av personal.
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Ett arshjul for battre skolresultat

Therese Linnér, utbildningschef

Battre skolresultat ar det som ligger hogst pa agendan for barn- och
utbildningsnamnden i Lessebo kommun. Sedan ett antal ar tillbaka finns
ett strukturerat arbetssatt dar man varje dag arbetar enligt en tydlig
modell.

- Det dr klassrummet och undervisningen som vi valt att fokusera pa, sdger Therese Linnér
som ar utbildningschef i Lessebo kommun. Det ar utifran det som vi skapar olika aktiviteter
under aret. Det handlar om konkret handledning i dokumentet Lirarnas rutiner. Skolans
rutiner ar en sorts kalender som blir ett arshjul. Varje skolform har sina egna rutiner.

Néagot som ar unikt for Lessebo kommun ar planen for battre och battre undervisning. Det
gar till sd att varje larare far framatsyftande aterkoppling fran sin rektor. Rektorerna ar da
och d& med i klassrummet for att kunna ge en bra aterkoppling. I sin tur far rektorerna
aterkoppling fran forvaltningens ledning pa hur deras skola och ledningsarbete fungerar.
Detta sker varje ar och gor att det finns ett nira samarbete.

- Ingen ska lamnas ensam i sin roll, varken rektorer eller larare, siager Therese Linnér. Vi gor
det har tillsammans for att eleverna ska né kunskapsmaélen. En av punkterna i var modell ar
redovisning for barn- och utbildningsndmnden. Dar redovisar vi elevernas progression, det
vill saga hur deras skolresultat gar framaét.
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Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Politisk vht och administration 30 925 7 090 7315 7 060 7983 923
Kulturskola 666 421 5331 478l 4 665 4562 -104
Forskola 13262 12471 77 883 71759 64 622 63 750 -871
Fritidshem 2095 2652 10013 1003 7918 8 348 430
Grundskola (F-9) inkl

fritidsgardar 24776 22048 152 523 148 701 127 747 129 409 | 662
Sirskola 143 500 12018 12 432 Il 875 13 268 1392
Gymnasieskola 3510 4420 52901 51910 49 392 52 036 2 645
Vuxenutbildning 978 8729 12 330 14810 2 545 5530 2 986
Totalt 54267 52166 330091 322711 275824 284 886 9 062

Kommentar till driftredovisning

Inom politisk verksamhet och central administration beror avvikelsen bland annat pa lagre
kostnader for nimndverksamheten, fortbildning, personal och oférutsedda hiandelser.
Avvikelserna inom ndmndens verksamhet och fortbildning beror till stérsta delen pa installd
verksamhet med anledning av covid-19. De lagre personalkostnaderna forklaras av
sjukskrivningar och tjanstledigheter.

Kulturskolans avvikelse beror p4 extraordinira personalkostnader. Overtalighet fran och
med augusti 2021 paborjades att hanteras. Arbetet ledde till att en av medarbetarna som
ingick i en faststilld turordningskrets sades upp pa grund av arbetsbrist och avgick efter

overenskommelse med arbetsgivaren.

Forskolornas underskott beror bland annat pa hogre kostnader for personal till {6ljd av fler
inskrivna barn dn forvéntat, framfor allt i Hovmantorp. En ny avdelning behdvde 6ppnas pa
Prastkragen i borjan av aret och ytterligare tva 6ppnades for femaringar pa
Kvarndammskolan i augusti. Detta medforde dven hogre kostnader for vaktmasteri och
lekmaterial. De hogre personalkostnaderna kompenseras till delar av statliga bidrag samt
ersattning for sdlda platser. Kostnader avseende driftsbidrag till foraldrakooperativ och
interkommunala ersittningar ar hogre dn budgeterat med anledning av fler inskrivna barn
inom dessa omraden.

Fritidshemmets 6verskott harleds framfor allt till lagre kostnader for driftsbidrag till
foraldrakooperativ och interkommunala ersittningar med anledning av farre inskriva barn
samt till lagre kostnader for maltider.

Inom grundskolans omrade har personalkostnaderna varit hogre dn budgeterat, men det
kompenseras till stor del av hogre intdkter i form av statliga bidrag riktade till bland annat
personalforstarkningar. Arbetet med att anpassa organisationen fortsétter. De
interkommunala ersattningarna ger ett vantat underskott, da fler elever valt att studera i
annan kommuns grundskola eller friskola. Ett antal elever fran andra kommuner har dock
valt att studera i Lessebo kommuns grundskola och har dé genererat intdkter. Kostnaderna
for elevhalsa, skolskjutsar och IT har varit lagre dn budgeterat.
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Sarskolans personalkostnader ar lagre dn budgeterat. Forklaringen ar framfor allt avslut och
forandringar av tjanster vid elevflyttningar samt framflyttat tilltrdde av tjanst med anledning
av covid-19. De interkommunala ersiattningarna inom gymnasiesarskolan ar hogre an
budgeterat beroende pa inflyttning av elev till kommunen under aret. Kostnader for
skolskjutsar ar lagre 4n budgeterat.

Gymnasieskolans interkommunala ersittningar har under aret givit ett 6verskott. Allt fler
elever har valt hogskoleforberedande program framfor de yrkesforberedande, vilket har
medfort en ligre kostnad. Aven skolskjutsarna inom gymnasieskolans verksamhetsomrade
har kostat mindre dn budgeterat. Personalkostnaderna inom Lessebo kommuns egen
gymnasieskola har varit hogre dn budgeterat, men kompenseras till delar av statliga bidrag
riktade till bland annat personal. Kostnaderna for laromedel/material och méltider har varit
lagre an budgeterat.

Vuxenutbildningens 6verskott beror pa lagre kostnader for personal, material och IT inom
SFI, men dven pa overskott inom yrkesvux, dar kostnaderna for interkommunala
ersdttningar var lagre an vantat (framfor allt beroende pa instéllda kurser med anledning av
covid-19) och intdkterna, i form av statliga bidrag, var hogre dn vintat.

Inom samtliga verksamhetsomréden har det under 2020 redovisats intikter i form av statliga
bidrag med anledning av covid-19.

Barn- och utbildningsndmndens resultat har forbattrats avsevart sedan den delarsrapport
som gjordes efter augusti ménad. Under hosten har ett antal slutredovisade statsbidrag
godkands utan krav pa aterbetalning, varfor avsatta medel for eventuell aterbetalning inte
har behovt anvindas och har ddrmed forbattrat resultatet. Den ovan nimnda erséttningen
med anledning av covid-19 har 6kat pa resultatet, liksom en hogre ersiattning i form av
loneokningsmedel dn vintat. Fler asylsokande elever under hostterminen an budgeterat ger
hogre ersattning fran Migrationsverket. Hogre ersittning till yrkesvux samt lagre kostnader
an vantat for skolskjutsar och interkommunala ersiattningar, fraimst inom gymnasieskolan
och yrkesvux, har ocksa bidragit till det forbattrade resultatet.

Investeringsredovisning (tkr)

Barn- och utbildningsnimnd

Verksamhet Utfall Netto Budget-
mkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Kulturskola 52 0 52 0 -52
Forskola 1 331 0 | 331 | 366 35
Grundskola 1-6 386 0 386 0 -386
Sarskola 13 0 13 0 -13
Administration 12 0 12 500 488
Totalt 1 795 0 1795 1 866 71

Kommentar till investeringsredovisning

Investeringsbudgetens kostnader avser framfor allt komplettering av utrustning till forskolan
Galaxen och paborjade inkop av inventarier for att utrusta de nya lokalerna pa forskolan
Askungen. Bland kostnaderna finns dven inkop av klimatsmarta inventarier inom
forskolorna och kostnader for klimatatgarder pa Bikupan.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges mal: Okad andel férvirvsarbetande invanare

Samverka med Arbetsférmedlingen Ja
Samarbete med kommunens naringsliv Ja
Stodja etablering av nya foretag Arbete med strategin ef i plan

Kommentar: Samverkan mellan vuxenutbildning och Arbetsformedlingen har fortgatt. Dock har
studietakten saktats ner nagot beroende av corona. Projektanstilld har arbetet 20% med
samarbetet Skola — Naringsliv. Planering av ett omtag géllande praon sker av skola och
naringslivschef for att skapa en helhet och koppling till Naringslivsstrategin.

Kommunfullmiktiges mal: Okad upplevd trygghet bland invanarna

Utveckla boendemiljéer fér alla aldrar Arbete med strategin ej i plan
Skapa mitesplatser som ger trygghet Ja |

Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit beslut om ombygegnation och renovering av Lessebo
Folkets Hus. Ombyggnation och renovering &r i full gdng och beriknas vara klart till varen 2021.
Folkets Hus kommer att innehalla bibliotek, fritidsgard och kulturskola

Kommunfullmiktiges mal: Okat antal invanare i kommunen

Mojliggdr bostadsbyggande genom detaljplanering och Arbete med strategin e i plan
exploatering

Fardigstdll fler bostader i egen regi Arbete med strategin ef i plan
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa Arbete med strategin ej i plan

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiktiges mal: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha behirighet till
gymnasiet

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet Ja
Utveckla undervisningen genom digitalisering Ja
Kommentar: En resultatrapport &r framtagen. Sammanstillning och analys av underlag gillande
maluppfyllelse. Rapporten presenteras fér namnden i december varje ar.

Enligt Digital strategi for larande genomfars LIKA ldrare samt LiKA ledning i alla kommunens skolor.
Utifran svar identifieras och genomférs behovsanpassad kompetensutveckling. D& mycket i planen
gr uppnatt kommer revidering av planen ske under 2021,

Kommunfullméktiges mal: Okad andel barn och unga som upplever en trygg miljé

Genomfdr trygghetsskapande Atgarder inom skolan Ia

Skapa trygga métesplatser for unga Ia

Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens basta giller i Ia

Kronoberg!

Samverka med foreningar for att skapa en meningsfull fritid Arbete med strategin e i plan

Kommentar: Digitaliserat systemet for krdnkningsanmaélningar for att skapa battre underlag och
verktyg for analys och dérmed trygghetsskapande insatser. Genomfart trygghetsenkit under tidig
hést istallet fir pa varen, far att tidigt pa lasaret identifiera och fardndra i verksamheten far ékad
tryoghet, Uthilda kuratorer som ej idag har utbildning i Repulse. Battre verktyg for rapportering
och analys av incidenter har setts &ver och inféirs januari 2021. Métesplats kommer att innehalla
hibliotek, fritidsgard och kulturskola d& ombyggnation, renovering och planering av verksamhet
pagar fér att vara klart till varen 2021 i Lessebo Folkets Hus. Genom samverkan med
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socialférvaltningen inom Barnens basta genomfors aktiviteter inom tre olika omraden —
Familjecentralen, ta fram modell for firdldramé&ten samt dka skolndrvaro.
Kommunfullmiktiges mal: Okad andel elever som viljer Lessebo kommuns skolor

Genomfor arbete som gor skolan till en narvarande och viktig del Ja
av orten
Synliggdr arbetet som gors for 8kad andel behdriga och upplevd Ja
tryoghet

Kommentar: Systematiskt arbetat fér att starka kvalitet | undervisningen genom rektors
verksamhetshesgk och kompetensutveckling utifrdn vetenskaplig grund. Arbetat och planerat far
att skapa fler méjligheter for samverkan mellan skola och naringsliv. Synliggjort arbetet genom att
presentera det arbete som sker i olika sammanhang och genom olika forum. Sociala medier,
nétverk utanfér kommunen och genom kontakter med omgivande samhalle.

Demokrati och service

Kommunfullméktiges mal: Okad tillgang till bredband/fiber for hushall och féretag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Arbete med strategin ej i plan
Samverka med Wexnet, kommunens fiberféreningar och Arbete med strategin ej i plan
regionen

Kommunfullmiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invinare och foretag

Utveckla E-tjanster och andra digitala tjanster Arbete med strategin ej i plan
Utdka majligheterna att kontakta den kommunala organisationen | Arbete med strategin €j i plan
Forbattra den kommunala organisationens bemétande och Arbete med strategin ej i plan
service

Kommunfullméktiges mal: Okad attraktivitet for kommunen som arbetsgivare

Arbeta med Atgérder fér en fikad frisknérvaro Ja
Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning la
Arbeta aktivt med strategisk kompetensforsirjning Ja

Kommentar: Arbeta med kommuné&vergripande strukturer gdllande undervisningsprocesser och
ldrarnas rutiner i ett arshjul fér att underlatta planering av arbetstid. Arshjul fér rektorer och
administrativa assistenter for att planera arsarbetstiden och minska arbetstoppar. Utifran
vetenskaplig grund arbeta med ledarskap i ledningsgruppen fér barn och uthildning genom
bokcirklar och diskussioner. Nya rektorer samt bitrddande rektorer genomfir rektorsutbildningen.
Barn och utbildningsférvaltningen arbetar for att bli en attraktiv arbetsgivare dar elevers larande,
arbetsmiljo och utvecklingsarbete &r i fokus. Férvaltningschefen ingar i ett arbetande natverk
genom Skolverket som arbetar med strategisk kompetensfirsérjning under tva ar.
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Socialnamnden

Storre handelser

I socialforvaltningen har det varit ett stort omstéllningsarbete pa grund av Covid-19. Dar har
medarbetare jobbat pa ett professionellt och flexibelt sétt utifran pandemins utmaningar.
Hantering av ledarskap och medarbetarskap i en stressig arbetsmiljo, dar det handlar om
tillit, narvaro och kommunikation for att forhindra smitta och smittspridning. Utmaningarna
har varierat utifran professionerna, sakerstélla materialforsorjning, prioritera vard- och
omsorgsinsatser, riskbedomningar, nya rutiner, omprioritering av medarbetare, oro,
utbildning, samverkan intern och extern, nya direktiv frain myndigheter, omstéllning till
distansarbete, korttidssjukfranvaron mm.

Ny ledningsgrupp rekryterad under aret, Verksamhetschef Individ och Familjeomsorgen,
Verksamhetschef Vard och Omsorg, nimndsekreterare samt Medicinskt Ansvarig
Sjukskoterska.

Det har skett en kraftig 6kning av inkomna orosanmaélningar vilket medfort 6kat tryck pa
Individ och familjeomsorgen. Utokning av forebyggande arbete dar bland annat
familjeorienterat boendestod har startat upp. Mottagningsenheten 6ppnades utifran
oversynen som gjordes 2019.

Socialndmnden har fatt i uppdrag fran KS att utreda Sarskilt boende fragan vilket har jobbats
med under aret och da dven tagit fram en lokalforsorjningsplan. Odengatan 8 har delvis
fardigstallts och inflyttningen ar klar for LSS-verksamheten Oden.

Riktlinjer tas fram for hur arbetsmarknadsenheten och IFO ska samverka for att underlatta
handlaggningen av exempelvis nystartsjobb och praktikplatser med mera. Mobil hemtjénst
har implementerats under 2020 och fortsitter under 2021 och Digital signering har
upphandlats under hosten och arbetet med inférandet paborjas 2021.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

For att kunna leverera valfardstjanster av ratt kvalitet utifran vara resurser behover
socialforvaltningen skapa forutsattningar till chefer och medarbetare i de omstéllningar
forvaltningen stills infor och har stillts infor.

Socialforvaltningen arbetar med att infora en bemanningsenhet for att optimera resurserna
(personellt och ekonomiskt) och inforande av "Heltid som norm” for att klara framtidens
omsorg.

De som skrivs in i kommunala hilso-och sjukvarden idag har stort behov av sjukvard som
utfors i det egna hemmet. Har finns ett behov av kompetensutveckling och utrustning for att
kunna mota detta. Socialforvaltningen ar med i ledarskapsprogrammet kring Nara vard.

Socialforvaltningen behover folja det fortsatta arbetet pa individ- och familjeomsorgen dar
det 4r manga faktorer som paverkar kostnadsutvecklingen, s som boendekostnader,
forsorjningsstod och externa placeringar vilka ar svarbedomda.

Socialforvaltningen kommer paverkas av den nya socialtjanstlagen (2023) utifran krav pa
vetenskap och beprovad erfarenhet (tidigare endast skolan och hilso- och sjukvard).

Ny dldreomsorgslag, Regeringen uppdrar at en utredare att foresla en dldreomsorgslag,
uppdraget kommer att redovisas senast den 30 juni 2022. Regeringen vill se en nationell
omsorgsplan med en tydligare nationell styrning av dldrevarden. En liknande plan som
skolan idag har utifran Skollagen.
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Ett annorlunda ar pa grund av pandemin

Den forvaltning som paverkats mest hittills under coronapandemin ar
socialforvaltningen. De forsta konstaterade fallen i den kommunala
omsorgen kom forst i juni, vilket var langt efter de flesta andra
kommuner.

- Vi ar 6dmjuka for att det drojde sa lange innan det kom smitta i vair omsorgsverksamhet,
sager Annika Froberg som ar socialchef i Lessebo kommun. Det gjorde att vi kunde skapa nya
rutiner och hitta arbetssiatt med skyddsutrustning. Vi kunde ocksa dra lardom fran arbetet i
grannkommuner dar man drabbats betydligt hardare.

Det har varit tva stora fragor som socialférvaltningen arbetat med. En som inledningsvis
kravde mycket arbete var inkop och anvindande av skyddsutrustning. Under varen var det
brist pa utrustning globalt och leveranserna drgjde. Trots det saknades aldrig
skyddsutrustning i verksamheten.

- Vi arbetade mycket med utbildning och rutiner. Aven om man ir van att arbeta med
hygienfragor sa ar munskydd och visir i vardagen i méngt och mycket nya inslag, sager
Annika Froberg. Vi ser ocksa att manga i personalen har slitit hart och ar trotta. Det kraver
mycket att arbeta med skyddsutrustning och att gora det ratt. Ingen vill vara den som smittar
négon annan.

Det ar inte bara forvaltningens vard- och omsorgspersonal som arbetat med brukarna. Det
har dven varit andra yrkesgrupper som har ett vard- och omsorgskunnande sedan tidigare
som hoppat in och tackt upp nar det varit brister. Bemanning och tillgang till utbildad
personal har varit och kommer vara en av de storsta utmaningarna framover.
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Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Ledning och

administration 617 89 6 402 7014 5786 7 002 216
Politik 0 0 889 | 030 889 989 100
Aldreomsorg 20 375 12 497 104 149 96 784 83774 88 620 4847
Hemsjukvard 2577 361 25974 23 389 23 397 23518 121
Omsorg

funktionsnedsattning 10 444 8016 55037 48 657 44 593 43 683 910
Individ o familjeomsorg 868 346 27 399 20 823 26 531 19 958 -6 573
Flyktingverksamhet 10517 22736 30883 33115 20 366 10 942 -9423
Bostadsverksamhet 2259 2 08I 2 084 2150 -175 68 243
Summa 47 658 46 126 252 817 232962 205159 19478I -10 378

Kommentar till driftredovisning

Inom Ledning och administration samt politik beror avvikelsen bland annat pa lagre
kostnader for naimndverksamheten och utbildning. Avvikelserna inom namndens verksamhet
och utbildning beror till storsta delen pa instéllda utbildningar med anledning av covid-19.
Det har dven varit tidvis vakanta tjanster inom administrationen, dessa ar tillsatta sedan
sommaren.

Aldreomsorgen har haft hogre personalkostnader éin budgeterat, men det har kompenserats
av hogre intédkter i form av statliga bidrag pa grund av covid-19. Dels intdkter i form av
merkostnader av covid-19 samt korttidssjukfranvaroersattning. Avvikelsen beror dven pa
tillfalligt vakanta chefstjanster.

Hemsjukvardens har hoga kostnader for skyddsmaterial vilket kommunen fatt intiakter for i
form av merkostnader av covid-19 samt korttidssjukfranvaroersittning.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattningens avvikelse beror pa nya externa
placeringar vilka fortskrider under 2021.

Individ och familjeomsorgens samt flyktingverksamhetens avvikelser beror pa minskade
intakter, hogre utbetalt ekonomiskt bistind samt hogre placeringskostnader dn budgeterat.

Bostadsverksamheten ses 6ver om den ska ligga under socialférvaltningen. Avvikelsen beror
pa felbudgetering.

Vid delarsrapporten i augusti raknades inte framtida intakter for merkostnader pa grund av
covid-19 med. Merkostnader for december ménad ar inte rekvirerade da ndgon ansokan inte
givits ut fran Socialstyrelsen.
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Investeringsredovisning (tkr)

Aldreomsorg 578 0 578 620 42
Hemsjukvard 668 0 668 800 132
Omsorg funktionsnedsattning 230 0 230 500 270
Totalt 1 476 0 1 476 1920 444

Kommentar till investeringsredovisning

Implementering av mobil hemtjanst har gjorts under 2020 och fortskrider 2021 da
fordrojning skett pa grund av covid-19.

Inkop av inventarier till ombyggda Odengatan 8 i Lessebo har gjorts.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullméktiges mal: Okad andel férvirvsarbetande invanare

Samverka med Arbetsférmedlingen Ja | |
Samarbete med kommunens naringsliv Arbete med strategin ej i plan
5todja etablering av nya foretag Arbete med strategin ej i plan

Kommentar: Utifran LOK (lokal strategisk dverenskommelse).

Kommunfullmiktiges mal: Okad upplevd trygghet bland invinarna
Utveckla boendemiljder far alla aldrar Ja
Skapa mtesplatser som ger trygehet Ja
Kommentar: Vidareutveckla valfardsteknik, Digitala nycklar, Wi-Fi pa sarskilda boende. Time Care
arbete pabdrjat.

Kommunfullméktiges mal: Okat antal invinare i kommunen

Mojliggdr bostadsbyggande genom detaljplanering och Arbete med strategin ej i plan
exploatering

Fardigstall fler bostader i egen regi Arbete med strategin ej i plan
Marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att bo pa Arbete med strategin ej i plan

Socialndmndens mal: Att utveckla samverkan med vara grannkommuner gillande missbruk och
vald i ndra relationer

Undersdk behoven och méjligheten till samverkan la

Kommentar: Individ och familjeomsorgen samverkar pa ett flertal omraden med flera kommuner
dir arbete kring vald, psykiatri men dven manga andra omraden Zr frekvent forekommande i
samverkan.

Socialndmndens mal: Majliggér m3nniskors egen farsdrjning
| samverkan utveckla arbetssdtt med interna och externa
samarbetspartners s& som vuxenskolan, naringslivsavdelning,
Forsdkringskassan samt Arbetsférmedlingen

Kommentar: Idag sker samverkan med Vuxenskolan genom frekventa traffar. Samverkan gors
mellan var myndighetsavdelning och arbetsfarmedlingen, samtal sker frekvent i enskilda drende.
Dock sa finns inget frekvent strategiskt samverkansarbete med vare sig arbetsférmedlingen eller
Forsdkringskassan. Det finns idag ingen uppbyzgd samverkan med naringslivsavdelning i
kommunen.

Socialndmndens mal: Alla med insatser inom LSS ska fa sina individuella behov tillgodosedda
med god kvalitet

Kvalitetssdkra verksamheten | Ja | |
Kommentar: Arbetet med framtagning av visledning LSS &r i slutskedet, tas till SN i barjan av 2021

Arsredovisning 2020 | Bilaga

Till startsidan



Socialndmndens mal: Att skapa en langsiktig planering for verksamheten

Uppratta lokalfarsdrjningsplan | Ja | |
Kommentar: Finns lokalférsériningsplan inom Socialférvaltningen, LSS plan revideras utifran
farandringar pd Odengatan 1.

Socialndmndens mal: Arbeta fram strukturerade och fortlopande samverkansformer
IFO ska utveckla samverkan med BUF, Arbete och integration samt Ja
internt med OF.
Kommentar: Individ och familjeomsorgen anser att samverkan och samarbete med Barn och
utbildningsférvaltningen har utvecklats pa ett valdigt positivt sdtt. Traffar gérs regelbundet i flera
olika forum. Samverkan gérs dven med omsorgen om personer med funktionsnedsattning. Bade
vad giller drenden och strategiskt arbete for forbittring av rutiner. Traffar sker ocksa med
Arbetsmarknadsenheten regelbundet. Det har dven skett ett arbete med UVAS (Unga varken
arbete eller studerar).

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullméktiges mal: Okad andel elever som gar ut grundskolan ska ha behérighet till
gymnasiet

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet Arbete med strategin ej i plan
Utveckla undervisningen genom digitalisering Arbete med strategin ej i plan
Kommunfullmiktiges mal: Okad andel barn och unga som upplever en trygg miljé

Genomfér trygghetsskapande atgédrder inom skolan Arbete med strategin ej i plan
Skapa trygga mitesplatser for unga Arbete med strategin ej i plan
Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens bdsta galler i

Kronoberg!

Samverka med féreningar for att skapa en meningsfull fritid Nej

Kommentar: Se handlingsplan fér barnens bésta.

Kommunfullméktiges mal: Okad andel elever som viiljer Lessebo kommuns skolor

Genomfdr arbete som gdr skolan till en ndrvarande och viktig del | Arbete med strategin €j i plan
av orten
Synligedr arbetet som gors for kad andel behériga och upplevd Arbete med strategin ej i plan

trygghet

Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Okad tillgang till bredband/fiber fér hushall och firetag

Stotta utpekade investeringar ekonomiskt Arbete med strategin ej i plan
Samverka med Wexnet, kommunens fiberfdreningar och Arbete med strategin ej i plan
regionen

Kommunfullmiktiges mal: Okad niva pa upplevd service bland invanare och fiiretag
Utveckla E-tjdnster och andra digitala tjanster
Utdka mijligheterna att kontakta den kommunala organisationen Nej
Forbattra den kommunala organisationens bem&tande och service Nej
Kommentar: Inférande av mobil hemtjanst och digitala 1s i hemtjanst och hemsjukvard.
Utvecklingen av Lessebo.se framflyttas till 2021 s3 dven virdegrundsarbetet. Uthildning
medarbetarskap planerat till 2021, da vi hoppas kunna traffas fysiskt.

Kommunfullmiktiges mal: Okad attraktivitet fir kommunen som arbetsgivare

Arbeta med atgérder for en dkad friskndrvaro
Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning
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Arbeta aktivt med strategisk kompetensférsorjning

Kommentar: Pabdrjat ledarskapsutbildning for enhetschefer med fokus pa hilsoframjande arbete.
Uthildning medarbetarskap planerat till 2021. Ateranstiller duktiga vikarier som fatt sluta pga.
LAS-regler da vi har personalbrist

Socialndmndens mal: Sikerstilla att alla tjinster 3r tillsatta med tillsvidareanstillda och ratt
kompetens

Inventera och utveckla en kompetensutvecklingsplan

Kommentar: Arbetet pdbarjat men inte slutfart. Pensionsavegangar faljs.

Socialndmndens mal: Minska handliggningstider

Vidareutveckla handldggningsprocessen for en kortare Ja
handldggningstid
Kommentar: Intern kontroll av processer och forbattring av dessa har minskat handlaggningstider.
Socialférvaltningen har idag endast ett fatal rende som dvergar 4 manaders handlaggningstid.
Den senaste tiden har ett stort antal orosanmalningar inkommit och medfdrt att alla drenden gj
kan delas ut. Det finns risker far att detta kommer att férsdmras under farsta halvaret 2021.

Socialndmndens mal: Socialndmnden ska jobba férebyggande och hédlsofrimjande
Sékerstall kvalitetstid med utsedd kontaktperson

Mbjliggdr anvandandet av tekniska hjilpmedel och digitalisering
Verka for tidiga och samordnade insatser

Kommentar: Fér att sikerstilla bemanningen utifran Corona och korttidsfranvaro har snabba
farandringar fatt goras vilket har minskat tid far utsedd kontaktperson.

WI-FI i vara lokaler.

Rehabiliterande farhaliningssatt skjuts pa framtiden.

Implementering av barnens basta.
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Bilaga 2: Forteckning investeringsobjekt

tkr

Kommunstyrelsen

7199 Invest-Forfog. Mark/Byggnad 0 | 000 0 0 | 000
7200 Projektorer 163 0 36 0 -36
7203 Datautrustning 2 306 2 000 | 981 0 19
7210 TradIdst ndt 255 500 578 0 -78
7223 Lokala system (servrar, san) 100 250 0 0 250
7224 Digitalisering 0 200 55 0 145
758 Elljusspar Lessebo 542 800 840 0 -40
7582 Elljusspar Hovmantorp 0 | 000 551 0 449
7585 Multiarena, medfinans 450 0 0 0 0
7586 Utegym, Skruv 183 0 0 0 0
9101 Fritidsanlaggning utskottets disp. 17 100 0 0 100
9103 Tillganglighetsanpassning 0 100 45 0 55
9108 Bibliotek/inventarier+pc 15 50 0 0 50
9112 Inventarier F.d. FH Lessebo 0 I 000 0 0 | 000
9410 Koksinventarier Maltid 13 400 129 0 271
9412 Maltid inventarier Galaxen 119 180 124 0 56
9420 Byte/Uppdatering Aivo 0 250 158 0 92

4162 7 830 4 497 0 3333

7053 Sofielund 6 FH Lessebo 5009 0 17 0 -17
7054 Del av Hackan 2 6 240 0 -259 0 259
7055 Stationsomradet Lessebo 34 0 0 0 0
7063 Stationshus Hovmantorp 47 0 0 0 0
7064 Karlanda 2:1 222 10 10 0 0
7500 Vaghallning SBN:s disp. 0 18 0 0 18
7505 Trafiksdkerhetsatgird 187 40 17 0 23
7507 Vaderskydd 163 43 78 0 -35
7510 Asfalt 0 3 000 2103 0 897
7512 Exploatering Djurhult 837 53 16 01 138
7513 Exploatering industri O Lessebo 22 0 0 0 0
7514 GC-vag Sofielund Lessebo 0 250 0 0 250
7516 Lidholmsvagen servis asfalt 0 561 561 0 0
7522 Exploatering Tornrosa, etapp 2 281 0 0 212 212
7523 Exploatering kv. Strandgatan 0 100 0 0 100
7528 Exploatering Oxnabben 0 100 22 0 78
7529 GC-vag Skolgatan Htp 3127 0 4 0 -4
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tkr
Sambhailisbyggnadsnamnd forts

Bokslut Budget Utgift Inkomst Avvik
Projekt 2019 2020 2020 2020 2020
7531 TS atgirder Kosta 601 0 22 0 -22
7532 Timglasatg Kosta 66 0 0 0 0
7542 Gc-vag Skruv 37 500 10l 500 -11
7551 Gatubelysning LED 0 2 000 4 484 0 -2 484
7555 Gatubelysning landsbygd 2 0 0 0 0
7560 Gc-vag Akerhultsv. Lessebo 0 88 222 88 -47
7565 Gc-vag Rottnen 0 450 873 450 27
7566 Gce-vag Stamvigen 0 305 548 299 56
7604 Lekutrustning SBN:s disp. 77 200 0 0 200
7700 Nybyggn/reinv. av dagvatten 947 0 0 0 0
7708 VV ombyggnad Sandfilter 0 72 72 0 0
7711 Rivning gamla VV Lessebo 7 0 0 0 0
7712 Sofielund ledningar Lessebo -370 0 0 0 0
7713 Installation Uv-agg 0 220 217 0 3
7714 Varmepump RV Lessebo 0 0 12 0 -12
7720 Overfor ledning Strombergshytt 84 714 714 0 0
7721 Ny intagningspunkt Htp 7 0 0 0 0
7724 Galvbyte H-torp 2601 0 0 0 0
7727 Dricksvatten pump H-torp 0 151 151 0 0
7737 Ombyg.gn Kosta RV | 808 0 0 0 0
7743 Omlaggning VA, Ind.omr Skruv 7 0 0 0 0
7744 Utredning VV Skruv 7 0 0 0 0
7745 Ombyggnad Skruvs VV 0 5000 543 0 4 457
7746 VA och avloppsledning Skruv 557 511 511 0 0
7747 Skruv reningsverk 341 0 0 0 0
7749 Skyddsomrade Skruv 2 0 22 0 -22
7755 Vattenskyddsomrade Lyckeby an 54 0 0 0 0
7756 Forbattringsatg. Kvarndammen 4 970 929 0 4]
7758 Relining Bergdala 788 0 0 0 0
7800 ARV SBN:s forfogande 0 332 0 0 332
7816 Utbyte elskap pumpstation 35 196 0 0 196
7818 Pumpstn. mindre, omb. SBN:s 247 200 132 0 68
7852 Bergdala avloppsreningsverk 49 0 0 0 0
8010 Energisparatg. kommunfastighet 168 250 208 0 42
801 | Brandskyddsatg. kommunfast 1 328 0 0 0 0
8012 Ombyggnad Harden 8 63 0 0 0 0
8013 Ombyggnad Harden 8, etapp 2 2 352 0 0 0 0
8014 Ombyggnad Harden 8, etapp 3 5453 2 048 | 297 0 751
8100 Fastighet namndens forfogande 0 0 0 0 0
8102 Koksmaskiner, SBN:s disp. 496 500 161 0 339
8103 Komponentutbyte omdisp. 1711 I 250 | 528 0 -278
8105 Maskiner, lokalvard 82 100 96 0 4
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Sambhaillsb nadsnamnd forts

8122 Nybyggnation forskola Lessebo 32882 2 497 2392 114 219
8123 Nybyggnation forskola H-torp I 891 25109 25 644 0 -535
8124 Till- & Ombyggnad Kvarndamm | 897 260 2 0 258
8125 Kvarndammskolan tak & solcell 1 431 69 76 284 277
8126 Hackebackeskolan paviljong 3 16 0 0 0 0
8132 Hackebacke tillbyggnad 0 5000 | 282 0 3718
8133 F.d. Folkets hus Lbo omb/renov 293 15707 12 549 0 3158
8134 Bikupan ventilation 0 6 000 5548 0 452
8213 Stallet ombygg/renovering 0 6 100 4 454 0 | 646
8410 AO lokalutredning 0 | 000 0 0 | 000
8566 LSS-bostad Lessebo 6 275 10 943 10 839 0 104
8900 Inkop av maskiner 550 200 0 0 200
9801 Inventarier kommunhus etapp | 260 0 82 0 -82

81 275 93116 79 192 2 047 15972

7493 Byte verksamhetssystem PM

443

443

tkr

Barn- och utbildningsnamnd

7200 Projektorer 8 0 0 0 0
9204 Skolmobler/inventarier 0 500 0 0 500
9207 Mobler nyanlanda 648 0 0 0 0
9502 Investering. utbildningskontor 13 0 12 0 -12
9505 Invest Kemikaliesmart forskola 0 250 50 0 200
9511 Investering hbs adm. 58 0 0 0
9513 Forskolor Lessebo 366 0 0 0
9516 Inventarier Galaxen 284 616 573 0 43
9521 Invest Kvarndamm adm. 0 0 86 0 -86
9524 Inredning Kvarndammskolan 2 0 0 0 0
9525 Inventarier nya Askungen 0 500 662 0 -162
9531 Invest omrade Kosta 16 0 41 0 -41
9532 Invest omrade Skruv 33 0 6 0 -6
9541 Invest Bikupan 0 0 300 0 -300
9561 Investering Kulturskolan 0 0 52 0 -52
9563 Sarskola 51 0 13 0 -13

1 480 1 866 1795 0 71
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tkr

Socialnamnd

9308 Digitala nycklar 180 420 391 0 29
9328 Inventarier, OF 0 500 230 0 270
9329 Inventarier, do 69 200 187 0 13
9343 Tekniska hjalpmedel, 3o 630 800 668 0 132

880 1920 1 476 0 444

Sammanstilining

tkr

Kommunstyrelsen 4162 7 830 4 497 0 3333
Samhallsbyggnadsnamnd 81 275 93116 79 192 2 047 15972
Myndighetsnamnd 443 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 1 480 | 866 I 795 0 71
Socialnamnd 880 | 920 | 476 0 444

88 239 104 732 86 960 2 047 19 820
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Bilaga 3: Vart gick skatten

Vart gick skatten 2020?

Vart gar den kommunala skatten? Exemplet giller en person som har en beskattningsbar

inkomst pa 30 000 kr per manad och inte har nagra avdrag.
Skattefinansierad verksamhet Nettokostnad, tkr Procent av skatten Skatt, kr

Kommunstyrelsen

Raddningstjanst Il 765 2,04% | 598
Kommunledningskontor 19 834 3,43% 2 694
Naringsliv & Turism 3 506 0,61% 476
Kultur och Fritid inkl. bibliotek 13 127 2,27% | 783
Ovrigt 16 327 2,82% 2217

Sambhaililsbyggnadsnamnd

Gata och park 16 153 2,79% 2 194
Vatten och avlopp 2 937 0,51% 399
Turism, Idrotts- och fritidsanlaggningar | 284 0,22% 174
Plan och bygg 1611 0,28% 219
Miljo- och halsoskydd 2175 0,38% 295
Ovrigt 8211 1,42% I 115
Myndighetsnamnd

Ovrigt 208 0,04% 28

Barn- och utbildningsnamnd

Barnomsorg 0-5 ar 31 300 5,41% 4 25]
Grundskola 127 747 22,10% 17 350
Gymnasieskola 49 392 8,54% 6 708
Vuxenutbildning 2 545 0,44% 346
Ovrigt 64 840 11,22% 8 806

Socialnamnd

Aldreomsorg, hemsjukvard och rehab 107 171 18,54% 14 555
OF, omsorg om personer med funktionsnedsattn. 44 593 7,71% 6 056
Individ- och familjeomsorg inkl. flykting 46 897 8,11% 6 369
Ovrigt 6 498 1,12% 883
Summa 578 121 100,00% 78516
Beskattningsbar inkomst 360 000
Skatt (21,81 %) 78516
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Bilaga 4: Fakta om Lessebo kommun

Kommunens befolknings-
utveckling

Ar Antal invdnare
2014 8 256
2015 8 516
2016 8 760
2017 8 806
2018 8 780
2019 8733
2020 8 655

Antal invanare
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1990
2000
2008
2011
2013
2015
2017
2019

Folkméngd 2020-12-31

Mén 4 440 (4 487)
Kvinnor 4 215 (4 246)

Folkméngd i forsamlingar

2020-12-31

Lessebo 3180 (3 127)
Hovmantorp 3475 (3 449)
Ekeberga 1074 (1164)
Ljuder 913 (982)

Aldersfordelning 2020-12-31

0-64dr 769 (798)

7 -20 r 1568 (1 620)
21- 64 ar 4 282 (4 296)
65 - 2036 (2 019)

Befolkningsforindringar 2020

Fodda 91 (99)
Doda 89 (84)
Inflyttade 557 (595)
Utflyttade 686 (659)
Kommunens areal

Landareal 410 km?2
Vattenareal 44 km?
Bostadsbyggande 2020
Fardigstillda bostédder totalt 32
varav smahus 6
varav lagenheter 26
Utdebitering 2020

Kommunen 21,81
Landstinget 12,00
Forsamlingen (medeltal)

1,60

Mandatfordelning 2019—2022

Socialdemokraterna 1

Moderaterna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet
Kristdemokraterna

H H DO OOl

Totalt 35
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