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FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat |
nettokostnad i forhallande
till skatteintakt

Resultat Il
egenfinansiering,

nettoinvesteringar

Soliditet
eget kapitals andel

av totala tillgangar

Balanslikviditet
Omsittningstillg. i forhallande
till kortfristiga skulder

Lanefinansieringsgrad %
laneskuld i forhallande till

anlaggningstillgangar
Antal invanare 31/12

BALANSRAKNING

per invanare
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital
Avsattningar

Skulder

Summa skulder och
eget kapital

2016

93%

263%

37%

168%

49%

8 760

48 962

29 455

78 418

29 345

3698

45 374

78 418

2015

93%

177%

30%

152%

56%

8516

51 356

28 861

80 216

24 175

3748

52 293

80 216

2014

93%

567%

27%

145%

58%

8 256

52 644

24 565

77 208

21 159

4277

51772

77 208

2013

95%

395%

24%

129%

59%

8 059

54 882

22 552

77 434

18 932

4238

54 265

77 434

2012

97%

349%

33%

145%

59%

8012

54 907

21 609

76 516

24 932

4211

47 374

76 516
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen utgér kommunstyrelsens
sammanfattning och avslutning av 2016 ars
rakenskaper. Redovisningslagen f6r kommuner
betonar vikten av en god ekonomisk
hushdllning, balanskravet och &vergripande
redovisningsprinciper - god redovisningssed.
Vidare anger lagen  minimikrav = pa
utformningen av A&rsredovisningen samt att
Radet for kommunal redovisning utger
rekommendationer.

Dokumentet delas i tre berdttelser;

e Forvaltningsberittelse inklusive resultat-
och balansrikning, finansieringsanalys for
kommunen och sammanstalld redovisning
jamte noter och dartill drift-investerings-
och sammanstalld redovisning. Vidare
redovisas uppfoljning av verksamhets- och
finansiella malen

e Niamndernas verksamhetsberittelse
e Revisionsberittelse

Under verksamhetsédret har tva uppfoljningar
upprattats, i form av resultatinformation, och
redovisats till kommunfullméktige.
Arsredovisningen #r en visentlig del av
kommunens resultatinformation. Den ger
upplysning om kommunens och
kommunkoncernens verksamhet (dterfinns i
sammanstalld redovisning) och finansiella
situation.

Arsredovisningen vinder sig i forsta hand till
kommunfullméaktiges ledamoter, ovriga
fortroendevalda samt 6vriga intressenter.

For samtliga koncernbolag finns ocksé separata
arsredovisningar.

Resultatet av den kommunala verksamheten
sker genom uppfoljning av verksamhets- och
finansiella mal enligt god ekonomisk
hushéllning. Den finansiella redovisningen
koncentreras pd det ekonomiska resultatet;

skillnaden mellan intdkter och kostnader vilket
redovisas i den ekonomiska oversikten.

Arssammanfattning och
handelser av vasentlig
betydelse.

Antalet invanare fortsitter att 6ka. Vid 2015 ars
borjan uppgick antalet till 8 516 st. Okningen
var 260 st. for 2015 och for 2016 uppgar
okningen till 244(260) st. till totalt 8 760.

Forandringen under 2016 bestdr av att
inflyttningen uppgér till 927 (938) st. varav
invandringen uppgick till 449 (344) st. Frén
kommunen avflyttade 723 (671) st. varav
utvandring uppgick till 25 (22) st. (se mer info pa
sidan 6, fakta).

Fodelseoverskottet uppgar till +44 (-7) st, varav
129 (93) st har fotts.

Okningen av antalet invinare och elever stiller
krav pd den kommunala organisationen och
behovet av mera budgetresurser. Barn- och
utbildningsndmnden har under 2016 erhallit
extra resurser motsvarande 11,6 mkr. Av det
generella statsbidraget, m.a.a.
flyktingsituationen som kommunen erholl 2015
med 43,6 mkr, redovisas 35,8 mkr som
generellt statsbidrag.

o Arets Resultat, koncernen 58,7 mkr.
o Arets Resultat, kommunen 51,2 mkr.

e Nettoinvestering uppgar till 27,4 mkr for
kommunen och 36,1 mkr for koncernen.

o Soliditeten uppgar till 37,4 % (30,1 %).

e Namndernas budgetoverskott uppgar till 16,1
mkr.

o Nettokostnadernas andel av skatteintdkten,
exklusive jamforelsestorande poster och
finansnetto, uppgar till 93,1 % (93,4 %).
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Kommunstyrelsens ordforande

Aret som gatt

2016 var ytterligare ett handelserikt ar pé
ménga sitt och det dr dags att titta i backspegeln
och summera aret som gétt och allt det som vi
tillsammans har A&stadkommit i Lessebo
kommun.

Den ekonomiska utvecklingen har under &ret
varit ganska god och aterhamtningen sker
successivt. Utfall pad skatteintdkter och
kommunens befolkningsutveckling ar viktiga
faktorer. Dessa styr vilka resurser vi har till
forfogande for verksamheterna. Vi kan
konstatera att 2016 har befolkningsunderlaget
okat med ca 3 % vilket vi ser som mycket
positivt. Vi dr en av de kommuner som har okat
mest i Sverige per capita.

Vi har tidigare kraftfullt dragit ner pa
investeringstakten vilket ar ett av skilen till att
vi idag har en stabil ekonomi. Vi ser dock att
okad Dbefolkning innebdar o6kad service,
lokalbehov och ett stor behov av bostidder. Vi
bor ocksé satsa och utveckla kommunen inom
destinationsutveckling. Det innebir att vi under
kommande 4&r behover gora ett antal
investeringar som kommer att innebidra manga
positiva effekter for kommunen. December
2015 har vi fatt 43,6 miljoner kronor i ett
generellt stadsbidrag, ett bidrag som ska ticka
kostnaderna for nyanldnda under 2016. Ett bra
tillskott som ocksé kriver eftertanksamhet for
det kommer aven att behovas medel for att
tdcka kostnader efter 2016.

Under 2016 har kommunfullmaktige antagit en
ny vision for Lessebo kommun. Vi har ocksa
antagit atta malomradden med tillh6rande
strategier for att na upp till var vision. Under
aret har vi arbetat strategiskt med planfrégor
for att i ndsta steg kunna ge mojlighet till
byggnation av hyresritter bade for vart
kommunala bolag och for privata aktorer.
Positivt att dven flera privata aktorer hor av sig
till kommunen om en vilja att bygga lagenheter
i flera av véra orter. Vi fortsitter dven arbetet
med att ta fram detaljplanelagda strandnira
tomter for villabebyggelse. Under é&ret &r
samtliga tomter pd Oxnabben salda och pa viag
att bebyggas. Vi kan idag erbjuda prisviarda och
strandnira tomter, narhet till tre
arbetsmarknadsregioner och en bra
infrastruktur. For att omvirlden ska
uppmirksamma vart arbete har vi &ven
moderniserat var grafiska profil och lanserat en
ny hemsida. Var kommun ar en kommun, mitt i
Linnéstridket mellan tva storre orter, darfor

skall vi vdarna, belysa och utveckla den trygghet
och det bra boende var kommun kan erbjuda.

Under aret har vi startat arbetet med att ta fram
en ny oversiktsplan och en
bostadsforsorjningsplan som verkligen vittnar
om en stor framtidstro for Lessebo kommun.

Vi lever i en alltmer féranderlig varld och upp-
och nedgéngar i konjunkturen avloser varandra
i en allt snabbare takt. Ser vi tillbaks har det
varit god fart i regionens naringsliv och ménga
foretag letade efter ratt kompetens till sitt
foretag. 2016 har varit ett gynnsamt ar for
Lessebo kommuns néringslivsklimat, dar
kommunen fortsatter sitt arbete med att stiga i
Svenskt Naringslivsrankingen. Vi ser att
efterdyningarna av de varsel som intraffade
2012 har vi klarat bra men har idag aterigen en
okad arbetsloshet i kommunen. Det krivs
kraftfulla insatser med att klara den okade
arbetsléshet som réader och vi har darfor arbetat
strategiskt med  utveckling av  var
arbetsmarknadsavdelning.

Som avslutning vill jag sdga att det ar viktigt for
framtiden att se till helhetsperspektivet i en
langsiktig hallbar utveckling. For att vara
invénare skall se positivt pd var kommun maéste
det finnas inriktning pa ekonomiska, sociala
och ekologiska aspekter. Det ar viktigt att det
finns en samverkan tvarsektoriellt, dar
regionen, kommunen, bostadsbolaget och
niringslivet samarbetar ur ett
helhetsperspektiv. Allt hinger ihop.

Monica Widnemark

Kommunstyrelsens ordférande
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Fakta om Lessebo kommun

Kommunens befolknings-
utveckling

Ar Antal invanare
2011 8 o77
2012 8 012
2013 8 059
2014 8 256
2015 8516
2016 8 760

Antal invanare
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Folkméngd 2016-12-31
Mén 4530 (4 401)
Kvinnor 4 230 (4 115)
Folkmiéngd i forsamlingar
2016-12-31
Lessebo 3073 (2961)
Hovmantorp 3448 (3 364)
Ekeberga 1190 (1169)
Ljuder 1038 (1014)

Aldersfordelning 2016-12-31

0-64ar 789 (719)
7 - 20 ar 1591 (1527)
21- 64 ar 4 388 (4 326)
65 - 1992 (1944)

2016

Befolkningsforandringar 2016

Fodda 129 (93)
Do6da 85 (100)
Inflyttade 927 (938)
Utflyttade 729 (671)
Kommunens areal

Landareal 410 kvin
Vattenareal 44 kvm
Bostadsbyggande 2016

Fardigstéllda bostéader totalt 8
varav smahus 4
varav lagenheter 4
Utdebitering 2016

Kommunen 21,81
Landstinget 11,60
Forsamlingen (medeltal) 1,60

Mandatfordelning 2015-2018
Socialdemokraterna 1
Moderaterna

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

Vinsterpartiet

Miljopartiet

Totalt 35

=N OO
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Lessebo kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr Lessebo kommuns hogsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en
maingd olika verksamhetsomraden. Om inget annat anges dgs bolagen av Lessebo kommun till 100 %.

Kommunfullméktige Kommunrevisionen

Kommunstyrelse —

Kultur, Fritid och Teknisk
nAmnd —— AB Lessebohus

e Gemensamma nimnden
Plan- och miljondmnd  —— for l1onesamverkan HUL

socanimnd - Fihesbolage Kona
Valndmnd == Lessebo Fjarrvirme AB
Overformyndare AB Lessebo Fastigheter
AB Kyrkebyn 3

Lessebo kommun | Fakta om Lessebo kommun
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Om var kommun

Lessebo kommun ligger i Smaland, mitt i
Glasriket och Vilhelm Mobergs fodelsebygd.
Brukstraditionen striacker sig tillbaka till 1600-
talet dd jirnmalmen, glaset och pappret lade
grunden till en l&ng industritradition, tack vara
tillgdngen till energi, genom skogen och vattnet.
I dag mojliggor bruksarvet unika upplevelser
som lockar besokare fran nar och fjarran.

De flesta av kommunens 8 760 invanare bor i en
villa i en av véra fyra tdtorter nira angar, skogar
och sjoar och jobbar inom vérd och omsorg,
utbildning, industri och bescksniring.

En stor del av vara invanare pendlar idag till ett
arbete pd annan ort, samtidigt som ménga reser
in till kommunen f6r att jobba. Vi har en vil
utbyggd infrastruktur som gor det litt att ta sig
till oss med bil, tig och buss.

Vara tdtorter och landsbygd

Véara fyra tatorter har alla god kommunal
service. Hir finns barnomsorg, forskola och
grundskola upp till sjatte klass, omsorg om
ildre och funktionsnedsatta, hilso- och viss
sjukvard i sarskilt boende. Det finns ocksa
sport- och fritidsanldggningar och bibliotek pa
samtliga orter.

Lessebo ligger mitt emellan sjéarna Lien och
Ojen och ar huvudort i kommunen. Bikupan,
var 7-9 skola, hittar du hir, liksom
Familjecentralen med modra- och
barnhilsovérd och 6ppen forskola. Har finns
ocksd Lessebo handpappersbruk med anor frin
borjan av 1700-talet.

Hovmantorp ligger vackert beldget 1angs med
sjon Rottnens norra strand. Det &r kommunens
nista storsta titort. Hovmantorp kdnnetecknas
av  entreprendrsanda och en  stark
foreningskinsla. Det finns ett rikt utbud av
fritidsaktiviteter tack vare engagerade invénare.

Glasbruket i Kosta grundades 1742 och ar det
dldsta glasbruket i Sverige. Kosta ar ocksé en
betydande handelsplats genom Kosta Outlet
och Kosta Julmarknad. Prisbelénta Kosta Boda
Art Hotel och Bruno Mathsson-husen lockar
affirsresenirer och designintresserade.

Skruv ligger i Ljuderbygden och ar kommunens
minsta samhille med xxx invanare. I Skruv
finns flera industrier, bland annat traindustrier.
Hir ligger ocksd familjedgda Skrufs glasbruk
med kidnda formgivare som Ingegerd Rdman.
Aven Skruv priglas av ett starkt foreningsliv.

Hilften av invanarna pa landsbygden bor i
Ljuders forsamling.

Lessebo kommun | Fakta om Lessebo kommun _



Vart gick skatten 2016?

Vart gar den kommunala skatten? Exemplet géller en person som har en beskattningsbar
inkomst pa 25 000 kr per ménad och inte har nagra avdrag.

Skattefinansierad verksamhet Nettokostnad, tkr Procent av skatten Skatt, kr
Kommunstyrelsen

Raddningstjanst 10 125 2,33% | 522
Kommunledningskontor 16 767 3,85% 2 520
Naringsliv | 809 0,42% 272
Ovrigt 18 759 4,31% 2819

Kultur, Fritid och Teknisk nimnd

Gata och park 12 158 2,79% | 827
Vatten och avlopp samt avfallshantering 287 0,07% 43
Turism, ldrotts- och fritidsanlaggningar 8 442 1,94% | 269
Ovrigt 14520 3,33% 2182

Plan- och miljonamnd

Plan och bygg I 926 0,44% 289
Miljo- och halsoskydd | 754 0,40% 264
Ovrigt 215 0,05% 32

Barn- och utbildningsndamnd

Barnomsorg 0-5 ar 43772 10,05% 6 578
Grundskola inkl fritidsgardar 106 349 24,43% 15982
Gymnasieskola 38 655 8,88% 5809
Vuxenutbildning 3216 0,74% 483
Ovrigt 24 409 561% 3 668

Socialnamnd

Aldreomsorg, hemsjukvard och rehab 93 209 21,41% 14 007
OF, omsorg om personer med funktionsnedsattn. 30 443 6,99% 4 575
Individ- och familjeomsorg inkl flykting 13633 3,13% 2 049
Ovrigt -5 055 -1,16% -760
Summa 435 390 100,00% 65 430
Beskattningsbar inkomst 300 000
Skatt (21,81 %) 65 430

Fakta om Lessebo kommun| Lessebo kommun



Ekonomisk oversikt

Verksamhetens nettokostnad

(Resultat I)

I denna resultatnivd ingdr intdkter och
kostnader av verksamheten, avskrivningar och
jamforelsestorande poster. Den sistndmnda
posten exkluderas vid jamforelse over tiden. I
jamforelsestorande poster ingér rearesultaten
vid férsaljningar av anlaggningstillgdngar netto,
storre borgenséitagande (t.ex. avsittning for
agartillskott) till kommunens heldgda bolag och
upp- och nedskrivning av kapitalforvaltning
samt engingsnedskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive
jamforelsestorande poster) ar 11,9 % hogre 2016
(5,7 %) jamfort med foregdende ar. Intdkterna
Ookar med 19,4 % (9 %) och kostnaderna okar
med 8,8 % jamfort med foregdende ar (8,7 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
visar hur stor del av skatteintdkterna som gér at
till den I6pande verksamheten.
Skatteintdkterna riacker till for att ticka
kostnaderna for nimndernas verksamhet.
Mattet uppgar for 2016 till 93,1 % (93,4 %)
vilket innebar att for varje hundralapp som
erhalls i skatt tillhandahélls verksamhet och
service for ca 93 (93) kronor. Méttet borde vara
lagre dn 95 % for att finansiera det budgeterade
negativa finansnettot.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
inklusive finansnetto uppgar till 92,3 % (93,0
%), se diagram 1.

Nettokostnadsokningen inklusive finansnetto
uppgar till 11,5 % (4,5 %) och Okningen av
skatteresursen uppgar till 12,3 % (5,5 %). Det ar
en grundforutsattning, for en god ekonomisk
hushéllning, att nettokostnadsokningen &r
lagre dn Okningen av skatteresursen. Lessebo
Kommun har tidigare haft for hég nivd pa
nettokostnaderna i forhéllande till
skatteresursen och framforallt att for att tacka
in ett negativt finansnetto. Aren 2013 -2016 4r
matten under 95 % vilket ar bra.

Avskrivningar

Planenlig avskrivning for 2016 uppgar till 22,3
mkr (21,8 mkr). Avskrivningarna kommer pa
sikt att minskas ned eftersom framgent
planeras for lagre investeringsnivéer.

Jamforelsestorande poster

Netto uppgér kommunens jamforelsestérande
poster till -11,3 mkr (1,6 mkr) varav den storsta
posten ar nedskrivning av
anlaggningstillgdngar. Nedskrivningarna avser
investeringar 1 paviljonger, lokaler och
inredning for nyanlinda barn och elever med
7,5 mkr och andra inventarier och &ldre
fastigheter med 6,5 mkr. Detta uppvigs av en
intdkt for  &tervunnen tidigare gjord
nedskrivning, med 2,5 mkr frdn Lessebo
Fjarrvirme AB.

Diagram 1

Nettokostnadernas andel av
skatteresurs/ inkl finansnetto
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I diagrammet ovan ar den heldragna linjen
nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
och i den streckade linjen inkluderas
finansnettot.

Skatteresursen

Skatteresursen bestar av kommunalskatt och
kommunalekonomisk utjaimning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-
utjamningsavgift) och kommunal
fastighetsavgift. Resursokningen for 2016
jamfort med 2015 ar 12,3 % (5,5 %) eller 53,8
mkr (22,7 mkr). Skatteresursen uppgar till 437,1
mkr vilket motsvarar 71 % (71 %) av
kommunens totala intidkter.

Lessebo kommun | Ekonomisk 6versikt



Finansnetto (Resultat Il)

Kommunens budgeterade finansnetto &r
negativt eftersom kostnaderna Overstiger
intdkterna. Det fordras d& att verksamheternas
nettokostnader minus skatteintdkter ger minst
ett 6verskott som tacker ett negativt finansnetto
for att uppna de finansiella mélen.

I budget 2016 beriknades ett finansnetto pa
-2,5 mkr. Finansnettot blev positivt med 6,2
mkr (1,9 mkr) genom ett bra utfall pé
kapitalforvaltningen, aterbetalning av
overinsats frin Kommuninvest med 4,2 mkr
och ligre rantekostnader.

Finansiella intdkter uppgar till 13,2 mkr (10,3
mkr) varav kapitalforvaltning uppgar till 5,5
mkr (8,6 mkr). Finansiella kostnader uppgar till
7,0 mkr (8,4 mkr) varav rintekostnader péa
anldggningsldn uppgar till 6,0 mkr (7,2 mkr)
och oOvriga rantekostnader uppgar till 1,0 mkr
(1,2 mkr).

Forvaltningen av  medel avsatta for
pensionsforpliktelser kommenteras vidare
under langfristiga skulder och
pensionsforvaltning.

Nedan visas finansiella intdkter (heldragen) och
kostnader (streckad) samt nedre den kurvan
som visar positivt finansnetto.

Diagram 2

Finansnetto, tkr
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Arets resultat (Resultat Ill)

Resultatet for 2016 uppgér till 51,2 mkr vilket ar
dubbelt s& mycket som foregdende ar. Detta
beror pa ett generellt statsbidrag pd 35,8 mkr
m.a.a. flyktingsituationen Av arets resultat har
affirsdrivande verksamheter ett underskott pa
0,3 mkr (0,7 mkr) som foreslas balanseras i ny
riakning till nista ar vilket kommenteras under
rubriken utvardering av  mal och
balanskravsutredning. I en sarskild

redovisning for den affirsdrivande
verksamheten framgér en egen resultat- och
balansréakning for VA och Avfallsverksamheten,
sid  73-74. Verksamheten tillhor och
kommenteras inom Kultur, Fritid och Tekniska
nimnden. Arets resultat for perioden 2012 —
2016 framgér av diagram 3.

Diagram 3

Resultat Ill (férdandring av eget kapital
tkr)
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Det finansiella mélet om 10,3 mkr har nétts
eftersom resultatet uppgér till 51,2 mkr,
avvikelsen uppgér till 40,9 mkr. Namnderna
exklusive affarsdrivande verksamheter
uppvisar sammantaget en positiv
budgetavvikelse med 16,1 mkr (3,2 mkr).

Finansforvaltningen redovisar en
budgetavvikelse pa 24,8 mkr (19,9 mkr). Till
storsta delen beror detta pa den del av erhallet
statsbidrag ar 2015 m.a.a. flyktingsituationen
med 35,8 mkr. Vidare beror utfallet pd hogre
finansiella intiakter med 8,6 mkr, o©kade
skatteintdkter med 3,8 mkr, 6kade kostnader
uppgar till 14 mkr som avser nedskrivningar,
dels lokaler och inventarier for nyanlanda med
7,5 mkr och 6,5 mkr avseende dldre fastigheter.
Sammanstillning av nadmndernas resultat
framgar av sidorna 30-31. Niamndernas
verksamhetsberittelser redovisas pa sidorna

51-70.

Ekonomisk oversikt| Lessebo kommun



Finansieringsanalys och
Balansrakning

Investeringar

Arsbudgeten for investeringar uppgick till 28,9
mkr netto. Utfallet blev 28,0 mkr (24,2 mkr)
varav  investeringar inom Kultur och
Fritidsforvaltningen uppgér till 6,9 mkr (2,0
mkr). Inom  VA-verksamheten  uppgar
investeringarna till netto 3,7 mkr (3,1 mkr) och
Fastigheter 2,5 mkr (9,3 mkr).

Investeringar har skett i paviljonger, maskiner
och inventarier med 13,3 mkr (10,8 mkr) varav
nedskrivning har skett med 7,5 mkr (6,3 mkr).

Diagram 4

Nettoinvestering (mkr)

25

20

0 \ \ \ \ \ \
2012 2013 2014 2015 2016 Bul7

Under perioden 2012-2016 har Lessebo
kommun netto investerat for 89,7 mkr varav
33,2 mkr for den affirsdrivande verksamheten
vilket motsvarar 37 % och 7,7 mkr (9 %) for ny-
och ombyggnationer av skollokaler. Infra-
struktur och markforvarv uppgar till 28 %.

Diagram 5
Investeringfordelning 2012-
2016
Skolfast
Invent 9%
26%
Infrastr
28%

Taxe
37%

Mer kommentarer finns pa sid. 32. Forteckning
pa investeringsprojekt finns pé sid. 79-82.

Langfristiga skulder

Vid arets utgéng uppgar laneskulden till 209,1
mKkr (246,6 mkr). Under dret har omsittning
skett med 45,5 mkr (56 mkr), varav 31,5 mkr har
extraamorterats. Den berdknade amorteringen
for 2017 uppgar till minst 8 mkr.

Den genomsnittliga ridntan uppgick vid
arsskiftet till 2,32 %, (2,65 %). Genomsnittlig
rantebindningstid ar 3,1 ar (3,6 &r).

Langfristig skuld till Lessebo Fjarrvirme
uppgar nu till 34,5 mkr. En forsta dterbetalning
om 2,5 mkr har skett under 2016. Skulden ar en
del i finansieringen av aktiedgartillskottet pa 55
mkr.

Forfallostruktur pa upplaning, mkr

Forfallodatum Belopp Andel
Inom 1 ar 27,0 12%
Inom 2-5 &r 155,1 71%
Senare 8n 5 ar 35,0 16%
Totalt 2171 100%
Diagram 6
Anliggningslan/Lanfin.grad
300000 T 70%
250000 + [M—L] —F—re T 60%
_— | 9,
200000 S S0
+ 40%
150000 -
+ 30%
100000 + 1 0%
50000 + 1 1o%
0 | | | | | 0%
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Under aret har ingen nyupplaning skett utan
drets investering ar finansierad med egna
medel.

Borgensatagande

Borgensatagande, exklusive pensions-
forpliktelse som kommenteras i avsnittet
pensionsforvaltning, uppgéar till sammanlagt
357,6 mkr (380,4 mkr) varav heldgda
kommunala bolag uppgar till 356,5 mkr. Borgen
till egna hem och 6vriga dtaganden uppgar till
1,1 mKkr.
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Eget kapital - Soliditet

Soliditeten = anvinds for att  beskriva
kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling. Den anger hur stor andel av de
totala tillgdngarna som kommunen sjilv dger
dvs. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar.

Forandringen av eget kapital blev positiv med
51,2 mkr. Soliditeten har okat fran 30,1 % till
37,4 %. Forbattringen forklaras av att
tillgdngsforandringen okar med 3,8 mkr (45,7
mkr) (nettoinvesteringar minus avskrivningar
och forandring av finansiella tillgdngar och
likvida medel) i forhéllande till det hoga
positiva resultatet.

Resultat
51,2

N

Resultatforandring |
| 347% J

Soliditeten  for den  skattefinansierade
verksamheten uppgar till 47,3 % jamfort med
38,4 % aret fore. Tillgdngsokningen har helt
finansierats genom egna medel.

I kommande budget kommer soliditeten att
successivt forbattras under forutsattning av
l&ga investeringsnivder och positiva drsresultat.

Det finansiella mélet for soliditeten har nétts for
sévil kommuntotal, ej lagre dn 30 %, och for
den skattefinansierade verksamheten, ej ligre
dn 40 %. Soliditetsforandringen méts enligt
nedanstdende schema. For att bibehélla
soliditeten maste en tillgdngsforandring
finansieras med samma andel som
soliditetstalet. For oforandrad soliditet skulle
resultatet varit 50,1 mkr lagre alternativt en
okad tillgdngsforandring med 166,2 mkr.

Verksamhetens |
intakter \
187,7
Intakter Skatteintakter
692,0 491, |

Ranteintakter

Tillgangsforandring
38

13,2
Verksamhetens |
kostnader |
600,0
Kostnader Rantekostnader
640,8 7,0
Likvida medel Avskrivningar
-39,8 33,8
Fordringar
26,5
Aktier/Vp
25,5
)
Fastigheter/invent
-8,4 J
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Pensionsforvaltning

Arets pensionskostnad uppgér till 25,5 mkr
(24,1 mkr) vilket ar 1,4 mkr hogre dn forra aret.
Av rets pensionskostnad uppgar
avgiftsbaserad individuell del av
avtalspensionen till 11,6 mkr (11,0 mkr).
Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia,
har utbetalats med 7,0 mkr (6,8 mkr).
Avsittningarna for pensioner i balansrikningen
uppgar till 5,7 mkr (5,2 mkr) inklusive
16neskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fére 1998,
redovisas i balansrdkningen som forpliktelse
inom linjen, se not 20. Dessa forpliktelser
uppgar till 178,5 mkr (188,5 mkr) inklusive
I6neskatt.

Diagram 7

Pensionsférvaltning- och skuld
250,0

150,0

100,0 ~

50,0

0,0

11 12 13 14 15 16
e Pensionskuld

Forvaltn bokfort varde
e» e» o Fgrvaltn mark.varde

Totalt uppgar pensionsskulden inkl. 16neskatt
till 184,2 mkr (193,7 mkr). Detta kan jaimforas
med marknadsviardet pa kapitalforvaltningen
som uppgar till 148,9 mkr (121,9 mkr), se
diagram 7.

Tackningsgraden uppgar till 80,9 % (63,0%)
och totalt har 35,3 mkr (71,7 mkr) aterlanats i
verksamheten.

Utfallet av pensionsforvaltningen, i
resultatriakningen uppgar till 5,5 mkr (8,6 mkr).
Sammantaget uppgar avkastningen, som mits
pa marknadsvardet, for pensionsférvaltningen
till 5,9 % (2,5 %).

Alvesta, Ljungby och Lessebo kommuner
samverkar, = ALL3-gruppen, vad  giller
uppfoljning och allokering av respektive
kommuns kapitalférvaltning.

Fordelningen av tillgéngsslag anger
normallimiter till 50 % i rantebdrande och 50 %
i aktier. Forvaltare 4r Ohmans.

Fordelningen mellan olika tillgdngsslag vid
arsskiftet framgar nedan.

Diagram 8

Tillgangsfordelning
Pensionsfdrvaltning,%

utl Svenska
st e
19% 21%
0 —

Svenska
rantor
60%

Rorelsekapital och Likviditet

Finansieringsanalysen visar hur verksamheten
finansieras. Verksamhetsnettot f6r 2016 ir 50,6
mkr (68,1 mkr). Investeringsnettot uppgar till
minus 27,4 mkr (-24,4 mkr) varav investeringar
i materiella tillgdngar uppgér till netto 27,4 mkr
(24,2 mkr).

Rorelsekapitalet sjunker med 39,8 mkr (+24,5
mkKkr). Balanslikviditeten dar
omsiattningstillgAngar sitts i relation till de
kortfristiga skulderna anger kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.
Balanslikviditeten uppgar till 168 % (152 %).

Lessebo kommun | Ekonomisk 6versikt



Diagram 9

Balanslikviditet, %
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Kommunens betalningsférmiga pa kort sikt
uppehélls, férutom av likviditeten av
kreditmojligheten i koncernkontot. Likvida
medel uppgar till 36,5 mkr (76,3 mkr) och har
sjunkit med 39,8.

De kortfristiga fordringarna uppgéar till 82,9
mkr (56,0 mkr). Kortfristiga skulder har sjunkit
med 7,8 och uppgér till 153,9 mkr (161,7 mkr).

Utvardering av mal och
balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet for kommuner
och landsting finns i KL, 8 kap.
Kommunfullméktige har faststéllt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv.

I riktlinjerna anges tre overgripande nyckeltal
for att styra den ekonomiska utvecklingen

1. Arets resultat ska uppgd till 1 % av
skatteresursen och succesivt 6kas till 2
%

2. Finansieringsgrad 100 % av
investeringar och amortera 8 mkr/ar
pa laneskulden

3. Soliditet, kommuntotal 27 % till éver
40 % och skattefinansierad 35 % ftill
over 50 %

Finansiella méalen for 2016 ar soliditet for
kommuntotal pd minst 30 % och fo6r
skattefinansierad verksamhet p&d minst 40 %.
Utfallet blev 37,4 % respektive 47,3 %.

Arets resultat som finansiellt mal var satt till
10,3 mkr och utfallet blev 51,2 mkr. Darmed ar
alla finansiella malen uppfyllda.
Verksamhetsmalen redovisas pa sid 38-49 i
forvaltningsberittelsen och ar till 60 % helt eller
delvis uppfyllda.

Balanskravsresultatet rdknas fram i en till
resultatrikningen sidoordnad balanskravs-
utredning. Huvudregeln ar att
realisationsvinster inte ska inrdknas i
intdkterna da avstamning av balanskravet gors.
Undantag kan dock goras om det star i
Overensstimmelse med god ekonomisk
hushallning, t.ex. om forsiljningen ar ettled i en
omstrukturering.

Vad giller realisationsforluster dr huvudregeln
att dessa ska inréknas i kostnaderna da
avstimning fran balanskravet gors. Justering
kan ocksé ske om synnerliga skil finns att inte
reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap. 5 §.
Enligt forarbetena till lagen kan ett sddant
exempel vara att kommunen medvetet och
tydligt gjort avsittningar och byggt upp ett
avsevart kapital for att mota tillfalliga
intdktsminskningar eller kostnadsokningar. Ett
annat exempel dr nir en avyttring av en tillgdng
skett, for att eliminera framtida kostnader och
en reaforlust darigenom har uppstatt. Det kan
da finnas skal att inte tdcka kostnaden enligt
huvudregeln.

Detta giller for ex. tidigare gjorda dgartillskott
till AB Lessebohus och Lessebo Fjarrvirme AB
som redovisas som nedskrivning av finansiell
tillgang.

Arets resultat enligt resultatriikningen
uppgar till 51,3 mkr. For 2016 gors ingen
avsittning till RUR. Bedomningen ir att de
avsatta 17,5 mkr, som motsvarar 77% (81%) av
maximerat belopp, ar tillrackligt.

Arets resultat efter balanskravs-
justeringar uppgar till 48,3 mkr. I not 25
framgér berdkning och redovisning av
balanskravsresultatet. Balanskravet har
hiarmed klarats och inga balanskravsunderkott
aterstar att ticka.

I samband med denna redovisning aterfinns
synnerliga skil, ackumulerade resultat frén
affirsverksamheten och 6ronméarkning av
medel for satsningar for nyanldnda inom eget
kapital.

Affarsdrivande verksamheten VA och Avfall
redovisar (negativt utfall med 0,3 mkr f6r 2016)
ett ack. underskott pa 3,7 mkr (-3,5 mkr) inom
eget kapital som balanseras Gver i ny rakning.
Inom eget kapital ar Oronméirkningen av
satsningar for nyanldnda 63,8 mkr, en 6kning
under 2016 med 40,6 mkr.
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Externa inkomster och utgifter

Diagram 10

Externa inkomster 2016
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De externa inkomsterna uppgéar till 694 mkr (614 mkr). Merparten av inkomsterna kommer fran
kommunalskatt och kommunalekonomisk utjaimning vilka tillsammans utgor 71 % (71 %) av de totala
inkomsterna. Taxor och avgifter for vatten, sophantering, barnomsorg mm star for 45,2 mkr (47,2 mkr)
och utgor endast 7 % (8 %) av inkomsterna.

Diagram 11

Externa utgifter 2016
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De externa utgifterna har 6kat med 12,7 %. Okningen pa 76 mkr fran 597,1 mkr (2015) till 673 mkr
2016, beror framst pa 6kade personalkostnader, 6kade investeringar, nedskrivningar, samt 6kade
kostnader for kop och entreprenad. Personalkostnaderna har 6kat med 32,7 mkr eller 10,4 % och
uppgér till 345,2 mkr (312,6 mkr). Som andel av de totala kostnaderna ligger personalkostnaderna
négot lagre an foregdende ar 51 % (52 %). Brutto har kommunen investerat for 27,4 mkr (24,2 mkr).
Pensionskostnaderna, exkl. I6neskatt har 6kat till 20,5 mkr (19,4 mkr).
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Framtiden

Kommunen har i grunden haft en god ekonomi
med en relativt stark balansrikning men en
svag resultatrdkning. Oroviackande &ar att
namnderna tidigare har redovisat alldeles for
stora budgetavvikelser m.a.o. anvidnder for
mycket resurser i forhéllande till vad som ar
tillgangligt. Utfallet har varierat de senaste
aren.

De fyra senaste dren har skatteintakterna ckat
med mer dn verksamhetens nettokostnader och
dess andel pendlar mellan 93 till 95 %. Detta ger
mojligheten att ticka det negativa finansnettot
som kommer att minska i takt med gjorda
amorteringar och lagre rantenivéer.

De foregdende é&ren har resultatet for
finansnettot blivit battre dn budget beroende pa
lagre rantekostnader och ett positivt utfall av
kapitalforvaltningen. For 2016 blev
finansnettot 6,2 mkr (1,9 mkr) jamfort med
budgeterade -2,5 mkr.

Laneskulden i forhallande till totala tillgangar
ligger strax over 30 % eller drygt 209 mkr.
Affarsdrivande verksamheterna VA och Avfalls
andel av laneskulden uppgar till drygt 65 %
vilket motsvarar 137 mkr. Det ar viktigt att
fortsdtta att amortera pa befintlig laneskuld,
malet ar angivet till minst 8 mkr/éar.

Faktorer som paverkar utvecklingen ar
fodelsenettot, 44 st. (-7 st.) och flyttningsnettot
till kommunen, 198 st. (267 st.). Detta paverkar
kommunens eget skatteunderlag samt inkomst-
och kostnadsutjamnings-bidraget.

For 2016 blev det en 6kning av antalet invinare
med 244 st. jamf{ort med forra drets 6kning med
260 st. invdnare. De fyra senaste aren har
befolkningen 6kat med 9,3 % varav drets 6kning
ar 2,9 %. Storsta orsaken ar den oOkade
invandringen.

Vid slutet av redovisningsaret 2015 erhdll
Lessebo kommun ett statligt stod med
anledning av flyktingsituationen pa 43,6 mkr.
Stodet, som generellt statsbidrag, har matchats
med kostnader pa 7,8 mkr i redovisningen 2015
och 11,7 mkr har matchas wunder
redovisningsaret 2016. Overskjutande del, 24,1
mkr, ar storsta forklaringen till det stora
resultatet i ar.

Detta stiller stora krav pa alla kommunens
forvaltningar och di framforallt social- och
barn- och utbildningsforvaltningen. 1 de tre
senaste arsredovisningar finns sérskilda medel
avsatta for framtida kostnader for nyanlidnda
inom eget kapital (utgdende belopp uppgar till
63,8 mkr).

Fr.o.m. ir 2013 har Lessebo kommun antagit en
langsiktig finansiell mélsidttning. Resultatnivin
ar satt till minst 4 till 8 mkr, 1-2 % av
skatteresursen. Arsbudgeten for 2017 har
antagits med ett resultat pd 11,5 mkr vilket
motsvarar 2,4 % av skatteresursen.

Den av  kommunfullmiktige beslutade
budgeten maéste héllas, liksom de ramar som
namnderna  tilldelas infér kommande
budgetbehandlingar.

Saval kommunen som dess heldgda bolag skall
verka for en god ekonomisk hushallning,
resultatkrav som innebir att ekonomin realt
konsolideras och att en finansiering av
reinvesteringar kan ske pa 1ang sikt utan att nya
l&n tas upp. Fr.o.m. redovisningsiret 2016
kommer Lessebo Fjarrvirme AB att paborja
aterbetalningen av erhéllet aktiedgartillskott
vilket har skett med 2,5 mkr.

Flera bolag har tidigare redovisat underskott
men numera ar det Overskott i dessa
arsredovisningar.

Affarsdrivande verksamheterna VA och Avfall
maste framgent balansera sina resultat Gver
tiden. Resultat- och Balansrdakning jamte noter
redovisas pa sid. 73-76.

Goran Jorgensson

Ekonomichef
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter | 187,7 157,2 256,8 231,2
Verksamhetens kostnader 2 -600,0 -551,6 -635,1 -592,5
Avskrivningar 9-10 -22,3 -21,8 -38,1 -37,5
Jamforelsestorande poster 3 -11,3 1,6 -11,3 1,7
Verksamhetens nettokostnad -445.9 -414,6 -427,77 -397,1
Skatteintakter 4 309,9 302,1 309,9 302,1
Kommunalekonomisk utjamning 5 181,0 135,0 181,0 135,0
Finansiella intakter 6 13,2 10,3 9,3 9,6
Finansiella kostnader 7 -7,0 -8,4 -13,5 -19,6
Summa skatteintikter och finansnetto 497,1 439,0 486,7 427,2
Resultat fore extraordindra poster 51,2 24,4 58,9 30,1
Extraordinira intakter 0,0

Extraordinara kostnader 0,0

Skatt 8 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Arets resultat 51,2 24,4 58,7 29,9
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Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 51,2 24,4 58,7 29,9
Justering for av- och nedskrivningar 36,3 28,1 52,4 44,0
Justering for gjorda avsattningar 1,3 1,2 1,4 11,4
Justering for iansprakstagna avsittningar -0,9 -14,6 -0,9 -14,6
Justering for realisationsresultat -0,4 -0,4 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,2 0,2
Justering for dvriga ej likv.paverkande poster -2,5 -2,5

Medel fran verksamh. fére fordandr. av rorelsekap. 85,0 49,0 108,9 70,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -26,9 -8,3 -9,9 -24,6
Okning/minskning forrad, varulager, exploat tillg 0,4 -1,6 0,4 -1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -7,9 29,0 -13,2 54,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 50,6 68,1 86,3 99,1

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgingar -30,3 -26,1 -39,0 -35,1
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 0,6 1,7 0,6 1,7
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 2,3 0,3 2,3 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27,4 -24,4 -36,1 -33,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Okning av dvriga langfristiga skulder 0,5
Amortering av skulder -37,5 -11,0 -63,9 -32,8
Kortfristig upplaning

Okning av kapitalforvaltning -25,5 -8,6 -25,6 -8,6
Minskning av kapitalforvaltning 0,4
Okning av langfristiga fordringar -0,3

Minskning av langfristiga fordringar 0,4 -0,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63,0 -19,2 -89,8 -41,2
Arets Kassaflode -39,8 245 -39,6 24,5
Likvida medel vid arets bérjan 76,3 51,8 76,6 52,1
Likvida medel vid arets slut 36,5 76,3 37,0 76,6
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 325,0 334,1 812,1 828,5
Maskiner och inventarier 10 20,2 19,5 27,7 27,5
Pagaende nyanlaggningar I 0,0 0,8 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 12-14 83,7 83,7 45,0 44,7
Summa anlidggningstillgangar 428,9 437,3 885,5 900,9

Omsittningstillgangar

Forrad, Exploateringstillgangar I5 1,2 1,6 1,4 1,8
Kortfristiga fordringar 16 82,9 56,0 74,7 64,8
Kortfristiga placeringar 17 137,4 11,9 139,1 113,6
Kassa och bank 18 36,5 76,3 37,0 76,6
Summa omsittningstillgangar 258,0 245,8 252,2 256,8
Summa tillgangar 686,9 683,1 1137,7 1 157,6

EGET KAPITAL, AVSATTN,

SKULDER

Eget kapital 19, 25

Arets resultat 51,2 24,4 58,7 29,9
Resultatutjamningsreserv 17,5 17,5

Ovrigt eget kapital 188,4 164,0 224,5 197,1
Summa eget kapital 257,1 205,9 283,2 227,0
Avsittningar 20-21 32,4 31,9 35,7 35,0
Skulder

Langfristiga skulder 22 243,6 283,6 668,4 732,1
Kortfristiga skulder 23 153,8 61,7 150,3 163,5
Summa skulder 397,4 445,3 818,7 895,6
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 686,9 683,1 1137,7 1 157,6
Stillda panter och ansvarsforbindelser 24 536,1 568,9 179,6 189,8
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Note ¥y, mkr

Forsaljningsmedel 3,5 4,1 1,2 1,5
Taxor och avgifter 45,1 45,4 54,7 54,5
Hyror och arrenden 11,9 1,9 62,0 64,4
Bidrag 121,2 98,3 128,7 105,6
Forsiljning av verksamhet 6,0 54 10,0 53
Summa verksamhetens intikter 187,7 165,1 256,8 231,2

Bidrag och transfereringar 14,1 15,2 11,5 12,9
Kop av verksamhet 119,3 108,7 95,6 84,9
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 341,7 308,3 379,0 346,6
Pensionskostnader 20,5 19,4 20,7 19,9
Hyror, fast.service & entreprenader 17,7 15,7 14,1 16,7
Ovriga material och tjanster 86,5 84,3 1141 11,4
Summa verksamhetens kostnader 599,9 551,6 635,1 592,5

Kostnader
Nedskrivning Lessebo Fjarrvarme AB

Nedskrivning Lessebo Fastigheter

Nedskrivningar, Flykting & &vrigt * 14,0 6,3 14,0 6,3
Summa jimforelsestorande kostnader 14,0 6,3 14,0 6,3
Intdkter

Atervunnen tidigare nedskr LFAB 2,5 2,5

Aterbet. AGS-KL 3,4 3,5
Jamforelsestorande intakt, Region Kronoberg 0,2 4,4 0,2 4,4
Summa jamforelsestérande intdkter 2,7 7,8 2,7 7,9
Summa jaimforelsestorande poster -11,3 1,6 -11,3 1,7

* Nedskrivning har gjorts med 14,0 mkr, nettoférsiljningsvardet uppgar till 0,1 mkr

for de nedskrivna fastigheterna.

Egna skatteintakter 311,3 302,4 311,3 302,4
*Slutavrakn/Delavrakn for ar 2015 0,3 -0,6 0,3 -0,6
*Delavrakn for ar 2016 -1,7 0,4 -1,7 0,4
Summa 309,9 302,1 309,9 302,1
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Inkomstutjamningsbidrag 125, 1 106,9 125, 1 106,9
Kostnadsutjamn.bidrag mm 21,6 18,6 21,6 18,6
Fastighetsavgift 13,7 13,6 13,7 13,6
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 35,8 7.8 35,8 78
LSS-utjagmningsavg. -14,9 -13,3 -14,9 -13,3
Strukturbidrag & dvr bidrag fran Staten -0,3 1,5 -0,3 1,5
Summa 181,0 135,0 181,0 135,0

Ranteintakter 1,4 0,0 1,8 0,3
Kapitalforvaltning 5,5 8,6 5,5 8,6
Ovriga finansiella intikter 6,2 1,7 2,1 0,8
Summa 13,2 10,3 9,3 9,7

Rénta pa pensionsskuld 0,0 0,0
Réantor pa anldggningslan 6,0 7,2 12,5 18,4
Kapitalforvaltning 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader 1,0 1,2 1,0 1,2
Summa 7,0 8,4 13,5 19,6

Skatt pa arets resultat 0,0
Beriknad skatt pa obeskattade reserver 0,2 0,2
Summa 0,0 0,0 0,2 0,2

Ing. anskaffningsvirde 615,0 601,7 I 305,3 | 284,3
Arets investering 16,1 15,3 23,5 22,9
Arets investeringsbidrag 1,1 -0,3 1,1 -0,3
Arets omklassificeringar

Arets forsiljning/utrangeringar -1,7 -3,0 -1,7
Utgaende anskaffn.viarde 630,0 615,0 1 324,6 1 305,3
Ing ack. avskrivningar -280,9 -263,4 -409,3 -377,6
Ing ack. nedskrivningar -67,5 -67,5
Arets nedskrivning -6,5 -3,4

Arets forsiljning/utrangeringar 0,0 0,0

Arets avskrivningar -17,6 -17,5 -32,3 -31,7
Utgaende ack. avskrivningar -305,0 -280,9 -512,6 -476,8
Bokfért virde UB 325,0 334,1 812,1 828,5
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Ing. anskaffningsvarde 46,8 36,0 62,7 49,7
Arets investering 14,2 10,8 14,7 12,6
Arets investeringsbidrag -1,2 -1,2

Arets omklassificeringar

Arets forsaljning/utrangering -0,3 0,4
Utgaende anskaffn.virde 59,9 46,8 76,0 62,7
Ing. ack. Avskrivningar -27,3 -16,8 -35,2 -234
Arets forsaljning/utrangering -0,1 -0,1

Arets nedskrivning 7,6 -6,3 7.4 -6,3
Arets avskrivningar -4,7 -4,3 -5,6 -5,5
Utgaende ack. avskrivningar -39,6 -27,3 -48,3 -35,2
Bokfért virde UB 20,2 19,5 27,7 27,5
Ing. anskaffningsvarde 0,2 0,0
Arets investering 0,6 0,2
Ombklassificeringar

Bokfort virde UB 0,0 0,0 0,8 0,2
Aktier 1 virde

AB Lessebo Fastigheter 2000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 4,4 4,4 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvi. AB ** 3000 1 000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Képmanshus AB 30 600 1 000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 40,0 40,0 0,0 0,0

* varav | 400 tkr ovillkorat akteidgartillskott Kf § 5/2009
** varav 64 641 tkr i villkorat aktiedgartillskott, nyttjat

’>
5
S
Z
o
’.3

Aktier | virde

Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Glasriket AB 320 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Andelar

Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 0,4 0,4 0,4 0,4
Kommuninvest ek.foren. 7,4 7,4 7,4 7,4
Kronoberg ek.for. 100 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Bostadsratter/ HSB I Igh 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 26,5 26,5 26,6 26,6
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Wexnet AB

Kosta SS/Bordtennisklubb
Konstgrasplan Hovmantorp
Forlagslan Kommuninvest ek. foren.
Allhallen Hovmantorp

2016/2015 ars amorteringar

Ovriga langfristiga fordringar
Summa

1,3 TE 1,3
0,1 0,1 0,1
0,9 0,9 0,9
1,6 1,6 1,6
3,3 3,3 3,3
0,0 1,7 0,0
0,0 1,7 1,2

17,2 17,2 18,4

1,3
0,
0,9
1,6
3,3

-1,7
2,6

18,1

Ravaror och férnédenheter
Exploatering Strandgatan
Exploatering Oxnabben
Summa

0,0 0,0 0,2
0,3 0,5 0,3
0,9 1,1 0,9
1,2 1,6 1,4

0,2
0,5
1
1,8

Kundfordringar

2016/2015 ars amorteringar

Upplupna skatteintakter

Fordringar hos staten

Mervirdeskattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Fordringar koncernforetag

Ovriga kortfr. fordringar

Summa

19,7 5,0 24,9
0,0 0,3 0,0
0,0 0,0
N 0,9 N
3,6 46 3,7

40,9 36,6 41,7

17,6 8,5 3,3

82,9 56,0 74,7

17,5
0,3

11
4,6
38,1

3,1
64,8

Lessebo kommun | Noter mkr

25



Pensionsférvaltning * 137,4 11,9 139,1 113,6
Summa 137,4 L9 139,1 113,6
* Marknadsvarde: 148,9 mkr

Kassa, postgiro, bank 0,2 0,6 0,6 0,9
Koncernkonto

Lessebo kommun 38,1 72,7 38,1 72,7
AB Kyrkbyn 3 1 1,0 1 1,0
Lessebo Fjarrvairme AB -11,8 -3,2 -11,8 -3,2
AB Lessebohus 6,7 3,9 6,7 39
AB Lessebo Fastigheter 2,2 1,3 2,2 1,3
Summa 36,5 76,3 37,0 76,6

Ingaende eget kapital 205,9 174,7 227,0 175,3
Arets resultat 51,3 24,4 58,7 29,9
Varav resultat affdrsdrivande vht -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Varav resultatutjmningsreserv, se nedan 17,5 17,5

Ovrigt eget kapital 205,9 181,5 224,5 197,1
Varav eget kapital affdrsdrivande vht -3,7 -3,5 -3,7 -3,5
Summa 257,1 205,9 283,2 227,0

Skatter och utjamning 399,6 4058 414,4 437,1 490,9
Soliditet inkl pensionsforpliktelse i

ansvarsforbindelse 1,6% -7,3% -2,9% 2,5% 11,4%
1% av skatter och utjamning 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2% av skatter och utjamning 0,0 81 8,3 8,7 9,8
Arets resultat 12,9 -45,0 29,4 24,4 51,3
Reavinst 0 0,0 -0,7 -0,1 -0,4
Balanskravsresultat 11,4 19,5 15,5 23,9 47,9
Avsittning till RUR * 74 0,0 72 0,0 0,0
Summa 2010-2015=1B 2016 10,3 17,5 17,5 17,5

* Framriknat fran det lagsta av Arets resultat eller Balanskravsresultat. Ingen avsattning gors 2016
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Auvsattn. pensioner exkl. OK-SAP 0,9 0,9 0,9 0,9
Avsittn. pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning sarskild I6neskatt 0,3 0,2 0,3 0,2
Andra pensionsavsattningar 4,5 4,1 4,5 4,1
Summa 57 5,2 57 5,2
Ingaende avsittning 5,2 6,1 5,2 6,1
Forandr avsattn. pensioner exkl. OK-SAP 0,1 0,0 0,0 ol
Forandr avsattn. pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandr avsattning sarskild loneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Forandr andra pensionsavsattningar 0,4 -1,0 0,4 -1,0
Utgaende virde 5,7 5,2 5,7 5,2
OK-SAP =Overenskommen sirskild ilderspension

Upplysningar om pensionforplikt. med Ansvars- Avsittn. Totalt

tillimpning av (RIPSO7) RKR17 forbin- Balans-

Ingaende avsdttning 188,5 5,2 193,7

Pensionsutbetalningar -7,1 -0,1 -7,2

Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0

Rante- och basbeloppsupprikn -70,9 -0,8 -71,7

Bromsen 0,0 0,0 0,0

Aktualisering/ovrig post 68,0 1,4 69,4

Utgaende avsittning 178,5 57 184,2

Utredningsgrad 97%

Forpliktelse minskad genom férsikring: férmansbe- _
stdimd alderspension och efterlevande pension forsik-

rat hos KPA/Folksam/Skandia 12,7 12,3 12,9 12,6

Efter 12 ar som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fortroendeman ritt till pension enligt PBF
(bestimmelse om pension och avgangsersattning for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande en
person med intjanad ritt till visstids- och alderspension. Sarskild avtalspension enl. dverenskommelse

har utbetalats till 2 (2) personer ar 2015.

Aterstilln. av avfallstipp 26,5 26,2 26,5 26,2
Ovriga avsattningar 0,3 0,5 3,6 3,6
Summa 26,7 26,8 30,0 29,9
Ingdende andra avsittningar 26,8 29,2 29,9 32,2
Forandr aterstilln. av avfallstipp 0,2 22,2 0,2 -2,2
Forandr ovriga avsattningar -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Utgaende virde 26,7 26,8 30,0 29,9
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Lan bank, finansinstitut 286, | 331,6 702,8 764,9
Langfristig skuld LFAB -34,5 -37,0

Amortering nista ar -8,0 -11,0 -34,4 -32,8
Summa 243,6 283,6 668,4 732,1

Leverantorsskulder 40,1 23,8 42,5 30,6
Anstilldas skatter 5,6 4,8 5,7 5,0
Arbetsgivaravgifter 10,3 8,9 10,4 1,9
Upplupen semesterloneskuld 22,3 18,4 22,3 19,8
Upplupna kostnader/ forutbetalda intakter 3,2 31,5 16,5 40,7
Forutbetalade skatteintakter 0,5

Amorteringar, laneskuld 8,0 11,0 34,4 32,8
Mervardesskatt, sarskild varuskatt 1,3 1,4 1,3 1,8
Koncernskuld/koncernkonto 0,0 28,2 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 63,1 33,3 17,2 20,9
Summa 153,8 161,7 150,3 163,5

Borgen egna foretag 356,5 379,1 0,0 0,0
Borgen egna hem 0,0 0,1 0,0 ol
Ovriga ataganden 1,0 1,1 1,0 1,2
Pensionsforpliktelse 143,7 151,7 143,7 151,7
Pens.forplikt, [oneskatt 34,9 36,8 349 36,8
Summa 536,1 568,9 179,6 189,8

Lessebo kommun har i mars 2003, Kf § 4, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening 2016-12-31 har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
346 091 mkr och totala tillgangar till 338 153 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 686,2 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 669,8 mkr.
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Vid 2016-12-31 uppgick detta belopp till 568,6 628,7 568,6 628,7
- Kommunen 212,1 249,6 212,1 249,6
- Raddningstjansten 3,0 32 3,0 3,2
- AB Lessebohus 161,0 163,0 161,0 163,0
- AB Lessebo Fastigheter 25,5 25,9 25,5 25,9
- Lessebo Fjarrvarme AB 167,0 187,0 167,0 187,0
Arets resultat enl. resultatrakningen 51,3 24,4

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 0,0

Justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0 -0,1

Justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0

Orealiserade forluster i vardepapper 0,0

Justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper -2,5 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 48,3 243

Medel till- och fran resultatutjgamningsreserv 0,0 0,0

Avrets balanskravsresultat 48,3 24,3

Synnerliga skil enl. KL 8 kap. 5§ har aberopats for:

Affarsverksamhet 0,3 0,7
Medel till- och fran nyanlinda * -40,6 -42
Nedskrivning Lessebo Fjarrvirme AB 0,0
Summa synnerliga skal -40,3 -3,5

*Prestationsbidrag, etablering mm

Justerat resultat efter synnerliga skal 8,0 20,8
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Driftredovisning

Kommunstyrelse 45 656 5 403 47460  -1804  -395% 39330
Kultur-Fritid och Teknisk

namnd 34810 1 030 35 406 -596 -1,71% 37 365
Plan- och miljonamnd 4209 73 3896 313 7,44% 3925
Barn- och utbildningsnamnd 218 164 13 533 216 400 | 764 0,81% 199 126
Socialnamnd 148 633 3026 132 231 16 402 11,04% 142 331
Summa namnder 451 472 23 065 435 393 16 079 3,56% 422 078
Finansiering -484 072 -12765 -522 954 38 882 -8,03% -474 499
Avskrivning 22 300 0 22 300 0 0,00% 21 800
Nedskrivning 0 0 14 006 -14 006 6 252
Totalt 10 300 -10 300 51 255 40 955 398% 24 369
Namnderna redovisar ett 6verskott pd 16 080
tkr. Har foljer en kort sammanfattning av skattefinansierade verksamheten ett

ndmndernas resultat. dverskridande med 309 tkr.
For administration och cafeteria har vi ett
Kommunstyrelsen underskott pa 117 tkr. De storsta delarna har ar
l6nekostnader och upphandlingssamordning.
Kommunstyrelsens verksamheter har ett totalt
underskott pa 1 804 tkr. Den storsta avvikelsen
finns pd Mark och beredskap, 1 086 tkr vilket
beror pd hogre kostnader #&n budgeterat
avseende bostadsanpassning, samt
Arbetsmarknadsenheten, 819 tkr, diar Bron
kostat mer dn berédknat.

Underskottet pa turism- idrottsanliggningar
uppgéar till 877 tkr varav 100 tkr avser
kundforluster fran campingarrendator.

Gata/park har ett underskott pa 549 tkr, 327 tkr
avser trafikbelysning och 137 tkr avser
toppbeldggningar.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott VA-verksamheten har givit ett 6verskott pa 388
pa 405 tkr vilket beror pa hogre kostnader for tkr detta beror dels p& mindre antal

personal och ravaror vilket ar foranlett av 6kad
volym.

Overskott redovisas inom politisk verksamhet,
332 tkr och niringsliv, 162 tkr, vilket beror pa
ett outnyttjat budgetutrymme for
niringslivsprojekt samt mer utbetalda intdkter
avseende Overformyndarverksamheten harlett
till tidigare ar.

Kultur-Fritid och Teknisk
namnd
Namnden visar totalt ett underskott pa 596 tkr.

Den taxefinansierade verksamheten redovisar
ett nettounderskott med 287 tkr och den

vattenldackor samt mindre byte av galvserviser.
For renhallningen redovisas ett underskott pa
675 tkr. Har har transport av avfall samt
forbranningskostnader 6kat dels beroende pa
den o©kade folkmidngden samt oOkade
personalkostnader som beror pd att vi haft
mycket sjukskrivningar.

Fastigheter har genererat ett minus pa 1 433 tkr.

Driftredovisning| Lessebo kommun



Plan- och miljonamnd

Namnden redovisar ett 6verskott pa 313 tkr.

Verksamheten for plan- och byggkontoret har
ett 6verskott pa 313 tkr. Detta beror dels pa att
intdkterna for avgifter pad bygglov har varit
hogre dn budgeterat samt att en halvtidstjanst
inte har varit besatt under hdsten. Aven
intdkterna for framtagande av detaljplaner har
varit hogre dn budgeterat.

Verksamheten for miljo- och hilsoskydd gav
ett totalt 6verskott pa 26 tkr, vilket beror dven
det pd oOkade inkomster, samt en del
kostnadsbesparingar pa utgiftssidan

Barn- och utbildningsnamnd

Niamnden redovisar ett 6verskott pa 1 765 tkr.

De flesta verksamheterna visar Overskott,
politisk verksamhet och administration,,
forskoleverksamheten och fritidshemmen har
haft ligre personalkostnader eller fatt hogre
ersiattning fran  socialférvaltningen  och
Migrationsverket for att ticka alltfler barn inom
verksamheten.

Kulturkolan och Grundskolan visar ett
underskott bl a pga hogre kostnader for
interkommunala ersittningar.

Vuxenutbildningen visar ett overskott maa
okade intakter inom SFI-verksamheten.

Socialnamnd

Namnden redovisar ett 6verskott pa 16 402 tkr.

Politisk verksamhet och administration visar ett
overskott pa 1 968 tkr.

Aldreomsorg, hemsjukvard och rehab redovisar
ett overskott pd 883 tkr. Aldreomsorgen har
tagit del av 500 tkr fran stimulansmedel som
gatt till att stiarka bemanningen
Hemsjukvardens resultat visar ett 6verskott pa

365 tkr. Overskottet beror pa att alla tjinster
inom béde hemsjukvarden och rehab inte ar
tillsatta p& grund av svérigheter att rekrytera.
Hemsjukvarden har tagit del av 1 500 tkr fran
stimulansmedel som gitt till att stirka
bemanningen genom att ge personalen
mojlighet till utokad sysselsattningsgrad.

OF, omsorg om personer med
funktionsnedséttning redovisar ett underskott
pa 1131 tkr framst till f6ljd av 6kad bemanning
nattetid i bostad med sérskild service.

Individ och familjeomsorg redovisar ett
overskott pa 3 730 tkr. Kostnadsoverskottet
beror till stor del pd tjanster som inte varit
tillsatta Flyktingmottagande inklusive HVB-
verksamhet visar tillsammans ett 6verskott pa
10 965 tkr vilket beror pa hogre intikter di
kommunen haft en hoég mottagning och
overbeldggningar.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen, exklusive av- och
nedskrivningar, har ett 6verskott pa 38 813 tkr.

Storsta  forklaringen ar det generella
statsbidraget maa flyktingsituationen pa 35 832
tkr minus avriknade budgetmedel med 11 658
tkr. Positiva utfall redovisas pa skatteintdkter
med 3771 tkr, finansnettot 8 664 tkr, €j
utnyttjade forfogande medel med 484 tkr och
aterforing av tidigare gjord nedskrivning med
2500 tkr frdn Lessebo Fjarrvirme. Inom
pension- och forandring av semesterskulden
redovisas en negativ avvikelse med drygt 800
tkr.

Under 2016 har investeringar gjorts i tillfalliga
lokaler och inventarier maa ménga nyanldanda
barn och elever med 7 473 tkr mkr. Detta belopp
skrivs  ned tillsammans med  é&ldre
anlaggningstillgangar, 6533 tkr, till
sammanlagt 14 006 tkr.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelse 4230 530 3299 931 2 802

Kultur-Fritid och Teknisk namnd 23 352 12 202 21 649 1 703 18 909

Plan- och miljonamnd 60 60 94 -34 62

Barn- och utbildn.namnd 650 150 2327 -1 677 1712

Socialndamnd 650 0 615 35 706

Totalt 28 942 12 942 27 984 958 24 191
Overgripande

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 28
942 tkr och uppgick till 27 984 tkr (24 191 tkr)
vilket &r 15,7% hogre an foregdende ar. Vi erholl
under aret investeringsbidrag 1 517 tkr, (254
tkr). Arets forsiljningar uppgick till 782 tkr (1
651 tkr).

De storsta investeringarna ar inom Kultur och
Fritidsforvaltningen som uppgar till 6 923 tkr (2
010 tkr). Inom VA-verksamheten uppgar
investeringarna till netto 3 719 tkr (3 140 tkr)
och Fastigheter 2 525 tkr (9 350 tkr).

Investeringar har skett i paviljonger, maskiner
och inventarier med 13 320 tkr (10 780 tkr)
varav nedskrivning har skett med 7 473 tkr (6
300 tkr).

Stora investeringar under aret

Ombyggnad Gokaskratt
Stationsomréde Lessebo
Datautrustning

Ny bowlingutrustning

3 615 tkr
2 424 tkr
2108 tkr
1299 tkr
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Sammanstilld redovisning

Inledning

I denna sammanstéllda redovisning omfattas
“kommunkoncernen” av

- Lessebo kommun

- AB Lessebohus

- AB Lessebo Fastigheter

- ABKyrkbyn 3

- Lessebo Fjdrrvdrme AB

- Kosta Kopmanshus ~ AB och
Kommunalférbundet ROK.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden. Forviarvsmetoden innebar att
det egna kapitalet som forvirvats (har nedan
avses de i aktiebok angivna virden for
aktiebreven) vid anskaffningstillfillet har
eliminerats. Bolagen tillampar i allt vasentligt
samma redovisningsprinciper som kommunen.
Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och
respektive foretag.

Heldagda bolag
AB Lessebohus

AB Lessebohus ager, forvaltar och hyr ut
bostader och lokaler inom Lessebo kommun.

Antalet bostdder uppgér till 863 bostiader och 75
lokaler. Vid arsskiftet var antalet lediga
lagenheter 10 st. (5 st.).

Forvaltningsavtalet med Lessebo kommun har
sagts upp och upphor 2017-05-25 om inte nytt
avtal traffas. Samarbetet har fungerat bra, och
flera synergieffekter har gett bra resultat. Under
2016 har de sista ldgenheterna i Lessebo
konverterats  till  fjirrvirme.  Samtliga
lagenheter har varmhyra, ar miljovanligt
uppviarmda med fjarrvirme och har 100 Mbit
fiberanslutning.

Bolagets utveckling kommer att paverkas av
befolkningsutvecklingen i kommunen, och vér
forméga att skapa attraktivt boende. Arbetet
med energibesparingar fortsitter.

Aktiekapitalet uppgar till 3 000 tkr.
Arets resultat uppgar till 2 426 tkr (2 258 tkr).
Soliditeten uppgar till 7,1 % (5,9 %).

AB Lessebo Fastigheter

Bolaget ar agare till 5 st. industrihotell inom
kommunen som har en uthyrningsbar yta pa
22.700 kvm och bestér av:

Spanet 2 i Hovmantorp (verkstads- och
lagerlokaler)

Metallen 9 Hovmantorp (fritidsandamal och
kontorslokaler),

Linneskruv 1:53 Strombergshyttan (verkstads-
o forsaljningslokaler)

Skruv 30:2 och Skruv 2:85 Skruv (verkstads-
och lagerlokaler for traindustri)

Heldgda dotterbolaget AB Kyrkbyn 3
(verkstadslokaler och kontor)

Parkeringsplats i Lessebo, Hiarden 9.

Kopekontrakt traffat om forséljning av Spanet 2
men affiren &ar inte fullt ut genomfé6rd.
Forhandlingar paborjats med dgaren av ESS-
ENN Timber i Skruv om forsiljning av de tre
fastigheterna i Skruv.

Aktiekapitalet uppgar till 2 ooo tkr.
Arets resultat uppgar till -105 tkr (-369 tkr).
Soliditeten uppgar till 10,8 % (11,1 %).

AB Kyrkbyn 3

AB Kyrkbyn 3, som ér ett heldgt dotterbolag till
AB Lessebo Fastigheter, dger och forvaltar en
industrifastighet i Lessebo, Kyrkebyn 3.

Fastigheten har uthyrningsbar yta for
industridndamal. Fastigheten kan erbjuda olika
foretag ett s k industrihotell. Hela fastigheten ar
uthyrd.

Aktiekapitalet uppgar till 100 tkr.
Arets resultat uppgar till 123 tkr (120 tkr).
Soliditeten uppgar till 51,1 % (47,4 %).

Lessebo Fjarrvirme AB

Lessebo Fjarrvirmes uppdrag ar att bedriva
fjarrvirmeforvaltning i Lessebo kommun och
erbjuda kommuninvénarna miljovanlig
fjarrvarme. Huvudutbyggnaden av fjarrvarme
ar klar och per &r tillkommer ett 10 —tal nya
kunder inom befintligt kulvertstrak.
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Bolaget ingdr i Kommuninvest AB grona
koncept och tillgodose bolagets behov av grona
finansieringslosningar. Gron lanefinansiering
ges bl. a. for -energieffektivisering inom
fossilbranslefria energisystem.

Aterbetalning av delar av aktiedigartillskottet
har paborjats under 2016. Amortering av de
langfristiga skulderna har under aret skett med
20 mkr.

Tidigare kraftiga svingningar i bolagets
ekonomi under &ren har minskat i takt med
lagre rantekostnader och forandringar av
taxans konstruktion.

Aktiekapitalet uppgar till 3 000 tkr.
Arets resultat uppgar till 4 577 tkr (2 944 tkr).
Soliditeten uppgar till 6,4 % (5,1 %).

Deldgda bolag
Kosta Kopmanshus AB

Bolaget dger och forvaltar byggnader och
fastigheter som anvénds till affirsuthyrning och
hotellverksamhet i Kosta. Lessebo kommun
ager 51 % och New Wave Group AB 49 %. Fullt
uthyrda outlet-butiker uppgér till 19 000 kvm.
Balansomslutningen uppgar till 291 mkr och
uppldning sker i egen regi utan kommunal
borgen.

Aktiekapitalet uppgar till 60 o0oo tkr varav
kommunens andel 30 600 tkr.

Arets resultat uppgar till 8 tkr (166 tkr).
Soliditeten uppgar till 25,9 % (21,6 %).
Kommunalférbundet ROK

Riddningstjansten for Lessebo, Tingsryd och
Uppvidinge kommuner organiseras i ett
kommunalférbund. Lessebo kommuns
kostnadsandel uppgar till 25,7 %.

Arets resultat uppgar till -466 tkr (-43 tkr).

Ovrigt dgande och
verksamheter

Lessebo kommun #ger minoritetsandelar/ar
andelsagare i;

e  Glasriket AB 8 %, aktier for 32 tkr

e Kommuninvest ekonomisk férening
med 7 430 tkr enl. erhéllet bevis pa
insatskapital

e Kreditgarantiforeningen = Kronoberg
ekonomisk forening med 100 tkr

e Kommunassurans Syd Forsdakrings AB
med 390 tkr.

e Vidare 4dr kommunen medlem i
Kommunalférbundet VoB Kronoberg
(Véard och Behandling).

e  Wexnet AB 5,12 % aktier for 512 tkr.

Vidare ingdr Lessebo Kommun, AB Lessebohus
och ROK i en samverkan fér PA- och
I6neadministration i en gemensam nimnd,
HUL. Uppvidinge kommun &ar virdkommun.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernens arsomsattning uppgér till 747,6
mkr (668,3 mkr). Arets eliminerade resultat
blev 58,7 mkr (29,9 mkr).

Koncernens balansridkning omsluter 1 138 mkr
(1 158 mkr) vilket dr 20 mkr lagre &n forra aret.
Soliditeten har okat fran 19,6 % till 24,9 %.
Under 2016 har koncernen nettoinvesterat for
36,1 mkr. Forra aret uppgick nettoinvesteringen
till 33,4 mkr.

Interna mellanhavanden

Kom-
Mkr Bolag Kommun férbund Summa
FORSALJNING
Sidljare
Bolag 45,0 0,4 45,4
Kommun 12,9 0, 13,0
Kom.férbund 0,4 2,4 2,7
BORGEN
Utstillare
Bolag 0,0
Kommun 353,5 353,5
Kom.férbund 3,0 3,0
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Personal

Inledning

Personalen 4dr kommunens storsta och
viktigaste tillgdng. Denna resurs kommer enligt
alla prognoser att bli alltmer knapp och darmed
attraktiv varfor sirskilda insatser sannolikt
kommer att behévas frdn kommunens sida for
att vi ska hidvda oss i konkurrensen om den
framtida arbetskraften. Kommunen som
arbetsgivare marker allt tydligare en storre
rorlighet bland arbetstagare, en trend som
ocksd kan formirkas pa arbetsmarknaden i
ovrigt. Darfér maste nyanstillningar goras
p.g.a. naturlig avging i form av sévil
alderspension som att anstéllda erhaller arbete

Personalvolym 2016, mattillfalle 31/12 2016

hos andra arbetsgivare. Eftersom personalens
kostnad i form av 16n och sociala avgifter utgor
mer dn hilften av kommunens hela omsittning
ar det emellertid viktigt att vi som arbetsgivare
tillvaratar denna resurs pé basta sitt. En del av
de tjanster som kommunen tillhandahéaller ar
mer personalintensiva dn andra sdsom vard och
omsorg samt utbildning. Av kommunens totala
driftomsattning pa 600,0 mkr (552,0 mkKkr)
utgor personalkostnaden 56,9 % (53,1 %).
Personalkostnaden uppgar till totalt 362,2 mkr
(308,3 mkr). Av dessa kostnader utgor 83,9 mkr
(73,1 mkr) arbetsgivaravgift och 20,5 mkr (19,4
mkKkr) pensionskostnader. (2015 &rs siffror inom
parantes).

Anstidllningsform Antal Procent av samtliga kvinnor
respektive min
2015 2016 2015 2016
Tillsvidareanstillda kvinnor 529 490 90,6 76,3
Visstidsanstallda kvinnor 55 152 9,4 23,7
Tillsvidareanstillda man 97 94 77,6 58,4
Visstidsanstallda man 28 67 22,4 41,6
Samtliga anstillda, antal 709 803 100,0 100,0
Darav tillsvidareanstallda 626 584 88,3 72,7
Darav visstidsanstallda 83 219 11,7 27,3
Andelen tillsvidareanstillda respektive Medelaldern har 6kat for kvinnor och fér man

visstidsanstidllda har o6kat i jamforelse med
forgaende ar.

Aldersstruktur

Medelalder och kon

Medelalder Medelalder
2015 2016
Kvinnor 44,5 46,4
Méin 40,3 43,7
Totalt 43,7 459

och totalt.
Anstillda fordelade i aldersgrupper

Alder Procent
2015 |[2016
--29 12,4 10,2
30-39 20,5 20,2
40-49 25,5 21,2
50-59 28,1 24,3
60- 13,5 14,8
100,0 |100,0
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Pensionsavgangar

Tabellen visar kommande pensionsavgangar inom en 10 ars period

OrgForv 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 Totalt
Barn- o
Utbildningsforvaltning 2 > > 8 6 6 > 7 > 7 66
Kommunledningsforvaltn I 3 3 I 2 2 7 I 5 0 25
Kultur. Fritidsforvaltning 0 0 0 0 0 3 I 0 0 0 4
Miljé Halsoskydd 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 I
Plan o Byggkontor 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 I
Socialforvaltningen 0 3 10 3 6 6 6 10 8 7 59
Teknisk Forvaltning 0 I 0 I 0 2 0 I 7
Totalt 3 13 18 14 15 27 19 21 18 15 163
Anstillda per forvaltning

Anstillda Antal

2015 2016
Barn- och Utbildningsforvaltning 305 365
Kommunledningsforvaltning 70 92
Kultur- och Fritidsforvaltning 9 10
Miljo och Halsoskydd 4 4
Plan och Byggkontor 6 4
Socialforvaltningen 300 311
Teknisk Forvaltning 15 17
Totalt 709 803

Sjukfranvaro 2016

Enligt lag ar arbetsgivare skyldiga att redovisa
sjukfranvaron i arsredovisningen pé ett for hela

arbetsmarknaden likartat satt.

Har f6ljer ndgra forklaringar till redovisningen:

. sjukperiod som loper Over ett
kalenderarsskifte ska delas upp pa respektive ar

. med sjukfranvaro avses aven del

av ordinarie arbetsdag

. samtliga arbetstagare omfattas,

aven s.k. springvikarier

. all tid anges i timmar och
sjukfranvaron i forhallande till ordinarie

arbetstid anges i procent

Definition av ordinarie arbetstid:

- med ordinarie arbetstid for
beriakning av de lagstadgade
sjukfrinvarométten avses den ordinarie
arbetstiden enligt avtal, med hinsyn tagen till
franvaro utan 16n, t.ex. tjinstledighet for annat
arbete, partiell tjanstledighet for vard av barn
eller 6vrig franvaro utan 16n. Denna definition
kan benamnas "tillginglig ordinarie arbetstid”.

Ur tabellerna nedan kan man ldsa sig till
foljande statistik:

* total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie
arbetstid

* summa tid med langtidssjukfranvaro (= 60
dag)/total sjukfrdnvarotid

* summa sjukfranvaro for

kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor
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* summa sjukfrdnvaro féor min/sammanlagd
ordinarie arbetstid for man

* summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar
eller yngre/sammanlagd ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 29 ar eller yngre

* summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid i &lders-

gruppen 30-49 ar

* summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar
eller dldre/sammanlagd ordinarie arbetstid

i aldersgruppen 50 ar eller dldre
Redovisningsperiod 1/1-31/12 2016

Varav sjuktillfallen
Aldersgrupp | % av tillginglig | 60 dagar eller mer
och kon arbetstid - % av total
sjukfranvaro

Aldersgrupp [ 2015| 2016 2015 2016
-29 6,69| 2228| 2531 7677
30 -39 6,53 533 53,I5| 43726
40-49 * 1,91 * 0,00
50-65 9,84 6,70 65,48 20,95
66- () 1,21 4,57 0 8,74
Total 7,94| 6,03| 57,06| 34,97

* = Ny Aldersgruppsfordelning enligt Visma.

Kén 2015 2016] 2015 2016
Kvinnor 827 704] 5782 2324
Man 688 510[ 5406 4987
Total 7,94| 6,03 | 56,75 34,97

Den Den totala sjukfrénvaron har minskat frn
7,94 till 6,03 %. Av den totala sjukfranvaron har
den langa sjukfrdnvaron (60 dagar eller fler)
aven den minskat.

Lagstiftningen innebar att arbetsgivare pa ett
tidigt stadium ska péaborja insatser for
rehabilitering och arbetsanpassning.

Sjukfrénvaron i kommunen har alltsd minskat.
Vi har foretagshilsovardsavtal med Previa och
noterar vikten av att Previa i kraft av sin
professionalitet foreslar insatser som kan oka
det hilsofrimjande arbetet. Vidare uttrycks i
vart handlingsprogram betydelsen av att
langtidssjuka  uppmérksammas och ges
mojlighet att delta vid arbetsplatstraffar,
julfester och andra arrangemang for att de ska
kidnna att de dr med och hor till. Vikten av att
identifiera och sitta in atgdrder for dem som
dnnu inte &r sjukskrivna, men som kan
bed6mas vara i en risksituation, tar vi ocksa upp
liksom att chefstraffarna ska innehélla bl.a.

fragor som  beror
rehabilitering.

sjukfrdnvaro  och

I 6vrigt ligger det i chefens uppgift att skapa en
arbetsmiljo som frimjar hilsa, motivation och
delaktighet i arbetet och vidare en atmosfar dar
man bryr sig om varandra.

Som stod for detta har cheferna Lessebo
kommuns policy, Virdegrund. Vardegrunden
ska hjilpa chefer och medarbetare att skapa ett
bra forhallningssatt till oss sjdlva och vara
medborgare. En gemensam etisk kompass ar av
storsta vikt for att kunna samarbeta pa ett bra
sétt och ddrmed ge vara medborgare god service
och ett bra bemoétande. Byggstenarna i var
vardegrund ar:

- Ansvar

- Respekt

- Tillit

- Tydlighet

- Utveckling.
Personalforsorjning

Samtliga pensionsavgangar genererar
nyrekrytering, d& ar det viktigt i den framtida
chefs- och personalférsorjningen att skapa
attraktionsvarden i konkurrensen med séval
andra kommuner som andra branscher. Aven
av redan anstilld personal ska kommunen
givetvis upplevas som en attraktiv arbetsplats.
Att ha en arbetsgivarpolitik som stimmer med
de vidrden dven ungdomar for fram i olika
undersokningar ar en god grund i detta syfte.
Exempel pa sddana framtidsfaktorer, utover att
ha konkurrenskraftiga loner kan vara t.ex.
kompetensutveckling, flexibla arbetstider, bra
ledarskap. Under &ret har vi arbetat fram
riktlinjer for kompetensutveckling pa betald
arbetstid. I denna mening kommer det ocksa att
bli allt mer viktigt att ta i ansprdk den
potentiella arbetskraft som finns utanfér den
ordinarie arbetsmarknaden, frimst i form av
minniskor med annan etnisk bakgrund. Har
kan validering av dessa manniskors kunskaper
och utbildning bli ett viktigt verk-tyg.

Kommunen bor vidare fortsitta att aktivt prova
mojligheten att samverka med andra
kommuner i friga om i férsta hand chefs- och
specialistbefattningar. Det sikerstéller bade
tillgdng och kvalitet pa vissa tjanster till vilka
det kan vara svart att rekrytera i den mindre
kommunen.
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Avstamning av verksamhetsmalen

Det finns ett naturligt egenintresse for varje
organisation att medvetet driva verksamheten
mot tydliga mal och att vinnldgga sig om att
aterberiatta for uppdragsgivarna vad man
4stadkommit. Aven om olika kommuner och
landsting kommit olika langt tycks alla vara
overens om vikten av att formulera och f6lja upp
verksamhetsmél. Ml och riktlinjer ar liksom
uppfoljning viktiga politiska instrument.

Genom att formulera tydliga mal och riktlinjer
har de fortroendevalda mdjlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullméktige
tydliggoér namndernas uppdrag och namnderna
tydliggor vad tjanstemannaorganisationen skall
utfora. Genom uppfoljningen riktas intresset
mot vad som &stadkoms och de fortroendevalda
far underlag for ansvarsutkravande och behov
av  fornyade insatser. Lagstiftningen
understryker denna betydelse. Lagstiftaren har
valt att inte ndrmare precisera vad man menar
med mél och riktlinjer eller hur sidana bast
formuleras och tillimpas. Detta far inte tolkas
som att vi skall sl& oss till ro och vara n6jda med
det arbete som sker idag. Avsaknaden av
preciseringar far snarast tolkas som att den
framtida utvecklingen kan ta olika vigar och att
det for narvarande varken ar mojligt eller
onskvirt att peka ut en basta vag.

Lessebo Kommuns verksamhetsmaél utgar fran
kommunfullmiktiges antagna vision och
strategier. Verksamhetsmalen skall arligen, i
samband med upprittande av arsbudget,
uppdateras och eventuellt adndras utifrén
uppfyllda mél och géllande forutsittningar.

For att fa battre verksamhetsmal har vi arbetat
fram atta malomréaden, ett
kommunovergripande strategiskt arbete for
2016-2017. De malomraden som giller &r:

e Boende

e Barn och utbildning

e  Demokrati och mangfald

e  Kultur och fritid

e Energi och miljo

e Niringsliv och sysselsittning
e Stod, omsorg och folkhélsa

e Lessebo kommun attraktiv

arbetsgivare

som

Vi har tagit fram nyckeltal for samtliga omréden
for att sdkerstdlla att vi ar pa ratt vag. Vi ser
ocksd att de nyckeltal och strategier som &ar
framtagna gdr hand i hand med KKIK
(kommunens kvalitét i korthet) och NIE (n6jd
invinarenkat) samt att de ar ett verktyg i
budgetprocessen. Detta gor att vi ytterligare
sdkerstaller att vi ar pé ratt vag.

I nedanstdende tabell redovisas
maluppfyllelsen per verksamhetsmél och
malomrade, samt per verksamhetsmal pa

kommande sidor.

I. Boende 7 3 | I 2 3
2. Barn och utbildning 6 0 0 6 0 0
3. Demokrati och mangfald 5 | | 0 3 I
4. Kultur och fritid 4 2 I 0 I I
5. Energi och miljo 3 | | I 0 I
6. Naringsliv och sysselsattning 3 | 0 I I 0
7. Stod, omsorg och folkhilsa 3 2 0 0 0 I
8. Lessebo kommun som attraktiv arbetsgivare 3 | 0 0 2 I
Totalt 34 ] 4 9 9 8
I procent 0 44% 16% 36% 36% 32%

Av totalt 34 mal miats 25 st tom 16 12 31 60% =Helt eller delvis uppfyllda av 25 mitbara mal
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Boende

Minst 60% av medborgarna ska uppleva

att Lessebo kommun ar en attraktiv plats

att bo och verka i.

Regionindex for ndjda medborgare ar
48.

Ny mitning 2017. Ks har antagit en utvecklingsplan for att forbattra resultatet.
Sex omraden ar antagna: paverkan och fortroende, nyinflyttade medborgare,

samhallsbyggnad, fritidsmojligheter, trygghet samt attraktivitet.

0 0 0  Ejmit 46

Antal invanare ska oka

Totalt 8 256 medborgare

Oron i varlden har skapat stora flyktingstrommar till Europa och Sverige.

Lessebo kommun har under ett par ars tid haft ett hogt flyktingmottagande.

8 570 8614 8 500 8760 8516

Regionindex for trygghet ar 59.

0 0 0  Ejmit 56

Andelen hyresgaster som upplever trygg | Ej uppfyllt |Matning gjord, minskning i Lessebo medan Kosta och Hovmantorp okar

boendemiljo i kommunens bostadsbolag

ska oka eller bibehallas.

Utgangslage ar 4,2 (5-gradig skala)

Invanare over 65 ar som bor i enskilt

boende eller pa sirskilt boende ska
kanna okad trygghet.

Brukarbedomning: Hemtjanst 2014 50%
(2013 55%)

Sibo 2013:

43%

Satsningar har gjorts pa bland annat pa implementering av Virdighetsgarantin

samt okad kunskap om arbete med genomforandeplan.

Hemtj.

48 %

Siabo

0 0 0 46 %
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Andel hushall som har tillgang till Ja Ett arbete som pagar med Wexnet
fiberuppkoppling ska oka.

50,4% 0 50,4% 55,0% 60,0% 55,0%

Gang- och cykelvig eller fartdimpande Ja Kronobergsgatan i Lessebo for att skapa en tryggare skolviag. Gasamalavigen
atgard. Ett nytt projekt varje ar. Skruv avsmalning.

Ett nytt projekt varje ar 0 0 0 2 2 0

Barn och utbildning

Oka andelen elever som gar ut Ej uppfyllt |80,2 % av avgangseleverna var behoriga for gymnasiestudier 2015, senaste
grundskolan med behorighet till matningen 61,4%

gymnasieskolan.

2014 hade 84,3% hade behorighet till
gymnasieskolan. (2013: 78,9%) 0 80,2% 80,2% 80,2% 61,4% 80,2%

Oka andelen elever som fullfdljer Ej uppfyllt
gymnasiet.

Fullfljt inom 3 ar: 62,6%, i Sverige
62,0%. Fullfoljt inom 4 ar, (inkl IV),
77,4%, | Sverige 71,5% 0 62,6% 62,6 62,6% 45,5%

Det genomsnittlig meritvardet i Ej uppfyllt

grundskolan ska ligga dver genomsnittet Fr o m betygen varterminen 2015 avses 17 4mnen, dessférinnan grundas det

for Sverige 2014. genomsnittliga meritvirdet pa 16 damnen.

Genomsnittligt meritviarde i Lessebo
kommun var2014: 199,7, (167,9).
Sverige 214,8, (213,1). 0 195,5 195,5 195,5 169,3 195,5

Avstimning av verksamhetsmélen| Lessebo kommun



Minska kostnaden per meritpoang Ej uppfyllt

Utgangslage 2014: 426 kr i Lessebo
kommun (496 kr) , Sverige 368 kr (361
kr) 0 442 442 442 514 442

Ej uppfyllt [Vara férskolor och dess verksamhet ur bade ett omsorgsbehov och ett lirande
perspektiv hiller hog klass. De flesta forildrar viljer var verksamhet och de
foraldrar som viljer andra alternativ har oftast flyttat till var kommun och

Verksamheten i forskolor och
grundskolor ska halla sa hog kvalité att
eleverna valjer Lessebo kommuns

forskolor och skolor. behaller sin forskola pa den tidigare bostadsorten.

Utgangsliage 2014: 98,0% viljer
kommunens férskola, (2013: 97,4%) 0 96,2% 96,5% 96,5% 96,4% 96,3%

Ej uppfyllt [Vara grundskolor, som ocksa har ansvaret for forskoleklassen, erbjuder
eleverna en trygg och stimulerande larmiljé som utmanar deras nyfikenhet att
lira sig mera. De flesta ldrare i kommunen ar vilutbildade och har legitimation.

Verksamheten i forskolor och
grundskolor ska halla sa hog kvalité att
eleverna viljer Lessebo kommuns

forskolor och skolor.

Utgangslige 2014: 98% viljer
kommunens forskoleklass/grundskola. 0 96,1% 95,7% 95,7% 96,1% 97,8/95,6

Barn, ungdomar och medarbetare ska Ej uppfyllt [Eleverna upplever en trygg och utvecklande skolmiljo.Resultatet har sjunkit
uppleva en trygg och utvecklande lar- sedan 2014
och arbetsmiljé i skola och férskola.

Utgangslige 2014: Resultat i
arbetsmiljomatning visar: Arskurs 3: 3,7

(4-gradig skala) 0 3,4 3,4 3,4 3,6 3,4

Barn, ungdomar och medarbetare ska Ej uppfyllt [Eleverna upplever en trygg och utvecklande skolmiljo.Resultatet har sjunkit
uppleva en trygg och utvecklande lir- sedan 2014

och arbetsmiljé i skola och forskola.

Utgangslage 2014: Resultat i
arbetsmiljomatning visar: Arskurs 5: 3,6

(4-gradig skala) 0 34 34 34 34 34
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Barn, ungdomar och medarbetare ska Ej uppfyllt [Obs! Fyrgradig skala i enkaten 2015. Arbetsmiljoundersokningens resultat

uppleva en trygg och utvecklande lar- pekar pa ett simre resultat dn lisdret innan.

och arbetsmiljo i skola och forskola.

Utgédngslage 2014: Resultat i
arbetsmiljmitning visar: Arskurs 8: 5,3

(6-gradig skala) 0 2,7% 2,7% 2,7% 3,0% 2,7

Barn, ungdomar och medarbetare ska Ej uppfyllt |Obs! Fyrgradig skala i enkdten. Vara medarbetare inom Barn och

uppleva en trygg och utvecklande lar- utbildningsnimndens upplever vara forskolor och skolor har en trygg och

och arbetsmiljo i skola och forskola. utvecklande miljo.

Utgédngslage 2013: Resultat i
arbetsmiljomatning visar: Personal: 5,2

(6-gradig skala) 0 3,6* 3,6% 3,6* 3,6 3,6

Demokrati och mangfald

Andelen medborgare som upplever att Ej mitt |Vi har genomfort ett atta medborgardialoger, fyra trygghetsvandringar och ett
de far god service nir de kontaktar hundratals féretagsbesok med syfte att lyssna till vara invanare och foretagare.
Lessebo kommun ska oka En ny hemsida lanserades nagra dagar in pa 2017. Ett stort arbete med att

besoka samtliga foreningar i kommunen 4r pa ging. Vi har ocksa antaget en ny
bemotandepolicy. Vi har gjort ett studiebesok med tjansteman, politiker och
foretagare i Markaryd som ligger hogt i ranking. Besoktet har resulterat i att vi

har bildat en styrgrupp med politiker och tjinstemin med syfte att ytterligare

forbattra naringslivsklimatet.

Utgidngslage: Nojd medborgarindex 50. 0 0 0 0 Ny mitn 2017 46

Andelen medborgare som ar néjda med Vi har genomfort atta medborgardialoger dir bade politiker och tjanstemén

insyn och inflytande ska oka har deltagit. Vi har ocksa genomfért medborgardialoger i samtlig orter ang. ny
Oversiktsplan. Under vintern genomfordes pa samtliga orter
trygghetsvandringar dir politiker, tjinsteman, foretagarae och invanare fick ge

synpunkter pa tryggheten i kommunen.

Utgdngslage: Nojd inflytarindex 36. 0 0 0 0 Ny mitn 2017 35
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Lessebo kommun som arbetsgivare ska Ej matt |Svart att paverka da rekrytering sker utifrin meritvirdering; t.ex. utbildning
leva upp till integrationsarbetets och yrkeserfarenhet. Anstillda innebdr i denna matning dem som ingar i
malsattning. Darfor ska vi striva efter att ordinarie bemanning, tillsvidareanstillda och visstidsanstillda och som tillhor
andelen anstillda med utlindsk AB. Forslag: da det ar svart att fa fram statistik till begreppet "utlindsk
bakgrund speglar bakgrund" dndra till "utlandsfédda" eller "utlandsférdda med medborgarskap”
befolkningssammansittningen i som kan nds i procapita.

Utgangslige: Andelen anstillda i Lessebo

kommun med utlindsk bakgrund ar
13%. 17% av befolkningen i kommunen
har utlandsk bakgrund. 0% 0% 0% 0% Ny matn 2017 13%

Lessebo kommuns tillganglighet och Ja Flera nya e-tjinster genom Lessebo har tillkommit pa den nya webben. Det

kommunikation ska oka. finns inte ndgon etablerad defintion av vad en e-tjanst ar. Vi har valt att folja E-
delegationens och SKL:s.

E-delegationens definition: "En paketerad service eller 16sning som erbjuds for
att tillgodose ett behov. Tjansten tillhandahalls via ett elektroniskt granssnitt
och utfors helt eller delvis elektroniskt.” SKL:s definition:

”Med e-tjanster menas alla slags tjanster som férmedlas elektroniskt. E-tjansten

ska underlatta for anvandaren, samtidigt som den tillgodoser myndighetens

behov pa ett effektivt sitt.”

Utgangslige: 2014 finns det 7 st e-

tjanster. 0 0 0 0 42 9

Hemsidan &versitts pa 2 sprak. 0 0 0 0 Flera 2

Viren 2016 hélls fyra medborgardialog gillande dversiktsplanen, en i varje

tatort. Under hosten holls fyra medborgardialoger, en i varje titort.

2 medborgardialoger per ar. 2 | | 4 8

Elevdemokratin ska oka genom att fler Klassrad finns i varje klass. De fragor som ar viktiga for hela klassen diskuteras
elever upplever att klassraden i skolorna tillsammans i klassradet. Det 4r i klassraden som grunden till forstielse av var

fungerar pa ett bra sitt. svenska demokrati skapas. Klasslararen/mentorn har ett stort ansvar for att

klassraden fungerar som de ska enligt vara styrdokument.

Utgdngslage: Pa fragan "Fungerar
klassradet bra?" svarar eleverna foljande:
Arskurs 3: 3,7 (4-gradig skala) 3,7 3,7 3,7 3,7 39 3,7
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Elevdemokratin ska 6ka genom att fler Ja/Delvis |Klassrad finns i varje klass. De fragor som ar viktiga for hela klassen diskuteras

elever upplever att klassraden i skolorna tillsammans i klassradet. Det ar i klassraden som grunden till forstaelse av var

fungerar pa ett bra satt. svenska demokrati skapas. Klassliraren/mentorn har ett stort ansvar for att

klassraden fungerar som de ska enligt vara styrdokument.

Utgangslage: Pa fragan "Fungerar
klassradet bra?" svarar eleverna foljande:

Arskurs 5: 3,5 (4-gradig skala) 3,7 3,7 35 3,7 34 34

Elevdemokratin ska oka genom att fler Ja/Delvis |Obs| Fyrgradig skala 2015. Klassradens verksamhet dr oerhort viktig for skapa
en forstelse for var svenska demokrati och att lira eleverna att inflytande
ocksa kraver ansvarstagande. | arskurs 8 pa Bikupan har vi inte lyckats. 2016

ars resultat 4r nagot battre 4n aret innan

elever upplever att klassraden i skolorna

fungerar pa ett bra satt.

Utgangslige: Pa fragan "Fungerar

klassradet bra?" svarar eleverna foljande:

Arskurs 8: 4,2 (6-gradig skala) 2,6* 2,6* 3,7* 2,6* 2,7% 2,6

Kultur och fritid

Oka andelen barn och unga som ir Foraldraféreningen blir storre
foreningsaktiva

Utgdngslage: 2 515 st foreningsaktiva
ungdomar mellan 5-20 ar enl

grundbidragsregeln. 0 1 655 2 678 2 678 2738 2 603

Antal turistnatter ska 6ka “ Mits en gang per ar, i februari.

Signaler finns
for
Utgangslige: 52 231 turistnitter/ar 0 0 maluppfyllelse 52 231 74 318

Oka andelen invdnare som dr ndjda med| Ej midtt |Mts vartannat ar, nista gang 2017.
kultur- och fritidsutbud samt idrotts-

och motionsanlaggningar.

Nojd kundindex: 53, NKI 53
Idrotts/motionsanlaggn 62 0 0 0 I/M 62 Mits 2017
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Flera ska nyttja bibliotekets tjanster. Biblioteket har lagt resurser pa ny hemsida, den gamla har ej prioriterats.

Utgangslage: 35 795 fys inv. Virtuella 35792 fys 38 664 fys
besok: 15 265 st. 0 0 0 15 265virt. Il 369 virt.

Energi och miljo

Aktivt minska kommunens transporter Ja/Delvis |Koldioxidhalten har minskat nagot fran foregaende ar. Delvis beror detta pa

att vi har tva elbilar samt att ndgra av Lessebohus bilar tankas med HVO. Vi
har raknat med ett CO2- utslapp for Tank To Wheel (forbranning) om 1,85 kg
CO2/I. Dessvarre har korandet med personalens egna fordon okat markant
fran ar 2014.

Utgangslige: Kommunens fordon 123,8
ton CO2/ar. 0 0 0 0 92,3 93,6

Aktivt minska kommunens transporter Ja/Delvis |Transporterna har minskat nagot fran foregaende ar. | berdkningen ingar

samtliga bilar frain kommunen och Lessebohus. Vi har riknat med en

snittforbrukning pa 0,6 I/mil.

Kommunens fordon 111 510 mil/ar.

Aktivt minska kommunens transporter Ja/Delvis |Da antalet mil har 6kat har dven CO2-utslippen dkat.

Personalens fordon 15,1 ton CO2/ar. 0 0 0 0 29,2 0

Transporterna med personalens egna fordon (utifran reserdkningarna), har

okat jamfort med senaste matningen 2014. En resepolicy skulle behévas.

Personalens fordon 13 582 mil/ar. 0 0 0 0 26 287 0
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Mal: 64,1 kWh/m2.

Arbete med energieffektivisering pagar. Forbrukad el per m2 har minskat nagot

Energieffektivisera vara fastigheter.

fran foregaende ar. Observera att de nya paviljongerna inte ar med i
statistiken, sa det verkliga vardet ar alltsd annu hogre. Paviljongerna har inte

samma energikrav som dvriga byggnader da de riknas som tillfalliga.

Utgangslige: Fastighetsel - Lessebo
kommun, 64,2 kWh/m2 (BRA*¥) 0 23,1 46 68 66,2 69,5

Energieffektivisera vara fastigheter. j Mal: 21,4 kWh/m2.

Arbete med energieffektivisering pagar. Vardet for 2016 har dkat nagot fran

foregaende ar.

Fastighetsel - Lessebohus, 19,7 kWh/m2
(BOA*) 0 8,1 6 19 22,5 22,2

Mal: 128 kWh/m2.

En utredning 4r utford pa vilka dtgarder som lampligtvis kan genomforas for att

Energieffektivisera vara fastigheter.

minska var energiforbrukning. Tillrackligt med faktiska atgarder har inte gjorts

vilket visar sig i statistiken. Forbrukningen av varme har okat sedan forra aret.

Uppvarmning - Lessebo kommun, 128,6
kWh/m2 (BRA*¥) 0 63,8 81,3 129 130,6 129,3

Mal: 157 kWh/m2.
Virdet for 2016 ar i princip samma som for 2015. Tillrackligt med faktiska

Energieffektivisera vara fastigheter.

atgirder har inte gjorts vilket visar sig i statistiken.

Uppvarmning- Lessebohus, 186

kWh/m2 (BOA*) 0 84,9 86,2 185 176,9 176,4

Oka andelen ekologiska och I nuldget har vi kvantiteten pa 27,9% och pa totalt inkopsvarde 18,%. Sa

narproducerade ravaror med 5% per ar prognosen ar att vi klara malet utifran kvantiteten.
till 30% per ar 2016

Utgangslage: 2014 ar 19,89% i kr resp 25,5%/kr
28,4% i kg 0 27,9% 25,2/32,5 30,0% 33,3%/kg
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Naringsliv och sysselsdttning

Egenforsorjningen ska oka. Antalet nybesok har okat markant till IFO, gruppen for forsorjningsstod.

Samarbete pagar med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och kommunens

arbetsmarknadsenhet.

Utgangslage: Hushall med ekonomiskt

bistand.
279 st. 2014
263 st. 2015 0 328 0 0 281 263

Sysselsattningsgraden ska oka. Nytt Idnesystem med nya berikningsgrunder

Utgangslage 2013: Totalt 74,1 0 89,4 0 0 90,4 89,5

Sysselsdttningsgraden ska oka. “ Nytt Ionesystem med nya berakningsgrunder

Utgangslage 2013: Min 75,4 0 94,5 0 0 89,7 94,1

Sysselsattningsgraden ska oka. Nytt |dnesystem med nya berikningsgrunder

Utgangslage 2013: Kvinnor 72,6 0 88,2 0 0 93,4 88,4

0 0 6 12 0 Ej matt 36 st

Minska skadegorelsen.

Utgéngslage: Lessebo kommun |10 000
kr/ar 0 0 4300 10 000 70 365 40 535
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Kostnaden per brukare i dldreomsorgen

Ej uppfyllt |Ett IT-baserat verksamhetsstdd "Mobil hemtjanst” kommer att inféras under
ska minska med bibehallen kvalitet.

aret vilket ger 6kade majligheter till planering, genomférande och uppféljning
av insatser.

407 454 Hemtj 443 353
Sarskilt boende 777 987 0 0 0 0 Sibo 810 620

Nojdheten hos brukare i hemtjansten Socialférvaltningen jobbar varje dag for att brukare i hemtjiansten ska vara
ska forbli oforandrad eller oka. nojda.

Brukarbedémn hemtjinst, 96 % ar

mycket nojda eller ganska nojda. 0 0 0 0 100%

Lessebo kommun som attraktiv arbetsgivare

Minska sjukfranvaron. Ja uppfyllt, ytterligare samarbete har inletts med Fk i syfte att sinka
sjukfranvaron, projektet beriknas paga tom 2018

Utgangslage: Total sjukfranvaro 6,7 % 0,00% 8,57% 6,54% 6,90% 6,03%

Minska sjukfranvaron.

Langtidssjukfranvaro 56,7 % av total
sjukfranvaro 0,0% 58,83% * 0,00% 34,97% 56,8%

Minska sjukfranvaron.

Friskndrvaro 34,4 % 0,0% 49,8% * 0,0% 31,7% 29,3%
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Oka eller behalla andelen néjda Ej matt  |Ny nojd medarbetarenkit under 2015. Vi har tillsammans arbetat fram en
medarbetare. vardegrund som giller for kommunen for att fa en etisk kompassinriktning.
Kontinuerliga mote med kommunens chef for diskussion och dialog. Startat ett
arbete med regelverk som giller samtliga i kommunen. Personalavdelningen
haller pa att arbeta fram ett strategist ledarskapsprogram som samtliga chefer

ska genomga. Ny mitning 2017

Utgangslige: God stimning 92% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ej matt 96,4%

Oka eller behalla andelen ndjda Ny matning 2017 Dar omdomet i n6jd medarbetarenkit har legat under 70%
medarbetare. ska en handlingsplan vara framtagen av respektive chef.

Gehor for synpunkter 90% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ej matt

Oka eller behalla andelen ndjda Ej matt  |Ny matning 2017 Dar omdoémet i n6jd medarbetarenkit har legat under 70%
medarbetare. ska en handlingsplan vara framtagen av respektive chef.

Tillracklig information 86% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ej matt

Oka eller behalla andelen ndjda Ej miatt |Ny matning 2017 Dar omdomet i n6jd medarbetarenkat har legat under 70%
medarbetare. ska en handlingsplan vara framtagen av respektive chef.

Tid for arbetsuppgifter 66% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ej matt

Vi ska ha en sund personalomsittning. m Ej mojligt méta f n i nya I6nesystemet. Ingen omsittning bland chefer under

Utgangslage: Chefer 13,3% 0 0 0 0 Ej matt

Vi ska ha en sund personalomsittning. Ej matt |Ej mojligt mata i nya Ionesystemet f n. | nulaget har vi en personalomsittning
pa 3% vilket dr en sund personalomsittning.

Utgdngslage:Medarbetare 4,6% 0 3,7% 3% 0 Ej matt
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Finansiella mal

Soliditet total 30 % Ja Soliditeten pa kommuntotal har okat fran 30,1% och
uppgar till 37,4% och dirmed ar mattet uppfyllt.

Soliditet, skattefinansierad Ja Soliditeten for den skattefinansierade verksamheten
vht 40 % exklusive Vatten/avlopp och Renhallning, har dkat
fran 38,4% till 47,3 % och dirmed ar mattet uppfyllt

!rets resultat, 10,3 mkr Ja Langsiktig finansiell malsattning ar 1-2% av

skatteresursen. Resultatet ar 51,2 mkr, vilket darmed
uppfyller bade arets mal och den langsiktiga
malsattningen.

Finansiella mal | Lessebo kommun



Kommunstyrelsen

Ordforande:
Monica Widnemark (S)

Kommunchef:

Christina Nyquist

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsens ansvarsomride omfattar
den  centrala  politiska  verksamheten,
kommunfullméktige och kommunstyrelsen
samt kommunledningskontoret. Har redovisas

ocksé verksamheterna revision, valndmnd, och
overformyndare.

Under kommunstyrelsen sorterar &ven
naringslivsinsatser, méaltidsverksamhet, energi-
och milj6, information och kommunikation,
kris och beredskap, arbetsmarknadsenheten,
fardtjanst och kostnader for markreserv samt
borgen och bidrag.

Kommunledningskontoret skall vara stod till
kommunstyrelsen badde i dess roll som
koncernstyrelse och som styrande, ledande och
samordnande organ under kommun-
fullméaktige.

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht, styr- o ledning 5139 4 808 332 4 889
Revision 608 634 -26 682
Kommunledningskontoret 16 801 16 767 34 15420
Naringsliv [ 971 1 809 162 | 781
Fardtjanst | 450 | 445 5 | 430
Arbetsmarknadsenheten 6 850 7 669 -819 | 058
Riddningstjanst 10 125 10 125 I 9 699
Maltidsverksamhet 0 405 -405 0
Mark, beredskap mm 2712 3798 -1 086 4371
Totalt 45 656 47 460 -1 804 39 330

Investeringsredovisning (tkr)

Kommunledningskontoret 3450 2 876 574 2 554
Maltidsverksamhet 330 173 157 248
Mark, beredskap mm 450 250 200 0
Totalt 4230 3299 931 2 802
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Investeringar

Kommunstyrelsen har nettoinvesterat for 3 299
tkr (2 802 tkr). IT-investeringar for egen
verksamhet uppgar till 2 876 tkr (2 554 tkr) och
inventarier inom maéltidsverksamheten med 173
tkr, bl. a ny golvblandningsmaskin samt utbyte
av en del mindre maskiner.

Arssammanfattning

Politisk verksamhet, styr & ledning

I december beslutade kommunfullmiktige om
en ny vision for Lessebo kommun.
“Tillsammans skapar vi en gron kommun som
vi dar stolta over och ddar vi bryr oss om
varandras framtid”. Visionen ska vara ett
styrande dokument till 6versiktsplanen och till
vara malomraden.

Medborgardialogerna har fortsatt under aret.
Tanken med traffarna ar att fora en dialog kring
fragor som berér vara medborgare i
kommunen. Under arets medborgardialoger
har ett fokus legat pa hur vill
kommuninvédnarna ha framtidens aldrevard
och polisens medborgarlofte. Politiker och
tjanstemidn far samtidigt en mojlighet att
informera kring olika fragor. Medborgarnas
synpunkter blir sedan ett viktigt verktyg i var
strivan att bli béattre. Under aret ar
medborgardialoger genomférda i samtliga
orter. Under hosten 2017  fortsitter
medborgardialogerna i varje ort.

Under é&ret har det ocksd satsats pa
trygghetsvandringar i samtliga orter. P&
kvallstid har politiker, tjansteman,
representanter fran naringsliv och medborgare
promenerat i vara orter. Detta for att se vad ar
det som kan kannas otryggt och vad kan
kommunen gora at detta.
Trygghetsvandringarna har resulterat i en 6kad
budgetram med 1,6 miljoner  till
trygghetsatgéarder i vara orter. Det kan rora sig
om belysning, buskage, fartdimpande hinder i
trafiken och mycket mer.

Alla kommuner ska ha en aktuell 6versiktsplan
som anger ramarna for hur kommunen ska
utvecklas under de nirmaste aren. Under &ret
har en styrgrupp med politiker och tjansteman
arbetat med underlag till 6versiktsplan. Vi har
ocksa haft ett strategisamrad med politiker och
tjanstemin fran samtliga ndmnder och bolag
for att diskutera oversiktsplanen. Det ar ocksa
genomfort dialoger med medborgarna i
samtliga orter. Parallellt med detta haller vi pa
att ta fram ett bostadsforsorjningsprogram.

Inom overformyndarverksamheten finns 88 st.
godmanskap och forvaltarskap vilka handhas av

57 gode min och forvaltare. Ensamkommande
barn med god man ar 66 st., handhas av 18 gode
man. Formyndarskap samt sarskilt forordnade
vardnadshavarskap uppgar till 45 st.

Nya drenden under &ret ar 56 och 91 har
avslutats. 290 personirenden har hanterats.

Under éret har ny handldggare anstillts pa 50
%. Arsarbetstiden i verksamheten planeras till
1,25 %.

Utbildning av gode ménnen intensifieras, fem
traffar har hallits, varav tvd workshops med
syfte att 6ka kunskapen kring hur redovisning
ska goras. Rekrytering av lampliga gode mén,
liksom utbildning, &r fortsatt angeldgna
uppgifter.

Kommunledningskontoret

Information och kommunikation blir allt
viktigare i vart samhille. I dag forvintar sig
invanarna snabb och aktuell information. Det ar
darfor av storsta vikt att vi har en hemsida som
ligger i tiden och att vi dr aktiva pd sociala
medier. I slutet av 2016 lanserade vi var nya
hemsida dér invanare och néringsliv ser en 6kad
tillgdnglighet och en transparens i kommunen.
Under 2017 fortsitter vi arbetet med att byta var
internwebb som medger ett modernt och
effektivt arbetssatt. Vi har under aret
marknadsfort oss pa digitala skdrmar i Vaxjo
och Kalmar som attraktiv arbetsgivare och en
kommun som &r i stindig utveckling. Vi
kommer att marknadsféra Lessebo som en
attraktiv kommun med inriktning pa ett bra och
prisvirt boende, energi- och milj6fokus en
kommun dar vi virnar om varandra.

Vi har nu tillsammans med bl.a. Uppvidinge och
Hogsby kommuner varit verksamma i
Lonesamverkan HUL i tio ar. Under 2015
gjordes en linsgemensam upphandling av nytt
HR-system. Projektstart for
implementeringsarbetet skedde i september
och darefter har kontinuerliga arbetsinsatser
genomforts i syfte att klara driftstart i mars
2016. Driftstarten blev forsenad till maj 2016
och driften har kantats av svérigheter och
bakslag.

Sjukfranvaron stiger generellt i landet, dock
inte for var del. Vid mattillfillet 31 december var
sjukfrdnvaron pé helarsbasis sankt fran 7,94 till
6,03. Under &ret har ett avtal ingatts med
Forsakringskassan i syfte att sinka bade den
korta och den l&nga sjukfrinvaron. Aven ett
utokat arbete tillsammans med
Forsakringskassan samt med var
foretagshalsovard Previa har inletts med
samma syfte, att sinka den korta samt den
langa sjukfranvaron. Vérens
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chefssammankomst behandlade fragor som ror
arbetsmiljorelaterade fragor.

Vi har tillsammans med 6 andra kommuner
inlett ett upphandlingsarbete i syfte att
upphandla ett nytt pensionsadministrativt stod
som for Lessebo kommuns del skall tas i bruk
2018-04-01.

Ett nytt rekryteringsverktyg har under &ret
tagits i bruk, Offentliga Jobb, vilket har
resulterat i en forenkling att annonsera vid
rekrytering.

Aven ett nytt forhandlingssystem har
implementerats likvdl som ett system for LAS
bearbetning. LAS, Lagen om
Anstillningsskydd, foretrddesritt samt in
konvertering till tillsvidare tjanster.

Till kommunfullmaktige har redovisats tre
resultatinformationer varav en ar delars-
rapporten. Under aret har ett brett inférande av
nytt ekonomisystem skett from 1 januari 2016.
Bl.a. har en 6versyn gjorts av géillande kodplan
och Over 100 medarbetare har utbildats i det
nya ekonomisystemet.

Succesivt infors komponentavskrivningar inom
investeringsverksamheten och senare infors ett
systemstod for anldggningsregister.

Under éret har investeringar fortsatt for att
forenkla IT-administrationen genom mer
samarbete med Vixj6 kommun och med
Wexnet AB.

Naringsliv

Under aret har det genomforts ett hundratals
foretagsbesok.

Attraktiva Lessebo har under &ret som gatt
arrangerat vilbesokta foretagstraffar
(soppluncher och kvillstraffar) som varit
forlagda pa olika platser i kommunens orter. P4
foretagstraffarna har det varit forelasningar
frin  kommunen, universitetet, ALMI,
forsvarsmakten och Region Kronoberg.

Vi har under aret arbetat strategiskt med att 6ka
mojligheten att ge vara nyanldnda en snabbare
vag in pa arbetsmarknaden. Den 15 september
hade kommunerna i regionen tillsammans med
Arbetsformedlingen,  Almi,  Nyforetagar-
centrum och Skatteverket ett gemensamt mote
med inbjudna deltagare fran hela lanet. Syftet
ar att ge nyanlidnda en forsta utbildning i att
starta eget foretag. Detta har foljt av flera
utbildningar bl.a. pa arabiska och har resulterat
i minst 3 nystartade foretag.

2016 klattrade  vi 13 platser i
foretagsklimatrankingen. Nu ligger vi pa plats
184 i Svensk Naringslivsranking.

Vi har under hosten besokt Markaryd for att
lara och f& inspiration hur de arbetar med
naringslivsfragor. Detta mote har resulterat i att
vi har bildat en styrgrupp med politiker och
tjansteman med syfte att ytterligare forbattra
foretagsklimatet i var kommun.

Torsten Jansson som grundade New Wave
Group och ar en stark entreprenér som har
utvecklat Kosta genom Glashotellet och
Outleten utségs till drets foretagare i Lessebo
kommun.

Motivering till utmirkelsen ar: “Med tva
tomma hdnder byggde han upp ett
miljardféretag och sedan pumpade liv i en hel
ort. Foretagaren har  genom sitt
entreprenorskap wvarit en forebild och
inspiratér genom att enbart se mojligheter
med sin tydliga vinnarinstinkt ".

2014 startade ett unikt samverkansprojekt,
Glasrikesmiljonen, mellan Tillvixtverket och
Regionforbunden i Kalmar och Kronoberg samt
Lansstyrelsen i Kronoberg for att skapa bittre
forutsattningar for tillvixt i Glasriket. I
projektet deltar Emmaboda, Nybro, Lessebo,
Uppvidinge, Tingsryd och Hogsby kommuner.
Mindre och medelstora foretag som investerar i
verksamhet i Glasrikets kommuner har
mojlighet att erhélla extra stod pa maximalt 25
% av investeringen. Syftet med Glasrikes-
miljonen ar att bidraget skall vara p&d minst 1
mkr, vilket medfor att investeringen skall vara
pa minst 4-5 mkr.

2016 fick Brewmaster Sweden AB en
glasrikesmiljon som ska gé& till foretagets
nyetablering i Hovmantorp. Foretaget tillverkar
malt av korn och inriktningen kommer att vara
att producera i huvudsak Svenskt Sigill och
KRAV-markt malt gjort pa regionala och
sparbara révaror.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadspolitiken ar ett statligt ansvar
men kommunen har skyldighet att ha en
arbetsloshetsnimnd med uppdrag att forebygga
och minska verkningarna av arbetslosheten.
Kommunen har ocksa ett forsoérjningsansvar for
hela befolkningen och som den storsta
arbetsgivaren dven ett arbetsgivaransvar som
paverkar stora delar av befolkningen. Darfor
landar manga arbetsmarknadsfrigor i det
kommunala ansvarsomradet.

Arbetsmarknadsavdelningen bestir av fyra
enheter, Bron, Intern service, Miljoverkstan och
Integration Lessebo.

Syftet med mottagningsskolan Bron &r att
eleven far borja lara sig det svenska spraket och
far information om hur svensk skola och
samhillet i Ovrigt fungerar. Dessutom skall
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elevens tidigare kunskaper fran
ursprungslandet kartlaggas. Eleverna gir pa
Mottagningsskolan i cirka 2 manader innan de
borjar i den ordinarie skolan. Nasta steg i
utvecklingsarbetet pd Bron ar att skapa ett
kompetenscentrum och samtidigt ansvara for
samhaéllsorienteringen i egen regi.

Vigen till ett ordinért arbete, via Intern service,
som innebdr att skapa arbetsgrupper med
personer som stér ldngt ifrdn arbetsmarknaden
och samtidigt ta fram projekt som kommer att
hoja kvalitén i Lessebo kommun.

Miljoverkstan ska vara en social enhet inom
Arbetsmarknadsenheten som ska arbeta med
aterbruk av material och dir vi hjilper
manniskor att komma vidare i samhallet utifrdn
sina kunskaper och behov. I véra olika
verkstdder ska medarbetarna fa arbetstraning
som ocksd ger sprakpraktik. Invdnare inom
daglig verksamhet ska fi en meningsfull
sysselséttning.

Projektet Integration Lessebo fortsitter
tillsammans med arbetsformedlingen, ABEF,
Svenska Kyrkan. Vi arbetar ocksa tillsammans
med Uppvidinge, Ho6gsby, Hultsfred och
Emmaboda kommun angdende
integrationsfragorna.

Maltidsverksamheten

Sjoglimten har temporart aterupptagits som
tillagningskok (varit stingt som tillagningskok
sedan ar 1997). Kvarndammskolans kok ar slitet
och trangt, 6kande portionsvolymer gor att
kapaciteten inte racker till darfor flyttades pa
prov delar av produktionen till Sjoglimten.
Produktionen startades upp den 1/11-2016 och
utviardering kommer att goras under mars
manad 2017.

Internutbildningar fér de anstillda pa
maltidsenheten har hallits, bl.a. psykosocial
arbetsmiljo, den nya arbetsmiljolagstiftningen,
livsmedelshygien samt specialkost.

2016 startades Aivo kostdatasystem upp for
debitering (systemets debiteringsdel har varit
vilande sedan ar 2010)

Portionsantalet har stadigt 6kat under &ret och
medfort investeringar i bl.a. maskiner och
utensilier.

Befintlig kostpolicy fran ar 2010 har reviderats
och dr nu antagen av kommunfullmaktige.

Den 1 maj startade den nya
ledningsorganisationen med  forstekockar
istdllet for omradeschefer. Forstekockarna
arbetar bade operativt och administrativt.

Under varen iscensattes samordnad
varudistribution, DC (distributionscentral)
samt en ny bestéllningsportal.

Aktivt jobb med upphandling av révaror i
samarbete med inkopssamverkan Kronoberg
samt med trafikupphandling av mattransporter
i samarbete med Region Kronoberg har skett.

Ett projekt ang. matsvinnshantering har
genomforts pa tva skolor i samarbete med
energi- och miljostrateg.

Mark, beredskap mm

Under éret har planeringen for att bygga upp en
gron infrastruktur bl. a i form av laddstolpar for
elfordon fortgitt. Kommunen har beviljats
medel, fran Naturvardsverkets fond
Klimatklivet, for uppsittande av laddstolpar.

Tillsammans med Green Charge sydost
anordnades for forsta gdngen en roadshow med
endast fossilfria bilar. Roadshowen som var i
Kosta, bjod pa forelasningar och provkérning av
bilar.

Testprojektet med HVO, som é&r en helt fossilfri
diesel, fran Eco Par fortgar. I januari beslutade
kommunstyrelsen att Lessebo kommun som
organisation ska ha en fossilfri fordonsflotta till
ar 2020.

Under aret har kommunen paborjat ett
energieffektiviseringsprojekt enligt
Totalmetodiken. Projektet gors pa Sjoglimten
och ar det forsta som kommunen gor enligt
denna metodik. Syftet med projektet ar att
forbattra statusen pa byggnaden samt dess
inomhusmiljo.

Arbetet med att ta fram ett energi, miljo- och
klimatstrategiskt program har paborjats.

Sex tomter pa Strandgatan bebyggs och siljs av
Myresjohus. Samtliga tomter pd Oxnabben ar
salda och pa gang att bebyggas. Vart arbete med
att ta fram ytterligare strandndra tomter ar pé
ging. Under 2017 kommer det finnas ytterligare
strandnidra  detaljplanelagda  tomter i
Hovmantorp och Lessebo.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
underskott pa 1 804 tkr. Den storsta avvikelsen
finns p4 Mark och beredskap, 1 086 tkr vilket
beror pd hogre kostnader &n budgeterat
avseende bostadsanpassning, samt
Arbetsmarknadsenheten, 819 tkr, diar Bron
kostat mer dn berdknat.

Underskott redovisas dven pa revision 26 tkr.
Maltidsverksamheten redovisar ett underskott
pa 405 tkr vilket beror pa hogre kostnader for
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personal och ravaror vilket ar foranlett av 6kad
volym.

Overskott redovisas inom politisk verksamhet,
332 tkr och néiringsliv, 162 tkr, vilket beror pa
ett outnyttjat budgetutrymme for
naringslivsprojekt samt mer utbetalda intikter
avseende overformyndarverksamheten harlett
till tidigare &r. Kommunledningskontoret
redovisar ett 6verskott pa 34 tkr. Detta beror bl.
a pa lagre kostnader for foretagshélsovird och
fackligt fortroendevalda samt lagre
omstruktureringskostnader &dn budgeterat.

Fardtjanst och R&addningstjanst haller sin
budget.

Framatblick

En av véra stora utmaningar ar att behélla en
ekonomi i balans, det géller att fortsétta arbetet
med ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv som
kan ge oss ekonomisk framgang och tillvaxt. Vi
fick i december 2015 43,6 miljoner kronor fran
staten som ska tidcka ckade kostnader under
2016 for nyanldanda. Det ar ett bra tillskott men
utmaningen ar att kunna tdcka kostnader aren
som kommer framover. Vi ser att nar nyanlanda
lamnar etableringen kommer det att stillas
stora krav pd kommunerna for att fi individerna
i egenforsorjning. Bostadsforsorjningen ar
ocksé en utmaning dar vi idag har en lang ko i
det kommunala bostadsbolaget for att fi en
lagenhet.

En annan stor utmaning ar att ytterligare
minska var arbetsloshet och det ar nog en av
hela samhillets storsta utmaningar. Detta ar
inte enbart kommunens ansvar utan det galler
att ha en bra samverkan med flera aktorer i
sambhéllet for att nd fram till ett bra resultat. Vi
ser idag att vi klarade efterdyningarna efter den
stora varselvig som drabbade vir kommun
2012. Men idag har arbetslosheten dter stigande
siffror i Lessebo kommun. Darfor ar det viktigt
att arbeta pa bred front med dessa fragor. Vi har
startat en samverkan med Arbetsférmedlingen
och utvecklat Arbetsmarknadsenheten, men
detta racker inte utan vi méste ta ytterligare
krafttag for att minska arbetslosheten och att fa
ner kostnaden for ekonomiskt bistand.

Vi maste ocksd fortsitta vart arbete med att
utveckla och marknadsfora kommunen som en
attraktiv kommun dar boendet och skolan ar tva
viktiga hornstenar att std pa. Under de fyra
senaste aren har vi 6kat befolkningen med ca 9
%, vilket motsvarar ca 700 personer. Lessebo
kommun ar en av de kommuner i landet som
har oOkat mest per capita. Detta stiller
naturligtvis ockséd krav pé oss att leva upp till
den sambhaéllsservice vi ska leverera med bra
kvalitét.

Vi har idag en stor bostadsbrist i Lessebo
kommun och har darf6ér paborjat ett arbete med
att ta fram en bostadsférsorjningsplan parallellt
med arbetet att ta fram detaljplanelagda tomter
for bostadsbyggnation av hyresritter. Vi har
idag privata intressenter som vill bygga
hyresritter i Hovmantorp, Lessebo och Kosta.
Samtidigt finns det uppdrag hos Lessebohus att
se over mdjligheten till byggnation. Allt detta
vittnar naturligtvis om en positiv framtidstro.

For att vara en attraktiv kommun krivs att vi
har ett aktivt arbete inom energi-, milj6- och
klimatfrdgor. Under &ret har vi antagit tva
viktiga  beslut, vi  har  undertecknat
Borgmaéstaravtalet och antagit miljomaélsléften
mot Liansstyrelsen. Detta kommer att innebara
stora som sma satsningar. Allt ifrén ett energi,
miljo och klimatstrategiskt program till fortsatt
arbete med matsvinnshanteringen i vara
verksamheten.

Det blir vidare viktigt att kunna hévda oss i
konkurrensen om den framtida arbetskraften. I
denna mening kommer kommunen arbeta for
att marknadsféra sig som en kommun som
satsar pd kompetensutveckling av sin personal.

Inom IT-infrastrukturen har vi Wexnet AB som
iar ett samarbete mellan Lessebo kommun,
Tingsryds kommun och Vixjo kommun. Dar
syftet med samarbetet ar att bolaget skall vara
en ledande aktor i regionen nir det galler
infrastruktur for informationsoverféring och att
bolaget skall erbjuda sina kunder IT-
kommunikation i 6ppet nat. Genom att ha en
valutbyggd infrastruktur som gor regionen mer
attraktiv att bo och bedriva niringsverksamhet
i dr en framgangsfaktor som vi i dag kan leva
upp till. Regeringen har antagit ett mal om att
2020 ska 90 % av befolkningen ha tillgéng till
100 Mbit bredband och Region Kronoberg har
antagit att malet ska vara 98 %, detta medfor
naturligtvis ett stort krav pd kommunerna.

Vi ser att framtiden bjuder oss pad béade
utmaningar och mojligheter och att vi
tillsammans har en mycket positiv framtidstro
pa Lessebo kommun som attraktiv plats.
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KFT-namnden

Ordforande:

Anders Palmengren

Forvaltningschef Tekniska:

Leif Gummeson

Forvaltningschef Kultur och fritid:
Caroline Arvill

Driftredovisning (tkr)

Ansvarsomrade

Kultur, fritid och tekniska namnden &dger och
forvaltar de kommunala fastigheterna och
skogsmark. Namnden forvaltar mark och 6vriga
tekniska system. Inom ndmnden redovisas den
affirs-drivande verksamheten: vatten och
avlopp samt avfallshantering. Nadmnden
ansvarar for turism, fritid- och
idrottsanldaggningar jimte stod och bidrag till
ungdoms- och kulturforeningar. Vidare ingar
kommunens biblioteks-verksamhet och
kulturmiljofragor

Politisk vht o adm. 3691 3 808 -117 3263
Turism, idrott och fritid 9319 8 442 877 8 727
Gata, park Il 609 12 158 -549 12 255
Bibliotek 4724 4719 5 5011
Lokal, bostad, skog 2031 | 188 843 | 290
Vatten och avlopp 0 -388 388 307
Renhallning 0 675 -675 406
Interna arbeten 0 0 0 0
Externa arbeten 0 -64 64 0
Fastigheter 3436 4 869 -1 433 6 109
Totalt 34810 35 406 -596 37 365

Investeringsredovisning (tkr)

Turism, idrott och fritid 6 259 6 875 -616 2 045
Gata, park 3354 | 445 | 909 895
Bibliotek 280 60 220 58
Lokal, bostad, skog I 530 3482 -1 952 5186
Vatten och avlopp 4162 3480 682 3 056
Renhallning 300 239 6l 49
Interna arbeten 311 327 -16 922
Fastigheter 7 156 5741 | 416 6 698
Totalt 23 352 21 649 1 704 18 909
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Investeringar

Inom namndens verksamhetsomrade har
under 2016 investerats for 21,2 mkr.

Arssammanfattning

Under é&ret har investeringsprojekt utforts
och/eller pabdrjats/avslutats:

- Ombyggnad av Bergdala

avloppsreningsverk.

-  Byte av VA-serviser i Djurhult samt
asfaltering av viagar i Djurhultsomrédet.

- Relaining av Vattenledning i Hultersstad.

- Ombyggnad av stationerna i Hovmantorp
och Lessebo.

- Fonsterbyte pd Edabackens forskola.
- Utbyggnad av matsal och minigolf vid
Gokaskratts camping.

- Energisparatgirder i de kommunala
fastigheterna samt komponentutbyten
(byte av armaturer till LED,
ventilationsaggregat mm).

- Utbyggnad for mottagning av
tradgardsavfall i Lessebo och Kosta.

- Paviljonger har satts upp pa Edabackens

forskola, Lustigkullaskolan och
Hackebackskolan.
Drift

Turism, fritid, idrott & kultur

Turistbyran var Oppen 10 veckor under
sommaren och hade over 6355 besokare.
Turistbyran fick nya informationsdiskar. En
extra marknadsforingsinsats gjordes péa
julmarknaden i Huseby i samarbete med andra
forvaltningar och Destination Sméaland. Bruno
Mathssons visningsldgenhet visades for 168
besokare.

Lessebo camping har varit utarrenderad 6ver
sommaren, en tillfallig reception fanns i en av
stugorna. Gokaskratts camping i Hovmantorp
har drivits av ny arrendator i nybyggd lokal och
renoverad camping, minigolfbana kdptes in.
Véra friluftsbad kontrolleras med hjilp av
dykare varje ar.

Bowlinghallen har fitt ny bowlingutrustning.
Dialogtraff med idrottsféreningar har skett i
samarbete med Smalandsidrotten.
Projektmedel 376 tkr  beviljades av
Myndigheten for ungdoms- och

civilsamhallesfragor for sommarlovsaktiviteter,
393 ungdomar 6ver hela kommunen deltog, bl.
a i simskola och foreningsaktiviteter.
Idrottsskola har initierats i samarbete med
Smaélandsidrotten, 8 foreningar erbjuder 3 ggr
gratis "prova pa”- verksamhet med
sprakstodjare (bekostad  av  projekt).
Kulturstigen har fitt nya spénger och ett
skotselavtal har slutits med Lessebo OK. Ny
armatur sattes upp pd Kosta elljusspar. En
lekyta med solskydd byggdes pa Kosta bad.
Volleybollyta renoverades pé Lessebo bad.
Lessebo IP fick en ny vattenpump.
Nationaldagen firades pa Intaget i Lessebo.
Kulturpriset gick till Boje och Reino Hakansson
och fritidspriset gick till Leif Andersson.

Gata, park

Vi har anlagt en ging och cykelvig utmed
Kronobergsgatan i Lessebo samt smalnat av
Géasamalavigen i Skruv sa att biltrafik och géng-
och cykeltrafik blir atskilda.

Lessebo kommun har tagit pa sig
huvudmannaskapet for sanering av LAIO
Metall fastigheten i Hovmantorp. Arbetet med
detta ar startat under 2015 och pagar
fortfarande. = Naturvardsverket star for
kostnaderna.

Saneringen av Lessebo gamla sagverk pagar.
SGU ar huvudman och Naturvardsverket star
for kostnaden.

En ansckan om bidrag for att bygga bostader pa
Hovmantorps nya glasbruks f.d. tomt ar
inskickad till Lansstyrelsen.

I all projekten deltar Lansstyrelsen.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten har ansvar for drift av
kommunens fyra bibliotek, e-biblioteket via
bibliotekets hemsida samt har &ven stark
koppling till kommunens
skolbiblioteksverksamhet =~ via avtal och
personalansvar. For bibliotekets prioriterade
grupper, tex. barn, personer med
funktionsnedséttning eller personer med annat
modersmél  dn  svenska  genomférdes
lasfrimjande och sprékutvecklande aktiviteter
samt tillfallen att prova pa informationsteknik.
Lessebo bibliotek med filialer visade 13 st.
utstillningar under &ret 2016. Biblioteken har
ocksa haft 36 st. evenemang for vuxen malgrupp
i form av foredrag eller annan form av allmén
kultur i olika samverkansformer mellan
biblioteket, foreningar och studieférbund.
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Exempelvis advokatjour, bokcirkel,
foreldsningar, handledning i slaktforskning och
medverkan i Lasfest Kronoberg.

For barn och ungdomar pa fritiden hade
folkbiblioteken 45 st. aktiviteter, t ex minibio,
lovaktiviteter, pysseltraffar och sagostunder.

Skolbibliotekarierna hade ca 629 st
lasfraimjande aktiviteter med skolklasser under
aret.

Totalt l4nades det ut 67 990 st. media och 568
st. e-bocker/e-ljudbocker laddades ned under
ar 2016. Bibliotekens samlade bestdnd media ar
ca 72 000 och ca 1500 st. inldn gjordes frén
andra bibliotek.

Folkbiblioteken hade under ar 2016 ca 38 664
st. bestkare.

Skogen

Skogssillskapet forvaltar kommunens skogar.
En ny upphandling av skogsfoérvaltare ska
goras under 2017.

Vatten och avlopp

For att sdkra vattenleveranser till vara
abonnenter pagar kontinuerligt
forbattringsarbeten pa ledningsnitet. Under
2016 har en stricka i Hulterstad Kosta ca 150 m
renoverats, och byte av samtliga galvserviser pa
Strandvégen i Lessebo.

Vattenkvaliteten sikerstills genom
kontinuerlig provtagning. Byte av vattenmatare
sker enligt VA-lagen var 8-9 ar. Det utfors ocksa
kontroller pa vattenmatarna enligt
forordningen.

Renhallningen

Sluttdackningen skall vara klar senast 2022.

Kostnaden for aterstillningen &r berdknad till
ca 28 miljoner kronor. Eventuellt si kan vi
utféra detta till en betydligt lagre kostnad,
utredning betraffande detta pagar vi viantar bl.a.
pa beslut fran lansstyrelsen

Fastigheter

Utover ovan redovisade energisparatgiarder och
komponentbyte har storre underhall gjorts pa
flera kommunens fastigheter for 2,1 mkr:

- Byte av ytterdorrar i Langebo samt
ljudisolerat mellan lagenheter.

- Byte av vikvégg i Bikupans idrottshall.
- Byteav gangvigar pa Prastkragens forskola.

- Brandlarmsanliggning pa LSS boende
Kronobergsgatan.

- Brandlarmsanldggning samt p&borjat
renovering av Kosta servicehus.

- Renovering av ldgenhet i Hovmantorps
stationshus.

Darutover har flera akuta underhallsitgiarder
fatt utforas pa véra fastigheter under aret vilket
péverkat det ekonomiska utfallet.

Ekonomiskt utfall
Namnden har ett totalt underskott pa 596 tkr.

For administration och cafeteria har vi ett
underskott pa 117 tkr. De storsta delarna har ar
l6nekostnader och upphandlingssamordning.

Underskottet pad turism- idrottsanliaggningar
uppgar till 877 tkr varav 100 tkr avser
kundforluster fran campingarrendator.

Gata/park har ett underskott péa 549 tkr, 327 tkr
avser trafikbelysning och 137 tkr avser
toppbeldggningar.

Affarsdrivande verksamhet redovisas i en
siarskild redovisning. Denna redovisning
aterfinns efter den sammanstillda
redovisningen pé sidorna 73-76 i form av
resultat- och balansridkning tillsammans med
tillhérande noter.

VA-verksamheten har givit ett 6verskott pa 388
tkr detta beror dels pd mindre antal
vattenldckor samt mindre byte av galvserviser.
For renhallningen redovisas ett underskott pa
675 tkr. Har har transport av avfall samt
forbranningskostnader 6kat dels beroende pa
den oOkade folkméngden samt Okade
personalkostnader som beror pa att vi haft
mycket sjukskrivningar.

Fastigheter har genererat ett minus pa 1 433 tkr.
som fordelas enligt nedan:

Skolfastigheter - 973 tkr
Forskolor + 149 tkr
Servicehus - 149 tkr
Ovr. fastigheter - 459 tkr

Framatblick

Vi har ett stort underhéillsbehov pa véra
fastigheter samt gator. Det ar viktigt att det sitts
av medel for detta i framtida budgetar.

Turism, idrott & fritid

Forvaltningen upplever att det finns behov av
flera sportanliaggningar, trycket pa bokningar
pd halltider har okat visentligt. Idag ar
sporthallen i Lessebo stingd under loven, hogre
bemanning skulle ge mer 6ppet. Lessebo IP har
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renoveringsbehov, forening har aviserat att
flera omkladningsrum behovs.

Forvaltningen ser ett renoveringsbehov av
leder, fraimst Rottnen runt och Cykla i Glasriket,
men dven motionsspar i Lessebo. Skotsel av
motionsspar och leder innebar dven 6kad drift.
Elljussparen behover renoveras enligt plan,
2018 bor Skruvs spar sté pa tur, i samband med
det dven se Over behovet skyltning och av
spontanidrottsplats. Nyckelsystemet i Lessebo
sporthall beh6ver bytas ut. Idag dr Gppnade
dorrar och vandalisering ett problem.
Badplatsernas tillginglighet behdver ses Gver.
De allminna toaletterna pid Gokaskratt behover
renoveras.

Forvaltningen ser &ven ett behov av
marknadsfoéringsinsatser for att oka antal
besokare och tillgodose informationsbehovet
hos kommuninvénare. Skyltning av
kommunens resurser behover forstarkas.

Kraftigare stod behovs till foreningslivets
arrangemang och mdjligheter att utveckla
utbudet, speciellt for barn-och unga.
Bidragsnivan i bidragsregler till foreningslivet
har inte hojts pa lang tid. Medel behovs till att
restaurera scenerna i Intaget och péa
Gokaskratts camping, 4dven det s.k.
Vattenmagasinet. Kulturmiljoerna i kommunen
behover tydliggoras i dialog med Lansstyrelsen.
I Lessebo finns "Kulturkvarteren Grisagatan”
samt Intaget som kulturmiljoer som kan bli ett
besoksmal och en levande tidsresa. Aven i
ovriga orter finns kulturmiljéer som idag inte
utnyttjas till full potential. Musikriket ses som
en regional resurs som kréaver extra budget, men
som dven kan ge kommunen extra utbud.

Gata/park

En beldggningsplan behover tas fram for
framtida underhall.

Bibliotek

Under ar 2017 ska biblioteken inféra RFID-
teknik och dven ta fram en ny biblioteksplan for
all biblioteksverksamhet i kommunen. En
sprakbibliotekarie forstarker verksamheten for
ett ar.

Blickar vi framat &ar det viktigt att
biblioteksverksamheten fortsatter att verka for
okat lasintresse, informations- och
digitalkompetens for att pa s satt frimja det
demokratiska samhillets utveckling. T.ex.
forslar Kungliga Biblioteket och Utredningen
for en nationell biblioteksstrategi en bred digital
kompetenshéjning fér hela befolkningen med
stod i folkbiblioteken.

Omvarldsbevakning och utvecklingsarbete ar
viktigt for att verksamheten ska kunna méta och

vara anpassade till anvindarnas behov. Detta
arbete ar en stor utmaning under ar 2017 dé
bibliotekschefstjansten fortsatt bara 4r en
halvtid.

Skogen

En forfragan pa skogsforvaltare ska g ut
under 2017. Forvaltningen av vara skogar
fortsatter enligt skogsbruksplanen som
uppdateras under 2017.

Vatten och avlopp

Det ska goras filterbyte och diverse
processforbattringar i Skruvs vattenverk.

Renhallningen

Under 2016 togs beslut att Lessebo kommun
ska bilda bolag med fyra andra kommuner i
linet och det Dblir fyrfackskirl som
insamlingssystem. Detta kommer att jobbas
med under 2017 och 2018 for att 16sa bolagets
uppgift mm.

Fastigheter

Har har vi ett stort underhallsbehov péa
brandskyddet som kommer att fortsdtta under
2017.

Vi har ett stort underhéllsbehov av vara
fastigheter vilket gor att vi maste prioritera vilka
atgarder som behover goras.

En strategisk plan tas fram for framtida
underhall av fastigheterna.
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Plan- och miljonamnd

Ordforande:

Plan- och byggverksamheten skall verka for en
god byggnadskultur i kommunen, ldmna rad
och upplysningar i bygg- och planfrégor.

Miljo- och hélsoskyddsverksamheten skall
ldmna rad och anvisningar som ger en god hilsa
och verka for en god livsmilj6 i kommunen.
Medverka och utfora tillsyn, inspektioner och
kontroller vad avser milj6- och hilsoskydd samt
livsmedel..

Anders Johansson

Forvaltningschef:
Bertil Bengtsson
Ansvarsomrade

PM-niamnden har det o6vergripande ansvaret
for plan- och byggfragor, miljo- och
hélsoskyddsverksamheten i kommunen.

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht 190 215 -25 223
Plan och Bygg 2239 1 926 313 2 055
Miljé och Halsoskydd | 780 | 754 26 | 647

Totalt 4209 3896 314 3925

Investeringsredovisning (tkr)

Digitalisering PM
Totalt 60 94 -34 63

Arssammanfattning Plan- och byggkontor

Namnden Under &ret har planfunktionen kommit i gang

Under 2016 har 632 (595 foregaende ar)
drenden diarieforts. Beslut genom delegation
uppgar till 381 (430). Namnden har haft atta
sammantraden och behandlat 127 (94) aren-
den vilket ger ett snitt pd 16 (12) drenden per
sammantrade.

Namnden verkar for en fortsatt hog service-
niva.

pa ett bra satt. Fardigstdllandet av pagaende
detaljplaner har intensifierats under aret och
sju detaljplaner har antagits och vunnit laga
kraft. Vid arsskiftet pagick framtagande av nio
detaljplaner. Arbetet med 6versiktsplanen har
pagatt under aret och ar vid arsskiftet fardig for
att stdllas ut for samrad. Alla gamla detaljplaner
har digitaliserats under aret.

Manga drende inom bygglovssidan har under
2016 varit tidskrivande och komplexa.
Nybyggandet av villor har kommit igdng rejalt.
Sex villor p4 Oxnabben har fatt bygglov och en
har fatt slutbesked. Intakterna pd byggsidan
har 6kat jamfort med vad som budgeterats.
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Niringslivets regelnimnd, NNR utsig under
hosten Lessebo kommun till en av landets
snabbaste och billigaste inom
bygglovshandlaggning.

Plan- och byggavdelningen har under &ret tagit
fram ett antal policydokument som faststallts
av Plan- och miljéndmnden. Detta gor att
handlaggningen blivit badde snabbare och mera
rattssiker.

GIS (Geografiskt Information System) arbetet
fortgér med uppdatering av fastighetsregistret,
inméatningar och allmén kartframstallning.

Miljo- och halsoskydd

Miljotillsyn

Under aret har 45 (45) tillsynsbesok utforts pé
foretagen. Antagen tillsynsplan &ar i princip
uppfylld. Parallellt med den l6pande tillsynen

fortgar tillsynsprojektet med fokus pa
oljeavskiljare som paborjades under forra aret.

Miljoskydd

Installation av 22 (37)
varmepumpsanlaggningar har anmaélts och
tillstand har utfardats. Totalt finns 666 kinda
anldggningar i kommunen.

Under éret har 5 (3) anmailningar inkommit
avseende oljecisterner som tagits ur bruk.

Enskilda avlopp

12 (19) tillstadnd for inrattande av enskilt avlopp
har beviljats under aret.

Hilsoskydd

Offentliga badplatser (4 st.) har analyserats var
fjortonde dag fr.o.m. mitten av juni t.o.m.
mitten av augusti med bra resultat. Dessutom
har 11 6vriga sjoar (inte offentliga badplatser)
undersokts som vid provtagningstillfallet
uppvisat bra resultat. Provtagning av
bassdngbad har genomforts regelbundet pa
uppdrag fran KFT-ndmnden.

Giftfri miljo
Arbetet med  sanering av  Lessebo

sagverksomrade etapp tva har paborjats under
dret. Kostnaderna betalas av staten.

Livsmedel

28 (14) anméilningar om nyregistrering av
livsmedelsanldaggningar har inkommit och 16
(11) livsmedelsanldggningar har upphort.
Totalt finns 100 kontrollobjekt i kommunen.
Alla  livsmedelsanldggningar ~ har  haft
kontrollbesok under éret.

Tva livsmedelsanldggning har forelagts om
atgarder och extra offentlig kontroll har utforts.

Kalkning

Effekten av kalkningen, vad géller vattenkemin,
for respektive projektomréde har varit bra
under 2016. Analysresultat fran
vattenprovtagning i malpunkterna visar att
kommunens mél har uppnatts.

Biologisk aterstillning

Biotopvérd i Fagerhultsén har fortsatt, totalt ar
en kilometer av strickan fardigstélld. Flytt av
oringyngel fran Norrhultsbacken till
Fagerhultsdn har genomforts. Yngelflyttningen
fran tidigare &r har borjat ge utdelning, da det
gér att se att reproducering i Fagerhultsan har
paborjats.

Miljopris
Under 2016 delade inte Plan- och
miljondmnden ut nigot miljopris med

anledning av att inkomna forslag inte uppfyllde
statuterna for utméarkelsen.

Ekonomiskt utfall

Plan- och miljondmnden har ett totalt
overskott pa 314 tkr.

Bland de storre avvikelserna kan foljande
noteras:

Niamnden har haft hogre utgifter 4n budgeterat
vilket beror pa langre sammantriaden och ett
extra nimndssammantrade.

Verksamheten for plan- och byggkontoret har
ett 6verskott pa 313 tkr. Detta beror dels pa att
intdkterna for avgifter pd bygglov har varit
hogre dn budgeterat samt att en halvtidstjanst
inte har varit besatt under hosten. Aven
intdkterna for framtagande av detaljplaner har
varit hogre 4n budgeterat.

Verksamheten for miljo- och hélsoskydd gav
ett totalt 6verskott pa 26 tkr, vilket beror dven
det pad okade inkomster, samt en del
kostnadsbesparingar pa utgiftssidan

Investering

Digitalisering av arkivet pagér. Ny programvara
ar inforskaffad och inskanning av dokument
pagar.
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Framatblick

Plan- och miljoforvaltningen

Framtagande av ny Oversiktsplan forvantas
fortsitta under aret.

Plan- och milj6forvaltningen kommer fortsitta
arbetet med att hoja servicenivan till
allménheten.

Plan- och byggkontor

Fler rutiner och policys for kvalitetssdkring
kommer att tas fram. Planfunktionen kommer
att fortsatta utvecklas och vi ska ha en god
planberedskap for mark for sévil verksamheter
som bostadsmark. Vi arbetar med planldggning
av flera objekt.

Arbetet med strategisk samhéllsbyggnad
kommer att fortga.

Vi hoppas att bostadsbyggandet okar i
kommunen och fler bygglov kommer att
beviljas under aret.

Ett datorprogram for berdkningar och
utredningar av buller kommer att inférskaffas
under &ret. Vilket innebar att den
konsulttjansten inte behover kopas in.

Miljo- och halsoskydd

Miljotillsyn

Uppf6ljning av resultaten fran inventeringen
av enskilda avlopp fortgér.

Kalkning
Kalkningen fortsitter enligt faststélld plan.

Biologisk aterstillning

Arbetet med biologisk aterstdllning del 3 i
Fagerhultsén/Sandsjoan kommer att fortsatta.
Statsbidrag soks under aret.

Halsoskydd

Provtagning av strandbad och bassingbad
kommer att fortga enligt plan.

Livsmedel

Kontroll av livsmedelsanldggningar fortgar
enligt kontrollplanen.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Ansvarsomrade
Ragnar Lindberg Kunskapandet, larandet, gr som en rod trad
genom var verksambhet; forskola, fritidshem,
. . grundskola inklusive forskoleklass, sirskola,
Forvaltningschef: gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola
Linda Vingren samt fritidsgardar.

Driftredovisning (tkr)

Politisk vht och adm 7753 7177 576 6 095
Kulturskola 3578 3798 -220 3360
Forskola 43 960 43772 188 43 354
Fritidshem 7 387 6 872 515 5321
Grundskola inkl fritidsgardar 105 993 106 349 -356 96 021
Sarskola 6937 6 562 375 4710
Gymnasieskola 39 262 38 655 607 36 789
Vuxenutbildning 3295 3215 80 3476
Totalt 218 165 216 400 1 765 199 126

Investeringsredovisning (tkr)

"Inom nimndens omrade" 500 0 500 14
Politisk vht och adm 0 26 -26 0
Kulturskola 0 0 0 0
Forskola 150 215 -65 525
Fritidshem 0 0 0 14
Grundskola inkl fritidsgardar 0 1 617 -1 617 675
Sarskola 0 16 -16 25
Gymnasieskola 0 453 -453 259
Vuxenutbildning 0 0 0 5
Totalt 650 2 327 -1 677 1517
Investeringar Huvudsakligen har medlen anvénts till mébler

Barn- och utbildningsnimndens nettoinveste-

ringar uppgick till 2 327 tkr.

och andra inventarier for att anpassa till ett 6kat
antal barn och elever samt reinvesteringar i
utrustning och mobler.
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Arssammanfattning

Lessebo kommuns barn- och
utbildningsforvaltning ~ har  haft  stora
utmaningar under 2016. Elevantalet har under
de fyra senaste &ren okat med 42,4%. En
lokalutredning har genomforts och visar péa
stora behov av utbyggnad och nybyggnad av
bade forskolor och skolor. Utifran utredningen
har en prioritering gjorts som ar godkind av
BUN och drendet ligger nu hos
Kommunstyrelsen. Idag l6ser vi lokalfragan
med hjidlp av paviljonger men det dr inte
ekonomisk forsvarbart i lingden. Att bygga nya
forskolor och bygga ut véra skolor visar pa en
handlingskraftig kommun som satsar péa
framtidens invénare. Satsar vi pa moderna
lokaler kan vi ocksa folja statens styrdokument
pa ett battre sitt. Det ar av storsta vikt att vara
forskolor och skolor byggs ut for att skapa goda
inlarningsmajligheter och arbetsmiljo for bade
vara barn, elever och personal.

En ny vision for Barn- och
utbildningsforvaltningen har arbetats fram
under 2016 och presenterades for all personal
den 31/10. BUN:s vision som hakar i
pusselbiten kring livsldngt lirande som ar en
del Lessebo kommuns nya vision. Visionen ar
ett stod for alla delar i styrkedjan och varje
enhet ska formulera sina mél for att né visionen.
Visionen blir det gemensamma paraplyet for att
skapa en likvirdig forskola och skola i Lessebo
kommun.

Visionen lyder:
Tillsammans ldgger vi grunden till livslangt
lairande  genom  kunskap, utmanande
undervisning, kommunikation och kreativitet
for att gora skillnad for sig sjalv och andra, nu
och i framtiden.

Satsningen pa elevhilsoorganisationen
fortsitter under 2017. Den centrala elevhilsan
har utokats under 2016. Elevhilsochefen har
fatt i uppdrag att utveckla och stirka elevhilsan
i kommunen for att fi en kvalitetssaker och
likvardig verksamhet. Sedan ldsarsstarten
2016/2017 finns tillsammans med
elevhilsochefen, psykolog, logoped och
specialpedagog med inriktning pa férskolan pa
plats pé centrala elevhélsan. Forstarkning har
aven skett pa kurator, skolskoterska och studie-
och  yrkesvigledare. En  vilutvecklad
elevhilsoorganisation ar en viktig del for att
stotta elever och avlasta och handleda
pedagoger. Lessebo kommun é&r idag relativt
vialbemannad men en fortsatt forstirkning ar
nodvindig eftersom vi har manga elever i behov
av sarskilt stod. Genom att stodja vara
pedagoger kan vi forbattra arbetssituationen for
dem, vilket ar oerhort viktigt i lararbristens

dagar. Dessutom far vi storre mojligheter att
arbeta inkluderande i klassrummet.

Utveckling av arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet pagir. Gemensamma mallar
har skapats och strukturen for redovisning har
setts over. Nista steg ar att se 6ver rapportering
och aterkoppling samt uppféljning. Att skapa en
tydlig struktur kring det systematiska
kvalitetsarbetet medfor att det blir ett redskap
for varje nivé i styrkedjan dar verksamheten
synliggors och beslut om nista steg for
utveckling fattas utifrén ett vil analyserat
nulége.

Datortédtheten pé vara forskolor och skolor ska
oka for att ge pedagogerna majligheter att vilja
olika metoder for barnen och elevernas larande.
Vid lasarsstarten 2016/2017 fick alla larare i F-
6 en arbetsdator samt en heldags
kompetensutveckling for att kunna nyttja
digitala verktyg i undervisningen. En extra
satsning ar pdborjad med att utveckla arbetet pa
alla F-6 skolor med metoden Att skriva sig till
lasning”. Satsningen inom digitaliseringen
fortsatter under 2017 bade med inkép av
hérdvara men ocksd kompetensutveckling for
personal.

Projektet "Mot Nya hojder” ar en satsning fran
Lansstyrelsen, Region  Kronoberg och
Linnéuniversitetet for att 6ka elevernas intresse
for naturvetenskap och teknik. Det aktuella
temat ldsaret 2016/2017 dr “Make sound
happen” och fokus &r ljud. Flera klasser ar
involverade i projektet och en av vara enheter
har anmilt hela skolan.

Lessebo kommun har for tillfallet 13
forstelarartjanster. Tva av tjansterna ar centrala
med fokus p& nyanlindas ldrande och IT.
Ovriga 11 tjanster ar fordelade till enheterna
som tillsammans med personalen har tagit fram
utvecklingsomrdden som forsteldraren ska
driva. Forsteldrartjansterna ar forordnande pé
tva ar.

Laslyftet som dr en kompetensutveckling for att
stirka spraket fortsatter pa halvfart for ar 1-3.
Ar 4-9 och gymnasiet ldser pa helfart under
lasaret 2016/2017. Alla larare i
praktiskt/estetiska &mnen och lirare i moderna
sprak laser en skraddarsydd variant av laslyftet.

Skolinspektionen genomférde regelbunden
tillsyn av Lessebo kommun under 2016. De
intervjuade chefer och personal pé alla enheter
men gjorde fordjupad tillsyn pa Bikupan,
Nyingskolan och Lessebo gymnasieskola.
Tillsynen fokuserar péd alla barns och elevers
lika ratt till god utbildning i en trygg miljo, dar
alla elever nar minst godkant i alla &mnen. De
granskar aven forutsattningar for barns/elevers
utveckling och ldarande. Syftet ar att folja upp

Barn- och utbildningsndmnd | Lessebo kommun



regelefterlevnad och utveckling av
verksamheten. Beslut viantas i mars 2017.

Under perioden 2016-2018 deltar Lessebo
kommun i Skolverkets satsning kring
nyanlindas ldrande. Det ar ett stod till
kommuner som tagit emot ménga nyanldnda
elever. Under 2016 har det gjorts en
nuldgesanalys for att synliggora
utvecklingsomraden som  kommer  att
genomforas under 2017/2018.

Under 2017 erbjuder Lessebo kommun
nedséttning i tjanst till de larare som viljer att
kompetensutveckla sig inom svenska som
andrasprak och inom specialpedagogik for att
utoka kompetensen i kommunen.

Rekryteringen av personal har under 2016 blivit
svérare nar konkurrensen mellan kommunerna
okar och nagon positiv utveckling véntas inte
under 2017. Det ar viktigt att kommunen tar ett
samlat grepp kring rekryteringsfragan samt
utvecklar arbetet kring gemensamma vikarier.

Antalet inskrivna barn i genomsnitt, januari till
maj 475 barn och under september till
december 430 barn.

blivit brist pa lokaler.

Utveckling barn och elever inom
férskola, F-6 och 7-9
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Genomgaende for samtliga forskole- och
skolenheter har ett accentuerat tillskott av barn
och elever paverkat verksamheten, med brist pa
lokaler som f6ljd. Under hosten har det aterigen

Av grundskolans totalt 1230 elever i
arskurserna F-9 genomforde under ar 2016 49
elever skolgdng i annan kommuns grundskola
eller annan fristdende skola.

Antal elever i snitt i Lessebo
kommuns grundskola (F-9) 2012-
2016
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Utveckling antal elever Lessebo
gymnasium och SFl 2016
300 262 255 259

Jan 2016 Juni 2016 Aug 2016 Dec 2016
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsnimnden har ett totalt
overskott pé 1765 tkr.

Den politiska verksamheten och
administrationen har ett 6verskott pa 576 tkr.
Outnyttjat reinvesteringsutrymme &ar storsta
forklaringen. Aven den politiska verksamheten
har kostat mindre &n berdknat medan
kostnader for foretagshilsovard och barn- och
elevforsakring har varit hogre.

Kulturskolan visar ett nettounderskott p& 220
tkr framfor allt beroende pé kop av tjanster och
inkGp av elev- och tjansteinstrument.

Forskoleverksamheten visar ett Overskott pé
188 tkr. Okat barnantal har medfort hogre
kostnader for personal, kost och IT. De hogre
kostnaderna kompenseras genom ersattning for
nyanlinda och asylsdkande barn.  Aven
kostnaderna for tolkar har varit hogre liksom
kostnader for driftsbidrag till
foraldrakooperativ.

Fritidshemmen gar med ett 6verskott pa 515 tkr
framfor allt beroende pa lagre kostnader for
interkommunala ersdttningar.

Grundskolans (F-9) och fritidsgirdarnas
underskott ar 356 tkr. Den stora okningen av
antalet elever har krivt stérre resurser.
Kostnader for personal ar hogre dn budgeterat.
Fortbildning,  skolskjutsar, tolkar  och
undervisningsmaterial har ocksa kostat mer dn
beriknat liksom kostnader for interkommunala
ersittningar. Aven IT-kostnaderna ir hogre dn
budgeterat med anledning av 6kad volym. Detta
finansieras till storsta delen av ersittningar fran
socialforvaltningen, = Migrationsverket och
andra statliga bidrag. Inom grundskolan fanns
under aret projekt som finansieras av
Skolverket. Dessa redovisas béde som
kostnader och intdkter, men innebar ingen
nettokostnad fé6r kommunen.

Sarskoleverksamheten har ett 6verskott pé 375
tkr. Overskottet beror framfor allt pa lagre
kostnader for personal och interkommunala
ersattningar.

Gymnasieskolan ger dven den ett 6verskott, 607
tkr. Kostnader for interkommunala
ersiattningar har varit hogre dn budgeterat,
liksom kostnaderna for Lessebos egen
gymnasieskola. Okade intikterna framfor allt
beroende pa  hogre  ersdttning  frin
Migrationsverket, med anledning av fler
asylsokande elever inom gymnasieskolan, och
andra statliga bidrag kompenserar dock detta.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 80 tkr.
SFI-verksamheten har haft extra kostnader som
dock kompenseras av ersdttningar fran
socialforvaltningen och statliga bidrag.

Framatblick

Lessebo kommuns barn- och
utbildningsforvaltning star fortfarande infor
stora utmaningar infor 2017.

Elevtillstromningens takt har avtagit ndgot men
from nov 2015 — nov 2016 har en 6kning med
drygt 240 barn och elever tillkommit vilket ar
en 6kning med 13 % pa ett ar. Fokus framéver
blir framforallt att losa lokalfrigan och
personalfragan samt att utveckla vart arbete
kring nyanldndas larande.

Maluppfyllelsen for eleverna i dk 9 ar lag
jamfort kommuner med liknande
forutsattningar. De insatser som gors i
dagslaget ar alla riktade for att ge
forutsattningar for hogre maluppfyllelse.
Enligt SKL:s Oppna jamforelser ligger
kommunen i botten pad rankingen nir
meritvirdet méts. Men i modellberikningen
som SKL gor diar de 4aven viger in
socioekonomiska faktorer (kon, foraldrars
utbildningsniva, andel nyinvandrade och
ekonomiskt bistind) hamnar Lessebo pa plats
71 1 matningen for andel som uppnétt
kunskapskraven i alla &mnen, vilket ar vildigt
positivt.

Positivt ar ocksé att vi ser en trend i att alltfler
elever viljer att stanna kvar i kommunens
forskolor och skolor. 2012 valde 6,15 % annan
kommun till sina barn och 2016 ar den siffran
3,98 %.

Under 2017 kommer fokus att vara att
implementera visionen och fortsdtta med de
satsningar som péborjats inom nyanldndas
larande, digitaliseringen och utveckling av
elevhilsan.
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Socialnamnd

Ordférande: Socialnamndens verksamhetsomridde omfattar

foljande:
Lars Altgard i .
e Aldreomsorg (AO)
Forvaltningschef: e Hemsjukvard inkl. rehab (HSV)

e Omsorg om personer med
funktionsnedséttning (OF)

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Flyktingverksamhet

Hem for vard och boende (HVB-hem)
Bostadsverksamhet

Fernando Germond Correa

Ansvarsomrade

Driftredovisning (tkr)

Ledning o administration 9579 7722 | 857 6813
Politik 731 630 101 738
Aldreomsorg 74 811 74 293 518 77 675
Hemsjukvard 19 281 18916 365 17 349
Omsorg Funktionsnedsattn. 29 312 30 443 -1 131 29 446
Individ o familieomsorg 19 765 16 035 3730 18 798
Flyktingverksamhet 1 057 -2 402 3459 335
HVB-hem -5991 -13 497 7 506 -8 906
Bostadsverksamhet 88 9l -3 84
Totalt 148 633 132 231 16 402 142 332

Investeringsredovisning (tkr)

Inventarier 650 615 35 706
Totalt 650 615 35 706
Investeri ngar Mycket goda resultat har presenterats i

Socialstyrelsens enkdt “Brukarundersokning

Socialforvaltningens nettoinvesteringar 2016
var 615 tkr.

Arssammanfattning

Socialforvaltningens stab bestar av socialchef,
namndsekreterare,
systemforvaltare/avgiftshandlaggare,
medicinskt ansvarig sjukskdterska  och
verksamhetsutvecklare.

inom dldreomsorgen” dir 100 % av brukarna
uppger att de ar ndjda/mycket néjda med
dldreomsorgens hemtjanst. Inom
dldreomsorgen har arbetet med att forkorta
nattfastan lett till att nattfastans lingd nu
ligger runt 11 timmar.
Niamnden har antagit en handlingsplan med
mal kopplade till kommunens Gvergripande
malomraden.
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Tretton anmaélningar enligt Lex Sarah har
gjorts till IVO (Inspektionen for vard och
omsorg).

Aldreomsorg

I kommunen finns det fyra serviceomraden och
for dessa ansvarar fyra enhetschefer.
Verksamheten bedrivs i sérskilt boende,
ordinirt boende samt gruppboende.

Inféor sommaren var det svart att rekrytera
vikarier inom bade AO och OF. Det var ocksé
svart att forse verksamheterna med personal for
att tacka oplanerad frénvaro.

Under aret har arbetet med att forkorta
nattfastan intensifierats och arbetet med
vardighetsgarantin har fortsatt. En arbetsgrupp
har jobbat med forberedelserna infor
inférandet av mobil dokumentation.

Medarbetarna har genomgatt utbildningar i lex
Sarah, Jobba sidkert med ldkemedel, Palliativ
utbildning, Hjart- och lungriddning. Kick-off
med tema Vardighetsgaranti har genomforts.

Anhorigstodet har genomfort ett flertal
aktiviteter samt genomfort webutbildningen
”Anhorigstod” for anhoriga, anhorigombud och
enhetschefer.

Antalet samtal med anhoriga per telefon och
inbokade moten med dessa har 6kat.

Hemsjukvard

Sjukskéterskor finns organiserade pa samtliga
orter i kommunen. Av dessa arbetar en
sjukskoterska per enhetsstille med uppdrag
demens. En psykiatrisjukskéterska finns
anstilld. Inom rehabiliteringen arbetar
sjukgymnaster/fysioterapeuter,
arbetsterapeuter samt en tekniker, dessa utgar
fran Lessebo dar hjalpmedelsforrad finns.

Uppdraget omfattar hilso- och sjukvird samt
rehabiliteringsinsatser till samtliga
medborgare, oavsett dlder och boendeform i
kommunen.

Totalt har 682 patienter haft nagon insats fran
hemsjukvarden under aret.

Under aret har det funnits stora svirigheter att
rekrytera legitimerad personal till savil fasta
tjanster som vikariat.

Trots tidig planering, flexibla semesterperioder
och ett sommarschema var det stora problem
att bemanna sommaren. Verksamheten fick
l6sas med hjalp av underskoterskor samt
timanstéllda sjukskoterskor.

Omsorgen om personer med
funktionsnedsdttning

De verksamheter som finns i kommunen ar
korttidsboende/fritids, daglig verksambhet,
boendestod och bostider med sarskild
service/gruppbostad. I verksamheten ingar

dven  personlig  assistans, ledsagning,
kontaktpersoner, kontaktfamiljer samt
familjehem.

Planering/projektering for ett nytt LSS-boende
har pabdrjats under aret. OF:s verksamheter
fortsitter viaxa och darfor har ytterligare en
enhetschef anstillts som péborjar sitt arbete
januari 2017.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ar organiserad i
tvd arbetsgrupper med myndighetsutovning,
Barn och Familj och Forsorjningsstod, och
dartill horande Oppenvard i form av
familjebehandlare och jobbcoach. Bada
arbetsgrupperna har varsin arbetsledning
tillférordnad pa halvtid.

Arbetet pa Individ- och familjeomsorgen har
praglats av att Lessebo kommun tog emot ett
stort antal flyktingar under 2015.

Antalet ensamkommande barn har minskat
drastiskt under 2016. Utéver att handlagga
inkommande ansokningar, uppfoljningar av
insatser samt radgivande och stodjande samtal
med kommuninvénare har arbetet pa Barn- och
familjegruppen varit inriktat pa att komma ifatt
vad giller den myndighetsutévande
verksamheten. Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) har haft ett tillsynsdrende av
myndighetsutévningen gallande den sociala
barn- och ungdomsvérden. Denna tillsyn &r inte
avslutad utan berdknas paga dven under varen
2017.

Arbetsmiljoverket bedriver en landsomfattande
granskning av socialsekreterares arbetsmiljo
och har under hosten 2016 granskat Lessebo
kommun. I en underréttelse har man papekat
flera forbattringsomraden.

Barn- och familjegruppen har rekryterat en
handldggare under sensommaren 2016 samt en
socialsekreterare ~ for  handliggning av
missbruksiarenden i december.

For arbetsgruppen for forsorjningsstod sker en
viss eftersldpning vad giller arbetet relaterat till
nyanldnda. Under 2016 har en forhallandevis
stor mangd sokande varit anhoriga till
nyanldnda. Bostadsfrdgan har varit aktuell och
trots att socialtjansten inte tillhandahaller
bostider tvingas vi i vissa fall and4 bidra till att
foretradesvis barnfamiljer far tak 6ver huvudet.
En annan stor grupp ar de som lamnar
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etableringen utan att ha blivit sjalvférsorjande.
Vi har mirkt en stigande kurva avseende
nybesok till gruppen for forsorjningsstod under
framforallt under hosten.

Aven till gruppen for forsérjningsstéd har vi
kunnat rekrytera en handldggare under
december 2016.

HVB-verksamheten

I dagsldget ar HVB-verksamheten uppdelad pé
tva former av boende, ett for asylsokande och
ett for de som erhdllit permanent
uppehéllstillstind, samt ett antal
utslussningsldgenheter.

161231 var 33 ungdomar inskrivna i
verksamheten. Vi har avtal med
migrationsverket for 57 platser.

Antalet ensamkommande barn minskar
drastiskt inte enbart pa grund av ett minskat
mottagande utan ocksd beroende pa
avslagsbeslut pa  asylansokningar  och
uppskrivningar i dlder. Detta har inneburit att
kommunens boende for ensamkommande barn
minskar antalet platser och planerar att flytta
verksamheten till Berghem, Hovmantorp

Bostadsverksamhet

Bostadsverksamheten bestar av 26 ligenheter i
det ordindra bostadsbestandet. Det &ar
lagenheter som hyrs ut via vara
myndighetshandldggare utan beslut om
sarskilt boende. I dagslaget ar alla lagenheter
uthyrda.

Ekonomiskt utfall

Redovisningen av socialndimndens
verksamheter visar ett totalt 6verskott pd 16
402 tkr.

10 965 tkr av Overskottet beror pa
flyktverksamheten samt HVB-verksamheten.

Politisk verksamhet och administration visar ett
totalt overskott 1 958 tkr. Utfallet fér den
politiska verksamheten har ett 6verskott pa 101
tkr. Administration och ledning visar ett
overskott pa 1 857 tkr.

Aldreomsorgen visar ett overskott pa 518 tkr
och héller dirmed budget. Aldreomsorgen har
tagit del av 500 tkr fran stimulansmedel som
gatt till att starka bemanningen.
Verksamheterna har ett underskott pa sina
intdkter pa kosten vilket beror pé lga avgifter.

Hemsjukvérdens resultat visar ett 6verskott pd
365 tkr. Overskottet beror pa att alla tjanster
inom bade hemsjukvarden och rehab inte ar
tillsatta pa grund av svarigheter att rekrytera.
Hemsjukvarden har tagit del av 1 500 tkr fran
stimulansmedel som gatt till att stiarka

bemanningen genom att ge personalen
mojlighet till utokad sysselsittningsgrad.

Totalt redovisas ett underskott pa 1131 tkr inom
OF, omsorg om personer med
funktionsnedsittning.  Detta  beror  till
mestadels pad brandskyddsmyndighetens krav
pé 6kad bemanning nattetid pa ett boende med
séarskild service for vuxna.

Individ och familjeomsorg redovisar ett
overskott pa 3 730 tkr. Kostnadsoverskottet
beror till stor del pd tjdnster som inte varit
tillsatta. Ett effektivt arbete med att klienter ska
komma i egenforsorjning har genererat ett
overskott inom ekonomiskt bisténd.

Flyktingverksamhet och HVB-verksamhet visar
ett totalt 6verskott pd 10 965 tkr. HVB-hemmet
har gett ett storre 6verskott an budgeterat med
7 506 tkr. Overskottet beror till storsta del pa
avtalade icke Dbelagda platser. Ovriga
flyktingverksamheten visar ocksa ett 6verskott

pd 3 459 tkr.

Bostadsverksamhet visar ett underskott pa 3
tkr.

Framatblick

Antalet asylsbkande har minskat drastiskt
under 2016. Som en av de kommuner i Sverige
som har tagit emot storst andel asylsokande, i
forhallande till befolkningen, kvarstar ett
omfattande arbete inom IFO:s ansvarsomréde.
Antalet ansokningar om foérsérjningsstod har
okat under 2016 och situationen stéller stora
krav pd insatser och samverkan med andra
aktorer.

SKL:s nationella satsning inom omradet
psykisk hilsa fortsdtter. Syftet ar att skapa ett
langsiktigt arbete med gemensamt
ansvarstagande inom omradet psykisk hilsa.
Ledningsgruppen for samordning av lanets
hilso- och sjukvird och socialtjanst har tar
tagit fram Gemensam strategi for de dldre i
Kronoberg 2017-2019. Genomforandet av
handlingsplanen Fortsatta arbete for sjuka
dldre péagar.

Aldreomsorg

Arbetet med att ytterligare forkorta nattfastan
fortsitter. En Oversyn av nattorganisationen
kommer att ske med syfte ar att anvinda
resurserna effektivt och kvalitativt.

Under 2017 kommer mobil dokumentation att
inféras. Mobil dokumentation Aar ett
verksamhetssystem som ger stod i planering,
genomforande och uppfoljning av insatser.

Planering och forberedelser infér den
uppsokande verksamheten for medborgare 6ver
80 ar pagar och beridknas starta under varen.
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Forebyggande hembesok syftar till att bibehéalla
sjalvstandighet och hilsa hos dldre personer
som bor kvar i hemmet.

Hemsjukvard

Utmaningen att rekrytera och behélla
medarbetare inom hilso- och sjukvérd kvarstar
for att kunna erbjuda alla medborgare en
valfungerande halso- och sjukvard. Med tanke
pé rekryteringssituationen kravs ett strategiskt
arbete med att marknadsfora Lessebo kommun.
Parallellt behover vi dven fokusera pa att ge de
medarbetare som idag finns i verksamheterna
goda forutsattningar.

Under hosten 2017 ska de sjukskoterskor som
arbetar med demens vidareutbildas. Parallellt
med detta planeras en Gversyn av arbetet med
demenssjukvarden.

Patientsdkerhetsplanen kommer att vara i fokus
for verksamhetens mél under 2017.

Omsorg om personer med funktions
nedsattning

Aktiviteter kommer att genomféras inom
ramen for den nationella satsningen Stod till
riktade insatser inom omrdadet psykisk hdlsa.

Projekteringen av ett nytt LSS-boende
fortsitter.

Omfattningen av LSS-verksamheten okar och
det medfér behov av personalforstarkningar
inom myndighetshandliggning.

Individ- och familjeomsorg

Socialjouren i Varnamo kommun kommer att ta
over IFO:s beredskap kvillar och helger.

Planeringen fo6r att Familjerdtten i Vaxjo
kommun tar 6ver Lessebos familjerittsarenden
fortsitter. Detta kommer att frigora tid for
handldggarna och forbattra servicen till
medborgarna eftersom deras &drenden nu
kommer att handliggas av specialiserade
familjerattssekreterare.

Socialstyrelsen kommer att under en
tredrsperiod fordela medel till att stirka
bemanningen i den sociala barn- och
ungdomsvirden. IFO planerar att for dessa
medel skapa en specialisttjinst som ett
sakkunnigt stod till fraimst Barn och familj men
dven som en resurs for hela IFO. I kombination
med att tvd gruppledartjinster pa heltid
tillskapas kommer stabiliteten och
attraktiviteten for IFO att oka.

Bostadsverksamhet

Bostadsverksamhet ar traditionellt sett inte ett
ansvarsomrade for socialndmnden.
Forvaltningen har inte kunskap inom omradet
och arbetet forknippat med uthyrning ar
omfattande. Uthyrning av ldgenheter i det
ordinira bostadsbestandet bor pa sikt inte ingd
i socialndmndens ansvarsomrade.
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Lonesamverkan - HUL

Ordforande:
Ingrid Hugosson (C)
Verksamhetsledare:

Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner
har gtt samman i en gemensam namnd kallad
Lonesamverkan HUL. Uppvidinge kommun &ir
vardkommun. HUL ska ansvara for 10n,
pensions- och forsikringsadministration.

Viktiga handelser

Lonesamverkan HUL administrerar ca 3 500
I6ner per manad for de tre kommunerna och for
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg, UppCom
AB och AB LesseboHus. Verksamheten &r
placerad i Aseda och bestr av fem ordinarie
medarbetare.

Ingrid Hugosson (C) Uppvidinge kommun ar
ordforande och Gvriga ledaméter ar Ingemar
Svanstrom (C) Hogsby kommun samt Monica
Widnemark (S) Lessebo kommun.

Lonesamverkan HUL har deltagit i en
gemensam upphandling av personalsystem
tillsammans med oOvriga kommuner i
Kronobergs ldn. 2015 kom tilldelningsbeslut i
upphandlingen, som gick till Visma Enterprise
AB (tidigare Aditro Public AB) med
personalsystemet  Personec  P.  Tredje-
partsleverantorer var Time Care AB och Winlas
AB. Time Care Planering #r ett avancerat
behovs- och bemannings-system som kan
integreras med andra system. Time Care Pool ar
ett vikarie-hanteringssystem som underlattar
administrationen vid vakanser. WinLas
integrerar till ovriga system.
Rekryteringsmodulen Visma Recruit ingar
ocksé i avtalet. Detta innebar byte av personal-
system fr o m den 1 maj 2016.

Inférandeprojektet med Visma startade i
september 2015. Projektorganisationen har
bestatt av en styrgrupp med personalcheferna i
kommunerna samt representanter frin Visma.
Projektledare for inférandet av det nya
personalsystemet har  varit lonechefen.
Projektgruppen har bestétt av delprojektledare
fran kommunerna inom omradena Lon, Teknik,
Las, Resurshantering, Ekonomi/ Utdata,
Schema, Forhandling, Rekrytering samt
Utbildning. Forstudier av arbetssitt inom olika
omréaden har genomforts och
konverteringsarbetet har spelat en stor roll for
det fortsatta projektarbetet. Avstimningsmoten

med delprojektledarna har skett varannan
vecka.

Testkonverteringen frén Visma drog ut pa
tiden, vilket medférde att det blev vildigt hog
arbetsbelastning infor produktionsstart. Forsta
leveransen av testkonverteringen var planerad
till mitten av december 2015. Leveransen
forsenades till den 9 februari 2016 och den
inneholl inte samtliga kommuner och bolag. 1
april 2016 levererades ytterligare en forsenad
testkonvertering fran Visma, som innehdll alla
kommuner och bolag, men som saknade en del
uppgifter, vilket ledde till att testkonverteringen
inte kunde godkinnas.

Produktionskonverteringen levererades av
Visma den 25 april 2016. Den innebar en stor
mangd manuella registreringar av
Lonesamverkan HUL och resurspersoner i
kommunerna. Det nya personalsystemet har
inneburit ett mycket hogt arbetsklimat for bade
Lonesamverkan HUL s&som for chefer,
administratérer och personalavdelningarna i
kommunerna. Systemforvaltningen av
Personec P dr omfattande och kraver mycket av
HUL:s organisation. Den storsta skillnaden
jamfort med tidigare personalsystem ar att alla
moment inom systemforvaltningen maéste
utforas individuellt per juridisk person.

1 maj 2016 startade det nya personalsystemet
inom Lonesamverkan HUL. Veckan innan
produktionsstarten genomforde Visma 15
medarbetarvisningar i Hogsby, Aseda och
Hovmantorp. Manualer till Sjdlvservice (Visma
Window) delades ut vid visningarna och fanns
dven tillgangliga pd kommunernas intranat.
Utbildning till chefer och administratérer
genomfordes av kommunernas resurspersoner
under april manad.

Vid driftsstarten av Personec P fanns det en stor
méangd rapporter som skulle kontrolleras efter
produktionskonverteringen. Varje
medarbetares anvandaruppgifter till
kommunens datanit skulle kopplas samman
med behorighetssystemet till Personec P.
Kommunernas resurspersoner och dess
schemagrupper skulle koppla scheman,
utvarderingsuppgifter och tidsregistrering till
samtliga anstdllningar. Lonesamverkan HUL
har en decentraliserad 16nehantering och i och
med att samtliga inblandade aktorer hjalptes at,
blev driftsstarten av Personec P lyckad.

I juni utbildades Lonesamverkan HUL och
kommunernas personalavdelningar av Visma i
modulen Personec P Forhandling. Ett nytt
arbetssétt for 16ne6versyn introducerades for
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cheferna under hosten, da forhandlingen dgde
rum i webbgranssnittet Visma Window.

Under slutet av augusti pabodrjades
utbildningen av Visma i modulen Personec P
Utdata for Lonesamverkan HUL och
kommunernas personalavdelningar. Varje chef
kommer att fa tillgang till ett antal utvalda
rapporter for sin organisation i Visma Window.

Arbetsbelastningen 6kade avsevart under
inférandet av det nya personalsystemet, vilket
har lett till att Lonesamverkan HUL forstarkte
sin organisation t o m maj med en
heltidsanstillning. P4 grund av lingre tids
sjukfrdnvaro i ordinarie personalstyrka, har
aven en vikarie blivit tillsvidareanstilld fr o m
december 2016.

Internkontrollplanen  for 2016  innebar
granskning av manuella underlag och
behorigheter.  Dessa  har  utférts av
l6nekonsulterna/systemforvaltaren och
rapportering har skett till Ionechefen.

Ekonomiskt utfall

Lonendmnden genererar ett underskott pa 400
tkr 2016. Underskottet finansieras av tidigare
ars upparbetade Overskott, vilket innebir att
namnden redovisar ett nollresultat. Det
upparbetade Overskottet per sista december
2016 uppgar till 594 tkr och kommer att
anvandas for fortsatta kostnader till f6ljd av
inférande av det nya personalsystemet, bland
annat aterstdr en del utbildningsinsatser.
Organisationen har ocksa forstarkts med en
medarbetare under en period 2017. Det ar
I6nendmnden som beslutar hur over- eller
underskott hanteras. Underskottet 2016 beror
pa inforandekostnader, sdsom utbildning och
forstirkt ~ bemanning.  Kostnaden  per
I6nespecifikation har minskat med 6,3 procent i
jamforelse med foregdende &ar. Antalet
I6nespecifikationer har okat med cirka sju
procent i jimforelse med foregdende &r.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intakter -4455 -4567 112
Personalkostnader 2619 3140 -521
Lokalkostnader 88 88 0
Kapitalkostnader 324 42 282
Ovriga kostnader 1424 1297 127
Totalt 0 0 0

Kronor per Ionespecifikation

2014 2015 2016
110,7 107,5 100,6
Framtiden

HUL kommer att arbeta vidare med olika
processer for att effektivisera och sékerstilla
personal-systemet.

HUL kommer att arbeta vidare mot malet att
samla all kunskap och bygga upp en spets-
kompetens inom verksamheten.
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Affarsdrivande verksambhet

Resultatrakning

Verksamhetens intakter | 24,7 24,6 8,0 7,9
Verksamhetens kostnader 2 -14,2 -14,8 -8,5 -8,1
Avskrivningar 5 -6,0 -5,8 -0,2 -0,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 4,5 3,9 -0,6 -0,4
Finansiella intakter 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -4, -4,2 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 0,4 -0,3 -0,7 -0,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0

Extraordinara kostnader 0,0 0,0

Arets resultat 0,4 -0,3 -0,7 -0,4
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 131,6 134,1 4,1 4,1
Finansiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 131,6 134,1 4,1 4,1

Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 131,6 134,1 4,1 4,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -3,8 -3,5 0,4 0,8
Arets resultat 0,4 -0,3 -0,7 -0,4
Summa eget kapital 6 -3,4 -3,8 -0,3 0,4
Avsittningar 7 0,0 0,0 2,8 2,5
Skulder

Langfristiga skulder 8 135,0 137,9 1,7 1,2
Kortfristiga skulder 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 135,0 137,9 1,7 1,2
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 131,6 134,1 4,1 4,1
Stillda panter och ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0




Noter, mkr

Forsaljningsmedel 0,1 0,0 0,2 0,3
Taxor och avgifter 22,7 22,9 72 7,1
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern forsaljning 1,9 1,7 0,6 0,5
Forsiljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 24,7 24,6 8,0 7,9

Bidrag och transfereringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Entreprenader och kop av verksamhet 2,1 2,6 4,8 43
K&p av verksamhet fran kommun 0,9 2,0 1,1 1,7
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 3,8 2,7 1,0 0,4
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 2,3 2,3 0,0 0,1
Ovriga material och tjinster 51 52 1,6 1,6
Summa verksamhetens kostnader 14,2 14,8 8,5 8,1

Intern Ranta pa rorliga medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Réntor pa anldggningslan 4,1 4,2 0,0 0,0
Ovriga rintekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 41 4,2 0,0 0,0
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Ing. anskaffningsvarde 197,4 194,4 5,9 6,1
Arets investering 3,5 4,7 0,2 0,0
Arets forsiljning/utrangering 0,0 -1,7 -0,3 -0,2
Utgaende anskaffn.virde 200,9 197,4 5,9 5,9
Ing. ack. avskrivningar -63,3 -57,5 -1,8 -1,8
Arets forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,3 0,2
Arets avskrivningar -6,0 -5,8 -0,2 0,2
Utgaende ack. avskrivningar -69,3 -63,3 -1,7 -1,8
Bokfort virde UB 131,6 134,1 4,1 4,1

Ingaende eget kapital -3,8 -3,5 0,4 0,8
Arets resultat 0,4 -0,3 -0,7 -0,4
Summa -3,4 -3,8 -0,3 0,4

Aterstilln. av avfallstipp 0,0 0,0 2,8 2,5
Summa Andra avsdttningar 0,0 0,0 2,8 2,5

Internlan fran kommun 135,0 137,9 1,7 1,2
Amortering nista ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 135,0 137,9 1,7 1,2

Koncernkonto, intern skuld (redovisas netto i lang skuld) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
tagits upp till anskaffningsviarde, diar inget
annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
enligt portféljmetoden och tagits upp till det
lagsta av verkligt viarde och anskaffningsvirde.
Lénekostnader  har  redovisats enligt
huvudmetoden.

Fo6ljande kommentarer noteras med hansyn till
nedanstidende rekommendationer.

Materiella anldggningstillgangar (RKR 11.4):
Mark som innehas for en for tillfallet obestamd
anvandning ar en forvaltningsfastighet, d.v.s.
anldggningstillgdng och &r bokford som
markreserv. Vid forekommande exploatering av
fastigheter sker omklassificering av utgifter/
kostnader for anldggandet av  gator,
gronomraden, belysning mm. som matchar
forsiljningsintikter.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors
efter en  beddémning av tillgingens
nyttjandeperiod. Vigledning finns i RKR:s
forslag till avskrivningstider. Viss omprévning
gors l6pande. Foljande avskrivningstider
anviands. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar: 10, 20, 33, 40, 50 ar. Maskiner
och inventarier: 3, 4, 5, 10 ar.

Lagsta beloppsgrians for aktivering ar ett V2
basbelopp. Den ekonomiska livslingden ska
Overstiga tre 4&r. Berdkning av planenlig
avskrivning paborjas efter projektavslut jamte i
forekommande fall upprittad slutredovisning.
For komponentavskrivning anviands sedan 20
ar tillbaka en modifierad metod avseende
fastigheter. I avvaktan av nytt systemstod, se
dokument “Redovisningsanvisning gallande
komponentavskrivningar” av den 11 november
2014, anvander Lessebo kommun
komponentavskrivningar from
redovisningsaret 2015 for fastigheter och 6vriga
anldggningar.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR 13.2):
Finansiell leasing innebdr ett avtal dar
dganderdtten kan overforas till leasetagaren vi
avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att
jamstélla med ett avtal dar dganderitten inte
kan oOvergd till leasetagaren till exempel
hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns endast
operationell leasing for hyra av lokaler,
lagenheter, bilar och kopiatorer.

Redovisning av Intdkter fran avgifter, bidrag
och forsiljningar (RKR 18:1): Statsbidrag till
anliaggningstillgdngar och anslutningsavgifter
periodiseras Over en anldggningstillgdngs
nyttjandeperiod. I Lessebo kommun redovisas
investeringsbidrag och anldaggningsbidrag som
en minskning av en tillgings virde. Bidraget
periodiseras under samma period som
tillgdngen och minskar tillgdngens
anskaffningsvirde under avskrivningsperioden.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar ir fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas
och som berdknas ha en ekonomisk livslingd
om minst 3 ar.

Avskrivningar ar planmassig nedsittning av
anldggningstillgdngarnas virde.

Avsittningar ar ekonomiska forpliktelser,
vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar
helt bestimd. Exempel péd avsittningar ar
kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stillningen och hur den har fériandrats under
aret. Den visar hur kommunen har anvant sitt
kapital resp. hur kapitalet har anskaffats.

Drift- och investeringsredovisningen
redovisar utfallet i forhéllande till budgeterade
intdkter/ inkomster och kostnader/utgifter pé
olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgadngar pé
ena sidan och skulder och avsattningar pa den
andra. Eget kapital ar foljaktligen det kapital
som kan sdgas utgdra organisationens egna
medel.

Extraordinira poster saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och ar av
sadan art att de inte forvintas intraffa ofta eller
regelbundet. Dessutom uppgar de till viasentliga
belopp.

Finansieringsanalysen visar foriandringen
av likvida medel mellan 2 ar. Vidare framgar
hur kommunen har finansierat den l6pande
driftverksamheten, investeringarna samt hur
finansieringsnettot har uppkommit.

Finansnetto ar ranteintdkter  minus
rantekostnader.

Jamforelsestorande poster ar icke
extraordinira poster, som bor elimineras for att
uppnd jamfoérbarhet over tiden. Exempelvis
nedskrivningar, reavinst/reaforlust vid
forsaljning av anlaggningstillgdngar,
forandringar och  omstrukturering  av
verksamheter, inlosta borgensataganden m.m.

Kapitalkostnader éir ett samlingsbegrepp for
avskrivningar och intern rénta.

Kortfristig fordran eller skuld forfaller till
betalning inom ett ar.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt
(formaga att betala skulder i ratt tid).
Likviditeten kan métas som relationen mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Likvida medel ar medel i kassa, pa bank och
postgiro i vardepapper pd penningmarknad.

Langfristig fordran och skuld l6per pa
langre tid &n ett ar.

Nettoinvesteringar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag m.m.

Nettokostnader driftkostnader efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal maiter forhallandet mellan tva
storheter t.ex. likvida medel i % av externa
utgifter (likviditet).

Omsiittning 4r summan av kommunens
bruttokostnader.

Omsittningstillgangar ir 16s egendom som
inte ar anlaggningstillgang.

Periodisering innebidr fordelning av
kostnader och intékter pa det redovisningsar de
tillhor.

Resultatrikning visar arets finansiella
resultat och hur det har uppkommit. Den visar
dven forandringen av eget kapital, nagot som
ocksd kan wutlisas genom att jamfora
balansrakningen for de tva senaste aren.

Resultatutjamningsreserv (RUR), innebar
att man har mojlighet att utjamna intakter 6ver
tid genom att reservera medel till ett annat &r.

Rorelsekapital &dr  skillnaden  mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
kortsiktiga finansiella styrka.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som &r finansierade med egna
medel.

Tillsvidareanstiilld personal innebir med
ett gammalt uttryck fast anstilld personal.

Arsarbetare ir antal grupp 1 anstilld personal
med hénsyn tagen till sysselsittningsgrad dvs.
tva halvtidsanstillda rdknas som 1,0 tjinster.
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Forteckning investeringsprojekt

Kommunstyrelsen, tkr

7055 Stationsomr. Lessebo 0 0 0 0 0
7105 Vega 8 Hovmantorp 0 250 250 0 0
7199 Invest-Forfog. Mark/Byggnad 0 200 0 0 200
7200 Projektorer 295 0 288 0 -288
7203 Datautrustning 1492 2000 2108 0 -108
7205 It-kommunikation 103 50 0 0 50
7222 Winess uppgradering 293 0 0 0 0
7223 Lokala system (servrar,san 372 250 0 0 250
7228 Ext. webb/Intranet 0 1150 480 0 670
9410 Koksinvent. Kostorganisat 248 200 173 0 27
941 | Maltider nyanlianda 0 130 0 0 130

2 802 4230 3299 0 931
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Kultur- Fritid och Teknisk namnd, tkr

7055 Stationsomr. Lessebo 384 | 277 2424 -725 -422
7063 Stationshus Hovmantorp 271 253 | 529 -450 -826
7500 Viaghallning KS disp 104 0 0 0 0
7505 Trafiksakerhetsatg. 0 200 517 -347 30
7511 Asfalt Djurhult 0 | 000 | 840 -782 -58
7520 Ingenjorsg. breddning 0 500 0 0 500
7523 Exploatering kv.Strandg. 174 150 0 0 150
7525 Karlandavigen asfalt 0 200 0 0 200
7526 Hagelbergsgatan toppning 0 75 0 0 75
7528 Exploatering Oxnabben 1 401 750 22 | 727
7541 Lagervagen, Skruv 0 0 0 0 0
7571 Torgplats/elskap 0 40 0 0 40
7583 Elljusspar Kosta 0 150 146 0 4
7604 Lekutrustn. Tn:s disp. 109 200 169 0 31
7622 Med finans Sjoliv Rottnen 0 50 0 0 50
7700 Nybyggn/reinv. av dagvatt 147 112 0 0 112
7710 Serviser Djurhult 0 478 478 0 0
7727 Dricksvatten pump H-torp 19 281 203 0 78
7729 Skyddsomraden VV Hovmantorp 0 350 0 0 350
7733 Kosta relin Daveshultsv. 1 077 0 0 0 0
7734 Relining Hulterstad 0 410 407 0 3
7739 Skyddsomride Kosta 0 200 7 0 193
7742 Kolsyra Skruv 57 443 126 0 317
7749 Skyddsomrade Skruv 70 80 130 0 -50
7755 Vattenskyddsomr. Lyckebyan 30 0 55 0 -55
7804 Avloppsverk Skruv 444 109 109 0 0
7818 Pumpst. mindre, omb. tn:s 90 200 19 0 181
7852 Bergdala avloppsreningsverk 51 I 499 | 933 0 -434
7915 Mottagn. tridgardsavfall 0 300 239 0 6l
8010 Energisparatg kommunfastighet 1 257 500 472 -2 30
801 | Brandskyddsatg kommunfast 0 |1 000 | 046 -2 -45
8012 Ombyggnad Harden 8 0 0 713 0 713
8102 Koksmaskiner, tk:s disp 6l 300 373 0 -73
8103 Komponentutbyte omdisp. 0 540 0 0 540
8105 Maskiner, lokalvard 131 50 50 0 0
8111 Sporthallen omkl.rum 0 505 514 0 -9
8112 Duken 2 komponent 0 100 100 0 0
8116 Ombyggn Bibl Lbo till skola 3207 0 220 0 -220
8119 Hackebacke paviljong 2 0 550 658 0 -108
8120 Aterstilln Bikupans paviljong 215 135 28 0 107
8121 Hackebackeskolan komponent 0 30 30 0 0
8128 Ventilation Sporthallen 536 294 368 0 -74
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KFT Nimnd forts

8129 Paviljong Askungen 805 0 0 0 0
8133 Paviljong Lustigkulla 416 0 0 0 0
8211 Violen omb komponentbyte 73 59 59 | -1
8221 Kvarndammskolan komp 0 31 31 0 0
8225 Prastkragen omb komponent 71 13 16 0 -3
8226 Myran omb komponentbyte 0 45 45 | -1
8231 Edabacken komponent 0 505 505 0 0
8232 Edabacken paviljong 2 0 450 607 0 -157
8233 Lustigkulla paviljong 2 0 330 360 0 -30
8413 Berghilla komponent 82 0 0 0 0
8423 Sjoglimten komponent 39 190 190 0 0
8431 Personalum Furugarden kok 0 65 58 0 7
8433 Kosta s.hus komp 0 62 62 0 0
8566 LSS-bostad Lessebo 0 2 000 162 0 | 838
8610 Lessebo Badplats 0 0 0 0 0
8621 Gokaskratt, utb resta, kok 75 3225 3615 0 -390
8623 Reningsanl kostabadet 730 370 437 0 -67
8624 Nya tennisbanor H-torp 445 0 0 0 0
8625 Hovmantorps IP férrad 55 0 0 0 0
8703 City 5 3369 0 0 0 0
8709 Kommunférrad Brandstation Hovm 1 399 201 524 0 -323
8724 Arlan 10 omb. 352 0 0 0 0
8900 Inkop av maskiner 922 311 327 0 -16
8901 Dumpervagn FAU386 0 95 95 0 0
8902 Dumpervagn FAU608 0 95 95 0 0
8955 Kommunférrad kemrum 75 0 0 0 0
9101 Fritidsanl. namndens forfog. 91 75 79 0 -4
9102 Lek- & Motesplatser offentlig 0 50 39 0 Il
9104 Turistbyra inventarier 0 20 20 0 0
9105 Inventarier, Gokaskratt 0 70 94 0 -24
9106 Bowlinganlaggning 0 I 300 1299 I 0
9107 Gokaskratt minigolf 0 200 251 -1 -50
9108 Bibliotek/invent+pc 58 280 6l -1 220
9119 Hovmantorp IP dorrbyte 20 0 0 0 0

18 909 23 352 23 955 -2 306 1703

Plan- och miljonamnd, tkr

7494 Digitalisering pm 62 60 94 0 -34
62 60 94 0 -34
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Barn och ungdomsnamnd, tkr

9204 Skolmobler/invent 39 500 82 0 418
9207 Mobler nyanlinda 531 150 1618 0 -1 468
9208 Mobler paviljong 422 0 188 0 -188
9209 Tillbyggn Kvarndammskolan 0 0 139 0 -139
9511 Invest hbs adm 0 0 50 0 -50
9513 Invest Stallet 10 0 0 0 0
9521 Invest kdamm adm 331 0 96 0 -96
9522 Invest Prastkragen 43 0 29 0 -29
9523 Invest Myran 0 0 8 0 -8
1930 Invest omrade Kosta 38 0 0 0 0
9531 Invest omrade Kosta 2 0 36 0 -36
9532 Invest omrade Skruv 41 0 66 0 -66
9541 Invest Bikupan 155 0 0 0 0
9551 Invest Gy skolan 95 0 8 -1 -7
9552 Invest Kvx 5 0 0 0 0
9563 Sarskola 0 0 8 0 -8

1711 650 2327 0 -1 677

Socialnamnd, tkr

9301 Kontorsinventarier 49 0 0 0 0
9302 Mobler inredning 10 0 0 0 0
9306 AO IT-utrustning 24 0 0 0 0
9329 Inventarier, 40 281 100 153 0 -53
9335 Ho,inv./adm 0 50 0 0 50
9343 Tekniska hjilpmedel, 40 341 500 462 0 38

706 650 615 0 35

Sammanstillning, tkr

Kommunstyrelsen 2 802 4230 3299 0 931
KFT Namnd 18 909 23 352 23 955 -2 306 | 703
Plan- och miljonamnd 62 60 94 0 -34
Barn- och utbildningsnamnd 1711 650 2327 0 -1 677
Socialnamnd 706 650 615 0 35

24 191 28 942 30 290 -2 306 958
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Revisionsberattelse

1 A

& essebo kommun Kommunrevisionen
o a0l7-0d-18

Till
1;nmmunfu11mﬁlttige

Revisionsberattelse for ar 2016 | o
Vi, av fullmikiize utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse och niimnder och, genom uisedda lekmannarevisorer, den verksamhet som
hedrivits 1 kommunens firetag. c

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrive enligh ghllande mal,
heslut och rildlinjer samt de fireskrifter som géller fiir verlsamheten. De ansvarar
ocksa fér att det finns en tillelicklig intern kontroll och &terredovisning Hll
fullméltige.

Revisorernas ansvar At att granska verksarnhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges nppdrag och mil samt de
foreslrifter som giller fir verksamheten,

Granskningen har uiforts enligh kommunallagen, god revisionssed 1 kommimnal
verksamhet och kormmumens revisionsreglemente, Granslmingen har genomfiirta
med den inriktning och omfatining som mdjliggjorts utifrdn revisionens
tudgetftrntsitiningar.

Vi bedéimer sammantaget att styrelse och nimnder i Lessebo kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamilsentigt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sftt,

Vi bedmer ait rsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé rittvisande
rikenskaper och #r upprittad enligt god redovisningssed, férutom nir det géller
inférandet av komponentredovisning.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas system f&r intern kontroll endast delvis
vartt tillricklig, Vi bedimer dock it kommumstyrelsen méste sikerstillla att
tillricklig kommunalritislig kompetens tillimpas 1 den kommunala organisationen.

Vi bedémer den finansiella m&luppfyllelsen som mycket god. Samtliga av de tre
finansiella mé&len bedims som uppnidda. _

Vi bedéimer utifrin drsredovisningens Aterrapportering verksamhetsmilens
uppfyllelse som svag, Det baserar vi pd att endast 44 % av mélen uppfyllda, vilket Ar
en farhattring jimfart med &r zo15 di 38 % av milen bedémdes som uppiyllda.
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S LES Sﬂb{} kommun Kommunrevisionen

LI

2017-04~18

T LA T L

Ansvarsfriliet -
Vi tillstyrlker att fullméktige beviljar ledamiterna i styrelse och nimnder
ansvarsfrihet,

Vi tillstyrler att kommunens drsredovisning fiir ér 2016 godlkinns,
Vi &beropar foljande fér vir bedtmning:

Vi har genomfort évergripande ansvarsgranskningar, som innebiir interviver med
kommumstyralsen, ndmnden for koltur, fritid och telmik, barn- och
uthildningsnéimnden, plan- och miljéndmnden och socialnimnden.

Féljande rapporter har aviimnats under fret:

-

Underlag till lekmannarevisorernas riskanalys i Lessebohus AB
Underlag till lekmannarevisorernas riskanalys i Lessebo Fjarrvirme AB
Granskning av verkstilligheten av kommunfullméktiges beslut

Granskning av kultur- och fritids-, och tekniska nimndens ledning och
styrning

Granskning av kommunens siikerhet avsesnde externt och internt dataintriing
Granskning av delfrsrapport 2016

Cranskning av drsredovisning 2016

Ovanstiende rapporter friin det sakkunniga bitrddet har Gverlimnats fortlGpande till
namnderna och styrelsen och for kinnedom till kommunfollmiktiges presidium. Vi
har ocksf tagit del av resultatet av lekmannarevisorernas granskningsarbete.

Lessebo 2017-04-18

Logidar—

Juhanssun an Bergstrim

Tl 6)9% %ﬂ‘%

L&}B’{( Per Erik Falk

De firtroendsvaldn revisoverna Bolf Svenszson och Helén Johanason Leek har haft forhinder vid behandingemn av
revisionsharattelsen,
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