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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

I budgettexten infor 2023 skrev jag; "dnnu ett ar har gatt som inte blev som vi tankt oss, nar
pandemin dntligen borjade klinga av och vi borjade dterga till ett mer normalt ldge stilldes vi
infor nya utmaningar i och med kriget i Ukraina. Detta kommer att paverka oss alla bade privat
och som kommun under en lang tid framover med hogre inflation, stigande priser och 6kande
rantor”. Dessvarre ar det en sammanfattning av 2022 som har praglats av yttre omstandigheter
som vi har haft svart att paverka.

@ Lessebo kommun

2022 blev ett simre ekonomiskt ar for Lessebo kommun an budget . 4P
bland annat pd grund av ovanstiende faktorer och en svag
utveckling pa borsen vilket paverkade kommunens resultat negativt.
Totalt redovisar kommunen 6,6 miljoner kronor i positivt resultat
jamfort med budgeterade 12,2 och for kommunkoncern ar resultatet
3,5 miljoner. Delar av detta resultat beror pa att borsvardet sanker
resultatet trots att det inte har realiserats. Om man tittar pa
balanskravsresultatet i kommunen sa blev det 26,9 miljoner kronor,
vilket ar ett bittre resultat 4n 2021 trots att det redovisade resultatet
ar lagre.

Gallande kriget i Ukraina tog vi inledningsvis emot méanga flyktingar och stillde om véra
verksamheter for att kunna hantera framfor allt barnen i férskola och skola, vi fick uppgifter
fran Lansstyrelsen och staten att vi skulle planera utifran att kunna ta emot 400, nir vi hade
som flest var det drygt 140 nir det sedan kom nya uppgifter och lagédndring som gjorde att vi
bara fick ta emot 11 vilket medforde nya omstéllningar i verksamheterna.

Arbetslosheten har fortsatt ner under aret vilket ar positivt men dven antalet invanare har
minskat, nir Lessebohus fragar sina hyresgaster som flyttar fran deras lagenheter ar ett vanligt
svar att de fatt jobb ndgon annanstans. Detta sitter fokus pa tva saker, vi behover gora allt vi
kan for att underlatta och hjilpa véra befintliga och nya foretagare och vi méaste vara en
attraktiv kommun for att 6ka antalet invinare. Kommunen behdver vixa for att vi ska kunna
bibehélla och utveckla var service pa alla orter. For att mojliggora detta har vi fortsatt att ta
fram detaljplaner for att kunna erbjuda tomter for bade villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Kollektivtrafiken behover utvecklas, vi tror och hoppas att anropsstyrd
kollektivtrafik som komplement till linjetrafiken ska kunna komma i gdng 2023 och vi har
fortsatt arbetat med att fa tdgstopp i Skruv.

Sarskilda hiandelser under aret jag vill lyfta fram ar detaljplanerna som fardigstallts och som
nu mojliggor bostadsbyggande vilket har gett resultat i bade nya villor och flerbostadshus,
tillbyggnaden av Hackebackeskolan, fortsatta installationer av solceller och utbyggnader av
gang och cykelvigar. Detta tillsammans gor var kommun attraktivare och béttre.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till invénare, politiker, kommunanstillda,
foreningar, foretagare och alla ni andra som bidrar till att gora Lessebo kommun till en bra
plats att leva och verka pa. Det ar ett stort engagemang bland manga som vi dr oerhort
tacksamma for. Lat oss fortsdtta hjalpas at och 16sa saker pa ett konstruktivt satt for att driva
utvecklingen framét i kommunen till gladje och nytta for s manga som mojligt!

Lars Altgard
kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Lessebo kommuns
verksamhet det gadngna aret. Kommunkoncernens samlade verksamhet ar i fokus oberoende

av om verksamheten ar organiserad i forvaltnings- eller bolagsform.

Oversikt over verksamhetens utveckling

I detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
jamfort med de fyra narmast foregaende aren.

Koncernen

Verksamhetens intakter (mkr)
Verksamhetens kostnader (mkr)
Arets resultat (mkr)

Soliditet

Soliditet fullfondering
Investeringar (netto, mkr)
Sjalvfinansieringsgrad

Langfristig laneskuld (mkr)

Antal anstillda

Kommunen

Folkmangd
Kommunal skattesats

Arets resultat (mkr)
Resultatets andel av skatteintakter och

generella statsbidrag, %
Namndernas nettokostnader (mkr)
Soliditet

Soliditet fullfondering
Investeringar (netto, mkr)
Sjalvfinansieringsgrad

Langfristig laneskuld (mkr)

Antal anstallda

Soliditet = Eget kapital | Totala tillgdngar

Soliditet fullfondering = Eget kapital ./. Pensionsforliktelser / Totala tillgangar

2022
228,3
774,7
3,5
30%
20%
52,3
97%
664,3
924

2022
8 485
21,81

6,6

1%
596,1
42%
27%
46,9
80%
31,4
909

Sjdlvfinansieringsgrad = Resultat + avskrivningar | nettoinvesteringar

2021
219,8
754,5
37,2
29%
19%
69,8
116%
774,1
915

2021
8574
21,81

39,8

7%
579,5
42%
27%
62,9
107%
2794
899

2020
209,3
7248
8,8
27%
16%
132,7
38%
747,
887

2020
8 655
21,81

20,8

4%
578,1
41%
23%
84,9
55%
2524
868

2019
211,9
720,5
13,3
29%
17%
139,5
39%
657,7
880

2019
8733
21,81

8,9

2%
562,6
43%
22%
88,2
24%
180,4
863

2018
245,2
722,1
-6,7
28%
15%
92,6
34%
6122
905

2018
8780
21,81
-10,4

-2%
5242
41%
20%
69,3
18%
179,6
888

2017
259,8
684,9
48,7
29%
14%
42,3
205%
639,0
919

2017
8 806
21,81

43,0

8%
474,5
42%
18%
23,0
287%
191,1
904

Invanarantalet har sjunkit varje &r under feméarsperioden. Soliditeten ligger stabilt, men

kommunens och koncernens laneskuld ar stigande. Skattesatsen har varit oforandrad.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation
och i tre heldgda bolag, AB Lessebohus, AB Lessebo Fastigheter och Lessebo Fjarrvarme AB.
Lessebo Fastigheter har ett helagt dotterbolag, AB Kyrkebyn 3 och i detta bolag forvaltas vissa
verksamhetslokaler.

Dartill finns flera deldgda bolag och samarbeten. AB Kosta Kopmanshus svarar for utveckling
av fastigheter for handel och verksamheter i Kosta, kommunen dger bolaget (51%) tillsammans
med New Wave Group koncernen (49%). AB Glasriket ar Glasrikets officiella silj- och
marknadsforingsbolag. SSAM — Sédra Smaéalands Avfall & Miljo ansvarar for avfallshantering
och atervinningscentral. Lessebo kommun har en dgarandel om 5,1% i bredbandsbolaget
Wexnet AB som svarar for fiberutbyggnaden i kommunen.

Raddningstjansten ar organiserad i ett gemensamt raddningsforbund - Raddningstjansten
Ostra Kronoberg (ROK). I férbundet ingar Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner och
Lessebos dgarandel #r 25,7%. Overformyndarnimnden 6stra Kronoberg ir en gemensam
verksamhet tillsammans med Alvesta, Tingsryd och Vixjo kommun. Darutover har Lessebo,
Ho6gsby och Uppvidinge kommun en gemensam ndmnd for lonesamverkan.

En oversikt av den kommunala verksamheten visas i nedanstaende organisationsschema.

BOLAG OCH SAMARBETEN

AB Lessebohus

AB Lessebo Fastigheter med AB Kyrkebyn
Lessebo Fjarrvarme AB

AB Glasriket | Kosta Kopmanhus AB
SSAM AB | Sydarkivera | Wexnet
Overformyndarnamnden Ostra Kronoberg

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Lonesamverkan HUL
BARN- OCH SAMHALLSBYGGNADS- MYNDIGHETS-
UTBILDNINGSNAMND e NAMND NAMND
KOMMUNLEDNINGS-

FORVALTNINGEN

Kommunfullmaktige T REVISION

SOCIALNAMND

BARN- OCH UTBILDNINGS
FORVALTNINGEN

SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

SOCIALFORVALTNINGEN

« Aldreomsorgen och
omsorgen om personer
med viss funktions-

» Forskola

» Grundskola F-9
» Gymnasieskola
» Kulturskola

* Vuxenutbildning
= Sarskola

» Anlaggning

» Fastigheter

» Bygg och miljo

» Vatten och aviopp

» Ekonomi

» Arbetsmarknad
nedsattning

» Individ- och
familjeomsorg
*» Hemsjukvard

*HR

* Utveckling
» Kansli
« Kultur och fritid

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen fordelar sig enligt foljande: Socialférvaltningen har
271 anstillda, Barn- och utbildningsforvaltningen har 340 anstillda, Kommunlednings-
forvaltningen har 87 anstillda, och Samhallsbyggnadsforvaltningen har 64 anstallda.

Det finns sammanlagt cirka 80 politiker i kommunfullmiktige, ndimnder och styrelser i
Lessebo kommun. Det ar kommunfullméktige som utser ledamoter, ersattare, ordforande och

vice ordforande i alla namnder och styrelser.

Inga visentliga fordndringar av kommunens organisation har skett under ar 2022.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehéller upplysningar om sddana forhillanden som inte ska redovisas i resultat-
eller balansrikningen, men som ar viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller
ekonomiska stéillning. Forst gors en omvéarldsbeskrivning inom omraden som har relevant
paverkan for kommunen och darefter lamnas upplysningar 6ver bland annat pensions-
ataganden och finansiella risker.

Omvarldsanalys

Ar 2022 har varit ett turbulent &r med efterdyningar frin pandemin, krig i Ukraina, stérda
leveranskedjor och hog inflationsutveckling. Ett hogre inflationstryck har paverkat
centralbankerna runt om i véarlden, vars framsta mal ar inflationsbekdmpning, och vi har fatt
se rantorna stiga kraftigt under aret. Aktieutvecklingen som var mycket positiv under 2021 har
forbytts till en ordentlig nedgdng under 2022.

Enligt konjunkturinstitutet sa ar svenska hushall mer rantekansliga 4n hushéll i andra lander
till f6ljd av hog belaningsgrad och korta rantebindningstider. Hushallen pressas fréan flera hall
och deras reala inkomster minskar bade 2022 och 2023. Hushéllen drar darfor ned pa
konsumtionen och det tar sedan tid for ekonomin att aterhdmta sig och lagkonjunkturen
forvantas vara till och med 2025 enligt Konjunkturinstitutets beskrivning av konjunkturlaget
i december 2022. Manga foretag rapporterar fortfarande om brist pa arbetskraft och
lagkonjunkturen slar igenom med viss fordrojning pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten

Arbetslosheten inom kommunen ar hog och ett av verksamhetsmélen for kommunen ar att
arbeta for att minska den. Det finns en projektorganisation inom kommunen som har ett
samarbete med arbetsformedlingen dir en modell tas fram for att invinare som har
ekonomiskt bistind ska kunna erbjudas nystartsjobb. Arbetslosheten dr som sagt hog i
kommunen, men trenden &r positiv och arbetslésheten har sjunkit under aret fran 12,5 procent
i december 2021 till 10,8 procent i december 2022.

Befolkningsutveckling

Precis som arbetslosheten minskat s& har dven invinarantalet minskat. De nya bostader som
byggs och siljs far inflyttare samtidigt som vakanserna okar i Lessebohus bestand. Insatser for
okat bostadsbyggande och andra inflyttaraktiviteter har genomf6rts enligt plan.
Invanarantalet i Lessebo kommun vid arets slut var 8 485 och det ar 170 personer lagre dn vid
foregdende arsskifte.
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Risk och kontroll

Pensionsfarpliktelser

Pensionsforpliktelse Mkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i BR
Avsittning inklusive sirskild I[dneskatt 55 5,6 55 5,6
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt 127,7 132,3 127,7 132,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 63,9 63,2 61,4 61,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse inklusive forsakring och stiftels: 197,1 201,2 194,6 199,0
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvirde
Totalt pensionsforsakringskapital 81,6 75,4 78,7 72,9
Varav overskottsmedel 10,1 8,2 8,9 7,3
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egenforvaltning) 134,6 156,2 134,6 156,2
Summa forvaltade pensionsmedel 216,2 231,5 213,3 229,1
Finansiering
Aterlanade medel -1,4 -18,3 -1,4 -18,3
Konsolideringsgrad 101,1% 113,2% 101,1% 113,2%

Arets pensionskostnad inklusive sirskild 16neskatt uppgér for koncernen till 37,9 vilket Ar
3,5 mKkr lagre an forra aret. Av arets pensionskostnad uppgar avgiftsbaserad individuell del av
avtalspensionen till 18,0 mkr (19,4 mkr). Utbetalda pensioner, vilket sker via Skandia, har
utbetalats med 7,7 mkr (8,4 mkr). Avsattningarna for pensioner i balansrakningen uppgar till
5,5 mKkr (5,6 mkr) inklusive l6neskatt.

Pensionsforpliktelse, som avser tiden fore 1998, redovisas i balansrakningen som forpliktelse
inom linjen, se not 21. Dessa forpliktelser uppgar till 127,7 mkr (132,3 mkr) inklusive l6neskatt.

Totalt uppgar pensionsskulden inkl. 1oneskatt till 133,2 mkr (137,9 mkr). Detta kan jaimforas
med marknadsviardet pd kapitalforvaltningen som uppgér till 134,6 mkr (156,2 mkr).
Tackningsgraden uppgar till 101,1 % (113,2%) och 0 mkr (0 mkr) har aterlénats i verksamheten.

Utfallet av pensionsforvaltningen i resultatrakningen uppgar till 4,0 mkr exkl. orealiserad
vinst/forlust (20,8 mkr). Sammantaget uppgar avkastningen, som mats pa marknadsvirdet,
for pensionsforvaltningen till -5% (14%).

Utlandsk
:k:i:r s Svenska aktier
Tillgangsfordelning - 20%
_

pensionsforvaltning

Réntebdrande
vardepapper
B63%
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Checkkredit och likviditetssituation

Enligt finanspolicyn ska likviditetsplaneringen for hela kommunkoncernen vara samordnad
for att nd en effektiv penninghantering. Detta sker genom att kommunkoncernens kassafloden
ar samlade i ett koncernkonto.

Saldo koncernkredit under aret

Kommunen har nyttj at koncern- " jan  feb mar  apr maj  jun  jul  aug  sep okt nov  dec
kontokrediten under korta

perioder under dret, men vid 70
dessa tillfallen har bolagen haft
positiva saldon sa totalt sett har
koncernen inte nyttjat krediten .,
under 2022.

10

Uppfoljning och planering
av kreditutnyttjande och

upplaning sker 16pande for 30
ett optimalt likvidflode till
lagsta mojliga rantenetto.

Limit konc.konto

-50
mkr Lessebo Kommun Saldo 2022 Toppkonto Koncern saldo 2022

Ldn

I drets budget var nyupplaningslanebehovet i kommunen 55 miljoner kronor, men eftersom
investeringsnivan ligger under budget s& har kommunen kunnat l1&na mindre, nyuppléningen
uppgar till 35 miljoner kronor och amorteringen 3 miljoner kronor.

En av de 6vergripande riskerna for koncernen ar ranteutvecklingen for ldneskulden. Riktlinjer
for den finansiella verksamheten i kommunen och kommunkoncernen beslutas av
kommunfullmaktige i finanspolicyn. Finanspolicyn reglerar bland annat hur rdnte- och
kapitalbindningar ska goras for att minimera risken och né en jamn forfallostruktur. Utover
kommunen ar de heldagda bolagens uppldning samt kommunens andel av raiddningstjanstens
l&n med i nedanstdende tabell for koncernen.

Upplaning hos Kommuninvest Kommun Koncern Finanspolicy
Snittranta senaste 12 man 1,25% 1,19%
Andel 1an med rorlig ranta 20% 26%  Far vara hogst 30%
Genomesnitt kapitalbindning 4,3 4,0 Bor liggainom 4-7 ar
Léangfristig laneskuld KI, mkr 314 698

Enligt Kommuninvest var den genomsnittliga rantan f6r landets kommuners upplaning 1,21%
ar 2022 och Lessebo kommuns och koncerns snittrinta ligger mycket nira detta snitt. Lessebo
Kommunkoncerns genomsnittliga kapitalbindning bor ligga pa 4—7 ar enligt policyn. Vid
arsskiftet ligger koncernens snitt pa 4,0 ar vilket ar precis inom nedre bor-intervallet och det
beror pa att kapitalbindningen i Lessebohus halls nere, den var 3,2 ar vid arsskiftet, med syfte
att enklare kunna amortera en del av bolagets 1an om forséljning av ett storre antal 14genheter
blir verkstillda i nartid.

Deldgda bolaget Kosta Kopmanshus upplaning sker inte via Kommuninvest utan ligger hos
affarsbank och bolagets lan ar tagna utan kommunal borgen.
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Kommunens borgensdtagande

De heldgda kommunala bolagen anvinder kommunal borgen for sina lan och betalar en
borgensavgift till kommunen for detta.

Elpriser

Kommunen och de heldgda bolagen har haft helt bundet elpris fran januari till och med augusti
till formanligt pris. Resten av aret fran september — december har bunden andel varit 90%
fortsatt till ett formanligt pris, 39,8 6re/kWh, medan de rorliga 10 procenten har baserats pa
spotpriset vilket legat betydligt hogre an det bundna priset.

Kommunen arbetar aktivt for att minska elforbrukningen och forbrukningen har sjunkit med
drygt 600 000 kWh under 2022 jamfort med 2021. Total elforbrukning ligger precis under
7 miljoner kWh.

raknas

For 2023 ar bunden andel av elpriset 9o procent till och augusti med ett pris pa 39,8 6re/kWh
och darefter 4r 80 procent bundet t 0 m augusti 2024 till ett prislage pa 41 6re/kWh. I dagslaget
finns inga sdkringar av priset gjorda langre fram.

Avsdttning

Ansvarsfordelningen for saneringen intill byggnaden Bergdala Glasbruk ar avgjord. Medel
finns avsatta utifran basta bedomning. Lisskullan har inkommit med skadestandsansprak pa
kommunen och det drendet kommer att ha sin gang.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under inledningen av 2022 var det fortfarande en omfattande smittspridning av Corona i
sambhillet till f6]jd av en ny virusvariant, men ett par veckor in i februari hade smittspridningen
avtagit betydligt och en positiv fordndring gdllande Coronapandemin borjade synas. Successivt
kunde organisationen aterga till normallage. Ett stort fokus har funnits for att sakerstilla hur
personalen mar efter ndstan tva ar av krishantering avseende Corona.

Dock varade normalldget inte manga dagar innan Ryssland, den 24 februari, invaderade
Ukraina, vilket medforde att Lessebo under varen som mest hade 137 flyktingar frdn Ukraina
boende i kommunen. Personerna var fordelade till kommunen av Migrationsverket och
kommunen forstarkte exempelvis bemanningen inom skolan for att kunna ta hand om alla nya
elever pa ett bra sitt. Fran den 1 juli kom det en ny lagstiftning med syfte att uppna en jaimnare
fordelning av skyddsbehovande mellan landets kommuner och enligt den nya lagstiftningen
skulle Lessebo ta emot 11 personer och omflyttning skedde. Det svenska samhallet forbereder
sig for kriser och i Lessebo kommun har nu nistan alla anstillda krigsplacerats pa sitt arbete.

Lessebohus har tagit fram en fastighetsstrategi. Med bakgrund av bolagets ekonomiska
stallning och det betydande och eftersatta underhalls- och investeringsbehovet bedoms en
forsaljning av delar av fastighetsbestdndet vara nodvandig och den mest effektiva atgiarden for
att uppfylla fastighetsstrategin. Styrelsen i Lessebohus beslutade i mars att hemstilla till
kommunfullméktige att godkdnna att Lessebohus far silja upp till 60 procent av bolagets
lagenheter under forutsattning att kommunstyrelsen godkéanner de slutliga forsiljningarna. I
april beslutade kommunfullmiktige att godkinna Lessebohus hemstillan och darefter
paborjades processen, méiklare upphandlades och Lessebohus styrelse beslutade vilka
lagenheter som ingar i forsaljningserbjudandet.

Socialforvaltningen uppvisar ett underskott jamfort med budget. Fullméaktige beslutade i april
att stilla sig bakom socialndmndens framstillan om nedliggning av sirskilda boendeplatser
pa Berghilla med anledning av att det fanns ca 20 tomma boendeplatser i kommunen i
kombination med att nimnden har stora underskott i budget som behover dtgardas.

Det har varit en tydlig inflationsuppgidng under aret. Inflationstakten enligt KPIF
(konsumentprisindex med fast ranta) var 10,2 procent i december 2022 jamfort med december
2021. Den hoga inflationen 6kar kommunens kostnader for bland annat drivmedel, livsmedel
och el. Det har dock varit till stor nytta att elpriset for 2022 varit sdkrat till mer 4n 95 procent
pa laga nivaer och att kommunen arbetat aktivt med att minska elforbrukningen under flera
ar genom att till exempel investera i gatubelysning med LED-lampor. Lessebo kommuns
elforbrukning har i jamforelse mellan 2021 och 2022 minskat med lite drygt 600 000 kWh och
arsforbrukningen var precis under 7 miljoner kWh for 2022.

Det har funnits ett okat fokus pa det trygghetsframjande och brottsférebyggande arbetet i
Lessebo kommun under aret, diar en battre samverkan med polisen har gett resultat. Polisen
har starkt den lokala narvaron i kommunen och trygghetsmatningen som presenterades strax
fore jul av Polismyndigheten visar att Lessebo kommun blivit tryggare, men att det fortsatt
finns mer att gora. Det lokala brottsforebyggande radet tar fram ldgesbilder som sedan
forvaltningar och namnder arbetar efter, bland annat har samarbetet 6kat mellan skolan,
socialforvaltningen och fritidsverksamheterna och socialforvaltningen har fatt i uppdrag att
skapa atgarder for tidiga insatser och faltverksamhet.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala koncernen

Under denna rubrik beskrivs visentliga aspekter avseende kommunens styrning, uppfoljning
och interna kontroll. Inom detta avsnitt gérs en bedomning av hur vil verksamhetsmalen som
kommunfullméktige antagit uppfylls.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med en tillhorande
tredrsplan. Kommunfullmiktiges budget adr Lessebo kommuns framsta styrdokument som
syftar till att leda utvecklingen av kommunen framat. Budgetens roll ar att ange de ekonomiska
ramarna och kommunfullmiktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Det innebar att
de inriktningar och mal som finns i budgeten ska efterlevas, konkretiseras, foljas upp och
omsaittas i praktik av kommunstyrelsen och nimnderna. Som styrelse/namnd har man dven
en skyldighet att vidta atgarder for att inte 6verskrida sin faststillda budget.

Budgetprocessen ser ut sa har:

Politisk styrning Verkstéllande styrning

Utvecklings- Beslut om \‘\ G budaat
e b et nternbuage:
strategin udg Affarsplaner
1+3a&r
Planer 4

Uppstart januari
e Presidiemd mars KSAU Beslut om drift, Reviderad finansieringsbudget
Vision God ekonomisk Info partier investeringar, mal Beslut i ndmnder/styrelser
2040 hushdllning Férslag tas fram

Omvirldsanalys

mars - maj juni fullmaktige Beslut nov/dec Férvaltning/bolag tar fram

Uppfoljning

Kommunkoncernen f6ljer upp budget och mal tre ganger per ar. Det sker i en
resultatinformation efter april, i delarsrapporten efter augusti och sa hir i arsredovisningen
efter arets slut. Hos ndimnderna och bolagen sker diarutéver resultatinformationer minst tre
ganger till under aret, vanligtvis efter februari, juni eller juli och oktober.

Delarsrapporten som uppréttas efter arets atta forsta manader beskriver utvecklingen av de
ekonomiska malen och verksamhetsmalen, visar utfall jamfort med budget och en arsprognos
redovisas. Kommunrevisionen granskar delarsrapporten. Den beslutas i nidmnder och
bolagsstyrelser och faststills av kommunfullmaktige.

Efter avslutat ar gors naimndernas och bolagens arsbokslut samt kommunens arsredovisning,
vilken granskas av revisorerna. Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen i april samt
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledamdéter.

Uppfoljning av verksamhetsmdl

Genom att formulera tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda majlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. Fullmaktige tydliggor namndernas uppdrag och niamnderna
tydliggor vad tjanstepersonsorganisationen ska utfora. Verksamhetsmalen som faststills av
fullmaktige tillsammans med budgeten utgar fran antagen vision och strategier och aktuella
méalomraden ar boende och livskvalité, barn och ungas uppvéxtvillkor samt demokrati och
service. Genom uppfoljningen med tillhorande analyser riktas intresset mot vad som
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astadkommits och de fortroendevalda far underlag for ansvarsutkriavande och behov av
fornyande insatser.

Sammanstillningar 6ver méluppfyllelsen for verksamhetsmélen presenteras i tre tabeller pa
de kommande sidorna.

Boende och livskvalitet

Minskad arbetsloshet

Den totala arbetslosheten Arbetslosheten dr for hg i Lessebo kommun. En ldgre arbetsldshet far
ska minska till 13,0 % positiva effekter for individen och dess familj i form av egen forsérjning
och dkad sjélvkénsla. Fler i arbetskraften med egna inkomster bidrar

Mats genom Arbetsférmedlingens . e s e . .
ocksa positivt till skatteintékter for Lessebo kommun och minskar

manadsstatistik.

Utgangslage: 14,8 % (mars 2021) utgifter fér ekonomiskt bistand. Mdlet dr satt utifrdn att det finns
férutsdttningar att genomféra arbetsmarknadsinsatser fran
= Bidrar till god ekonomisk hushélining kommunens sida och att konjunkturléget héller i sig.

a Agenda 2030 madl 8:5 och 8:6
o Regionala utvecklingsstrategin

Malet ar uppnatt: Statistiken for Kommentar: Malet uppnatt utifran en trend dar de senaste manaderna
december 2022 visar pa en inneburit en forbattring av arbetsmarknadslaget. Flera aktiviteter har
arbetsloshet pa 10,8 procent. genomforts som beddmts ha bidragit till att malet uppnas.

Okad upplevd trygghet

Den upplevda tryggheten  Den upplevda tryggheten i Lessebo kommun dr fér IGg. Det finns en oro
bland invanarna ska oka till for att bli utsatt fér inbrott och det finns platser som upplevs som

index 1.98 otrygga. Antalet anmdlda brott ér samtidigt fa. En tryggare befolkning dr
_ o i sig positivt och bidrar ocksa till en attraktivitet for Lessebo kommun
Polisens trygghetsmatning som geografisk yta. Mdlet dr satt utifrdn att det gemensamma arbete

Utgangslage: 2,16 (2020) som polis och kommunen genomfor fortsditter.

o Agenda 2030 mdl 11:7 och 16:1

Malet ar uppnatt: 1,89 Kommentar: Flera insatser bade vad galler fysisk miljo som samarbete med
(Trygghetsmatningen 2022, polis och sociala insatser har gjorts for att 6ka tryggheten vilket gor att
ju lagre varde desto battre i trygghetsmatningen visar pa ett positivt trendbrott.

denna undersdkning)

Fler invanare

Antalet invanare i I Lessebo kommuns utvecklingsstrategi slds fast att fler invanare behévs
kommunen ska éka till for att sakra en god valfdrd och kommunal service for Lessebo
kommuns invanare och féretag. Malet dr satt utifran att planerade

8 800 personer
nya bostdder och marknadsféringsinsatser genomférs.

Mats genom invanarantal (SCB).
Utgangslage: 8 655 (2020)

o Bidrar till god ekonomisk hushdllning
o Regionala utvecklingsstrategin

Malet &r inte uppnatt: Kommentar: Precis som arbetslosheten minskat sa har dven invanarantalet
Invanarantalet var 8 485 per minskat. De nya bostader som byggs och séljs far inflyttare samtidigt som
2022-12-31. vakanserna okar i Lessebohus bestand. Insatser for 6kat bostadsbyggande

och andra inflyttaraktiviteter har genomférts enligt plan.
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Barn och ungas uppvaxtvillkor

Andelen elever som gar ut
grundskolan och har
behorighet till gymnasiet
ska 6ka till 70 %

Mats genom Skolverkets statistik.
Utgangslage: 63,9 % (lasaret 2019/20)

n Agenda 2030 mal 4:3 och 4:5

Malet ar ej uppnatt: For lasaret
2021/22 var behorigheten 66 %

Andelen barn och unga som
upplever en trygg milj6 ska
dka till 92 %

Mats genom skolans matningar.
Utgangslage: 86 % (2020)

o Ldnsgemensam folkhdlsopolicy

Malet ej uppnatt: Fran
undersokning gjord hostterminen
2022 var resultatet 87,2 %.

Andelen elever som viljer
Lessebo kommuns
grundskolor ska oka till 95
%

Mats genom egen matning.
Utgangslage: 92,67 (2020)

Malet &r ej uppnatt: Statistiken for
|4saret 2022/23 visar att vid det var
91,67 vid hostterminens start.

a Bidrar till god ekonomisk hushdllning

Fler ska bli behoriga till gymnasiet

Ett bra skolresultat ger méjligheter i livet och genomférd gymnasieskola
dr i en nyckel in pd arbetsmarknaden. Med fler som klarar av
grundskolebehdrighet ékar chanserna fér Lessebo kommuns unga.
Madlet ér satt utifran att utvecklingsarbetet i Lessebo kommuns skolor
fortsdtter samt att unga far chansen till en trygg uppvdxtmilié dar man
kan fokusera pd skolarbetet.

Kommentar: Behdrigheten varierar ett antal procent mellan lasaren och har
gatt upp i den senaste noterade statistiken. Alla planerade insatser har

genomforts.

Tryggheten ska 6ka bland unga

Trygghet och en god hdlsa ger méjligheter for en bra uppviixt.
Tryggheten skapas bdde i hemmet, i skolan och pa fritiden. Det kréivs
ddrfér ett arbete med savdl situationen i hemmet utifran sociala
och ekonomiska aspekter samt fritidsaktiviteter och arbetet
i skolan. Malet dr satt utifran att skolans arbete mot
krankningar samt arbete for aktiv fritid kan fortsdtta.

Kommentar: Resultatet varierar éver aren och har legat mellan cirka
85-90 %. Insatser har gjorts bade pa skolor som i fritidsverksamhet och i

yttre miljoer.

Fler ska vélja Lessebo kommuns skolor

Oavsett vilka skolor Lessebo kommuns elever vdljer ska de ha en hog
och bra kvalitet. Ju fler som viéljer kommunens egna skolor desto stérre
andel av budgeten gdr att satsa pa dessa skolor. Mdlet dr satt
utifran att en idag redan hég andel viljer kommunens skolor
och forutsdtter samtidigt att utbudet av skolor i
grannkommunerna inte férédndras.

Kommentar: Andelen elever som valjer annan skola ligger relativt still med
en liten negativ forandring 2022 jamfort med tidigare ar (92,43 for 2021).
Skolornas arbete redovisas mer i detalj i barn- och utbildningsnamndens

rapport.
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Demokrati och service

Fler digitala tjanster
Antalet E-tjanster ska 6ka i Tillgangen till snabbt internet dr stor i Lessebo kommun med 98
Lessebo kommun procents tdckningsgrad till hushdllen. Nésta steg dr att erbjuda fler
digitala tignster som ska underldtta f6r invanare och foretag med
sina drenden hos Lessebo kommun. Mdlet om antalet E-tjénster
far representera denna utveckling av digitala tjinster och varje
verksamhet. Mdlet dr satt utifran att varje verksamhet arbetar
vidare med kommunens digitaliseringsstrategi ddr fler
digitala tjdnster tas fram.

Mats genom egen matning
Utgangslage: 0

a Regionala utvecklingsstrategin

Malet ar uppnatt: En rakning gjordi Kommentar: Alla verksamheter arbetar med malet. E-tjanster finns nu
slutet pa aret visar pa 80 e-tjanster inom alla férvaltningar. En del verksamheter har skapat e-tjanster for de
riktade mot invanare och foretag dar  flesta av sina drenden och nagra har bara gjort enstaka e-tjanster.

den som skickar in kan skéta hela

processen digitalt.

Battre service till invanare och foretag

Nivan pa upplevd service  Servicetill invdnare och féretag behéver hela tiden utvecklas. En snabb
bland invanare och féretag och korrekt handléggning av drenden och ett positivt bemétande har ett
egenvdrde som gor Lessebo kommun till en mer attraktiv plats att bo pd

samt driva foretag i. Mdlet dr satt utifran ett 6nskat Idge men det finns

Mats genom SCB en kring utgdngsldget dd mdtetalet ér nytt.
Medborgarundersokning, fragan om
upplevd service
Utgangslage: 68

ska uppga till 70 procent

a Regionala utvecklingsstrategin

Malet &r ej uppnatt: 65 procent Kommentar: Mélet &r ej uppnatt. Atgérder har gjorts men ytterligare
(undersokningen 2022) behover genomforas for att na hogre néjdhet med kommunens service.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiviteten for Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som har néjda medarbetare
kommunen som och dit folk vill s6ka sig, har Lessebo kommun bdttre méjligheter att
utféra uppdraget gentemot invdnare och féretag. Mdlet dr satt utifran
att Lessebo kommun minst ska uppnd medeltalet fér kommuner.
Miditetalet dr nytt och inte tidigare mdtt i Lessebo kommun.

arbetsgivare ska vara minst

index 79
Mats genom egen matning som
redovisas i Kolada.
Utgangslage: Saknas

o Agenda 2030 mdl 5:5 och 8:8

Malet ar uppnatt: 82 (hosten 2022)  Kommentar: Flera grundldggande insatser ar gjorda for att 6ka néjdheten
bland medarbetarna. Till exempel har fokus lagts pa ledarskap och pa att
félja upp synpunkter och asikter fran personalen. Resultatet ar en 6kning
fran 78 (hosten 2021).

14 Forvaltningsberattelse



Intern kontroll

Kommunallagen fordelar ansvar for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, namnderna och revisorerna. Kommunfullmaktige har beslutat om
anvisningar for intern kontroll. En god intern kontroll ska tillse att kommunen har en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, att kommunen har tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlever tillampliga lagar, forordningar, interna regelverk och ingangna
avtal med olika parter. Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som
ska goras blir gjort och att det sker pa ett korrekt och sikert satt. Namnder och styrelser skall
gora egna interna kontroller och se till att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstdllande satt.

Visselblasarfunktionen

I december 2021 trddde lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhdllanden i kraft. Visselblasarverksamheten ar darmed lagreglerad.

Under 2022 hanterade kommunens visselblasarfunktion ett enda tips. Arendet utreddes
internt i kommunen av HR-avdelningen och forslaget till ink6pt tjanst var kommunicerad i
verksamheten och upphandlingsreglerna foljdes, sa resultatet av visselbldsningen var att ingen
grund for jav eller intressekonflikt dgt rum.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sarskild stiallning bland de kommunala ndmnderna eftersom den
forutom att vara en namnd ocksa skall ha uppsikt 6ver hela kommunen.

Resultatinformationen for januari — april visar ett underskott pa-5,9 mkr for Socialndimnden
och helarsprognosen pekade mot ett storre budgetoverskridande. Detta foranledde att
kommunstyrelsen pa junimotet beslutade att en uppfoljning skulle genomféras med
socialnimnden under kommunstyrelsens sammantride i augusti. Vid kommunstyrelsens
sammantrade den 16 augusti redogjorde socialndmndens ordforande och vice ordférande for
namndens ekonomiska lage och gjorda atgarder.

Attestreglemente och riktlinjer for investeringsprocessen

Attestreglementet dr en del av internkontrollen med syfte att sidkerstilla en rittvisande
redovisning och arbetsséitt som minimerar risk for oegentligheter.

Riktlinjer for investeringsprocessen finns antagna och syftet med dessa ar att skapa en for
kommunen enhetlig ram for handlaggning, budgetering, beslutsfattande och redovisning av
anlaggningstillgdngar (investeringar) samt att skapa effektivitet i ekonomisk planering,
uppfoljning och det samlade resursutnyttjandet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slar fast att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer pa bade kort
och lang sikt. Varje generation av invanare ska bara kostnaden for den service som man sjalva
beslutar om och konsumerar. Ekonomiskt utrymme ska finnas for att ersidtta gjorda
investeringar och for att sikra tillgangars varde over tid. Kommunallagen reglerar darutover
att det ar fullméktige som ska besluta om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning.

Over tid ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad.

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella méaltal for 2022, tva soliditetsmal och ett resultatmal.

Mal Uppfyllt? | Kommentar
Soliditet, total hogre an 38% Ja Soliditeten for kommuntotalen uppgar till 42%
Mal Uppfyllt? | Kommentar

Soliditet, skattefinansierad verksamhet Soliditeten for den skattebaserade verk-

hogre an 48% Ja samheten exkl. vatten/avlopp uppgar till 49%
Mal Uppfyllt? | Kommentar
Resultat efter finansnetto > 12,2 mkr Nej Resultatet efter finansiella poster ar 6,6 mkr

Avstimning av de avkastningskrav som finns i de helagda kommunala bolagens dgardirektiv:

Koncernbolag Mal Utfall 2022 | Utfall 2021
Soliditetskrav pa minst 10% 3,7% 5,0%
AB Lessebohus Avkastning pa lagst 3% av sysselsatt kapital -0,2% -0,4%
Soliditetskrav pa minst 10% 5,0% 4,2%
AB Lessebo Fastigheter | Avkastning pa lagst 2% av sysselsatt kapital 2,6% 2,2%
Soliditetskrav pa minst 10% 40,4% 37,4%
AB Kyrkebyn 3 Avkastning pa lagst 2% av sysselsatt kapital 9,5% 1,1%
Soliditetskrav pa minst 5% 7,.7% 8,5%
Lessebo Fjarrvirme AB | Avkastning pa lagst 3,5% av sysselsatt kapital 1,9% 3,8%

Lessebo kommun utovar sin formella agarstyrning genom bolagsordningar och agar-
anvisningar som faststalls i kommunfullmaktige. For majoritetsigda AB Kosta Kopmanshus
saknas agaranvisningar i dagslaget.
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Resultatanalys av koncernen

I detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala koncernen, det vill siga kommunen
tillsammans med de kommunala koncernforetagen.

Koncernens arsomsittning inklusive skatteintikter uppgar till 858,8 mkr (826,8 mkr). Arets
eliminerade resultat blev 3,5 mkr (37,2 mkr). En samlad budget for kommunkoncernen har
inte upprattats, sa budgetjamforelser ges inte pa denna 6vergripande niva.

Arets resultat koncernen 2018-2022

40,0 37,2
35,0
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25,0
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10,0
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0,0
-5,0
-10,0

Koncernens intakter 6kade med 3,9% (3,1%) och kostnaderna 6kade med 2,9% (4,2%).

Koncernens balansriakning omsluter 1 280 mkr (1 320 mkr) vilket ar 40 mkr lagre &n forra aret.
Soliditeten uppgar till 29% (28%). Under 2022 har koncernen nettoinvesterat for 52,3 mkr
(69,4 mkr).

Resultatsammandrag for de heldgda och majoritetsdgda bolagen:

Resultat efter

Nettoomsittning finansiella poster Soliditet
thkr Ar 2022 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2021 2022 2021
AB Lessebohus 60 700 56 903 -3 944 -4 342 3,7% 5,0%
Lessebo Fjarrvirme AB 32610 33912 599 3734 7,8% 8,5%
AB Lessebo Fastigheter | 243 | 228 203 -2 080 5,0% 4,2%
AB Kyrkebyn 3 804 786 189 -175 40,4% 37,4%
Kosta Kopmanshus AB 24 198 22 616 0 0 32,3% 3L1%

Lessebohus har gjort en fastighetsviardering i samband med bokslutet, vilken resulterat i en
nettonedskrivning for fastighetsbesténdet pa 5,2 mkr och darigenom landar Lessebohus pa ett
negativt resultat for 2022.
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Resultatanalys av kommunen

I detta avsnitt gors en resultatanalys av kommunen utan bolagen och den bryts ocksé ned till
den skattefinansierade verksamheten och den affarsverksamhet i form av vatten och avlopp
(VA) som bedrivs i forvaltningsform.

For kommunen blev drets resultat 6,6 mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 12,2 mkr.

Arets resultat kommunen 2018-2022
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Avvikelse fran budgeterat resultat (mkr)
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Ar 2018 inlostes pensionsskuld med 23 mkr som ej var budgeterat.

Den enskilt storsta bidragande faktorn till att resultatet blev lagre 4n budget ar arets negativa
utveckling av kapitalférvaltningen, vars resultat understiger budget med 25,5 mkr. For skatter
och generella statsbidrag s redovisas ett positivt utfall pa 9,5 mkr jamfort med budget.

Namnderna har sammantaget ett resultat som ar 1,9 mkr battre dn budget, men med stora
variationer mellan nimnderna. Barn- och utbildningsnamndens resultat ar 13,9 mkr battre an
budget, vilket till storsta delen kan forklaras av riktade statsbidrag som godkants utan krav pa
aterbetalning och att utfallet for arbetsmarknadsersittningar, dndrad sjukloneersittning
under Coronapandemin och ersidttningen fran Migrationsverket ar betydligt hogre an
forvantat. Kommunstyrelsen ligger 3,2 mkr battre dn budget diar den storsta positiva
avvikelsen finns p4 kommunledningsforvaltningen. Socialnimndens resultat ligger -13,1 mkr
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jamfort med budget och de storsta avvikelserna finns inom #ldreomsorgen samt inom
omsorgen om personer med funktionsnedsattning. Samhallsbyggnadsndmndens resultat ar
-2,0 mkr samre dn budget.

Den skattefinansierade verksamheten

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader
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=@==Skatter, generella statsbidrag och utjdamning =@==Strukturell nettokostnad

For den skattefinansierade verksamheten har verksamhetens nettokostnader okat med 2,5%
(3,9%). Intakterna minskade med 1,0% (77,2%) och kostnaderna 6kade med 1,9% (4,5%).

Skatteresursens andel av totala intdakter
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2022 2021 2020 2019 2018

Skatteresursen bestar av kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning (inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-utjamningsavgift) och kommunal fastighetsavgift.
Resursokningen for 2022 jamfort med 2021 ar 3,9% (2,4%) eller 23,9 mkr (14,3 mkr).
Skatteresursen uppgar till 630,9 mkr (607,0 mkr) vilket motsvarar 80% (78%) av
kommunens totala intdkter.
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Affdrsverksamhet Vatten och Avlopp (VA)

Lessebo kommun bedriver affarsverksamhet i form av VA i forvaltningsform och denna
verksamhet siarredovisas langre fram i drsredovisningen. Har ges en kort 6versiktsbild.

VA (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 26,4 25,9 26,5 26,5 35,2
Forandring % 1,9%  -2,3% 0,0% -24,8% 5,2%
Kostnader inkl. finansnetto -26,8 -229 -26,9 -26,5 -349
Forandring % 17,0% -14,9% 1,5% -24,1% 6,1%
Extraordinara och jamforelsestorande poster 0 0 -2,5 0,0 0,0
Resultat -0,4 3,0 -2,9 0,0 0,3

*t o m 2018 ingick aven Renhallningsverksamheten i siffrorna.

For affarsverksamheten, VA, har intiakterna 6kat med 1,9% (-2,3%) och kostnaderna har okat
med 17% jaimfort med en minskning foregaende ar med 14,9%.

20 Forvaltningsberattelse



Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav méste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter dn kostnader efter att realisationsvinster raknats bort.
Ett positivt resultat behovs for att sdkra det egna kapitalet och for att kunna reinvestera.

Om utfallet for kostnaderna ar storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren. Lessebo kommun har inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar.

Kommun
Balanskravsutredning 2022 2021
Avrets resultat enl. resultatrakningen 6,6 39,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -8,4 -27,4
Justering for realisationsforluster 3,2 0,0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 25,6 0,0
Justering for aterforing av orealiserade vinster i vardepapper 0,0 -1,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,9 10,9
Medel till- och fran resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0
Avrets balanskravsresultat 26,9 10,9

Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Kommunens regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv ger
kommunen mojlighet att reservera delar av redovisade positiva resultat. Tidigare ars 6verskott
kan anvindas vid lagkonjunktur for att jamna ut konjunktursviangningar enskilda ar och skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 19 mkr vid arets ingang och ytterligare avsattning kan
goras motsvarande det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som Overstiger 1% av skatteintikter, statsbidrag och utjamning.
Hade kommunens egna kapital varit negativt s& hade avsittning kunnat goras om
balanskravsresultatet 6verstiger 2% av skatteintikter, statsbidrag och utjamning. Reserven far
uppga till hogst 5% av skatter, generella statsbidrag och bidrag vilket for Lessebos del skulle
vara 31,5 mkr. Ingen ny avsittning gors till resultatutjaimningsreserven 2022.

God ekonomisk hushdllning

Av de finansiella mélen ar bada soliditetsméalen uppnddda medan resultatet inte nar upp till
maélnivan. Dock ska man betdnka att den enskilt storsta orsaken till att resultatet ligger under
budget beror pa att vardet pa kapitalforvaltningen gatt ned eftersom aktiemarknaden
utvecklats negativt under aret och att den nedgangen finns i resultatet, i enlighet med hur man
maste redovisa i kommuner, d&ven om den inte ar realiserad. For 2021 var det precis tvirtom
nar aktiemarknaden gick upp. Balanskravsresultatet ar positivt.

Sammantaget bedoms kommunen och koncernen ha en god ekonomisk hushéallning.
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Viasentliga personalforhallanden
Avsnittet innehéller visentliga personalforhillanden i den kommunala koncernen och
kommunen. Det innebar faktauppgifter om antalet anstillda, sjukfrdnvaro men &ven

forhallanden kring rekrytering och samverkan.

Kompetensforsorjning

Kommun Koncern
Antal anstillda 2022 2021 2022 2021
Tillsvidareanstéllda kvinnor 608 611 612 616
Tillsvidareanstallda mén 158 142 168 152
Totalt antal tillsvidareanstéllda 765 753 779 768
Visstidsanstallda kvinnor 114 105 115 106
Visstidsanstallda mén 30 41 30 41
Totalt antal visstidsanstallda 144 146 145 147
Totalt 909 899 924 915

Lessebo kommun arbetar aktivt for att 6ka antalet heltidsanstillda och under 2022 har antalet
heltidsanstillda 6kat fran 88 till 177 inom Socialforvaltningen och fran 244 till 262 inom Barn-
och utbildningsforvaltningen. Antalet timanstillda har darigenom kunnat minska.

Medelélder for tillsvidareanstilld personal

M 42,68 ar
MAN

Medelaldern har minskat med 1,79 ar jamfort med ar 2021.

Det ar ytterst viktigt att kommunen rekryterar medarbetare med ratt kunskap och erfarenhet.
HR-avdelningen har under 2022 startat upp en strategisk rekryteringsgrupp som bestar av
representanter for varje forvaltning och syftet ar att halla samman och skapa forutsiattningar
for att attrahera medarbetare till Lessebo kommun. Under aret publicerade Lessebo kommun
totalt 98 annonser med avseende att rekrytera tillsvidareanstilld personal samt 40 annonser
avseende tidsbegriansade anstéllningar.

Arbetsmiljo och halsa

I personalstrategin dr medarbetarskap, ledarskap och utveckling centrala delar. Ett mal som
kommunen standigt arbetar for ar att vara en attraktiv arbetsgivare. En medarbetarenkat som
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miter hallbart medarbetarengagemang (HME) gors arligen och HME-mitningen for 2022
visar att resultatet ligger pa index 82 pa en skala mellan 0—100. Enligt databasen Kolada som
jamfor kommuner med varandra #r snittet for landets kommuner index 80. Ar 2021 var
Lessebos siffror 78 sa hir har skett en positiv utveckling under senaste aret.

Lessebo kommunkoncern har ett gediget chefsutvecklingsprogram Under 2022 har
chefsutvecklingen varit inriktad pa arbetsratt, 16n och olika typer av samtal sésom medarbetar-
samtal, prestationssamtal och 1onesamtal, rehabilitering samt ekonomi och malstyrning.

Sjukfranvaron har 6kat nagot under 2022 och 6kningen var storst i borjan av aret vilket beror
pa den da pagaende pandemin, Covid-19. Den effekten fanns varken 2020 eller 2021 da istallet
sjukfranvaron var lagre an fore pandemin.

Kommun Koncern
Sjukfranvaro 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 7,94% 7,14% 12,79% - -
Mén 6,32% 5,26% 2,98% --
Totalt 7,57% 6,74% 6,59% --

Siffror for sjukfranvaro koncern saknas fér 2021

Kommun
Aldersindelad sjukfranvaro 2022 2021
29 ar eller yngre 6,05% 5,12%
3049 ar 8,45% 6,50%
50 ar eller aldre 7,07% 7,.47%
Langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro >60 dagar 4317%  42,63%

Samverkan

Lessebo kommun har fran 2022 ett samverkansavtal med de fackliga parterna. Malet med
samverkansavtalet ar att skapa forutsattningar for chefer och medarbetare att fi inflytande
over det egna arbetet i forma delaktighet och engagemang pa arbetsplatsen. Avtalet ska
understodja en fortlopande utveckling av verksamheten sé att den uppfyller medborgarnas
krav pa effektivitet, service och kvalitet.
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Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas faktorer som bedoms péverka Lessebo kommun framover.

Kompetensforsorjningen ar en reell utmaning och personalutskottet har utfardat ett uppdrag
till HR-avdelningen att ta fram en komptensforsorjningsplan under 2023. Arbetet paborjas
under forsta kvartalet och det kommer tillsdttas en kommunovergripande projektgrupp med
representanter for bdde HR, forvaltningarna och facken. Aven i den regionala utvecklings-
strategin ar kompetensforsorjningen en prioriterad fraga dar det regionala strategiska radet
har fattat beslut om att kompetensforsorjningen utgor en kraftsamling under 2023.

Den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem (AKAP-KR). Pensionsavsittningarna pa den pensionsgrundande 16nen hojs
fran 4,5 till 6 procent till och med 7,5 inkomstbasbelopp och fran 30 till 31,5 procent for
I6onedelar som oOverstiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till maxgridnsen motsvarande 30
inkomstbasbelopp. Kommunens pensionskostnader okar bade pa grund av det nya
pensionsavtalet och for att prisbasbeloppet okat kraftigt, vilket beror pa den hoga inflationen.
Prisbasbeloppet anvands for att 4arligen riakna om de flesta kommunala
tjanstepensionsforméanerna nar de har betalats ut. Kommunens pensionskostnad berdknas oka
med 15 mkr ar 2023 jamfort med utfall 2022, den procentuella 6kningen blir ca 50%.

Lessebo kommun beriknas fa ta del av det elprisstod som ska utbetalas till foretag och juridiska
personer som kompensation for hoga elpriser i elprisomrade 4 baserat pa forbrukningen under
perioden oktober 2021 — september 2022. Ersittningsnivan kommer vara 79 6re/kWh.

Kostnadsokningarna for pensioner, inflationen i 6vrigt och den annalkande lagkonjunkturen
gor att bade 2023 och 2024 kommer att bli ekonomiskt kiarva ar. Budgeterat resultat for 2023
ligger pa 5,6 mkr vilket ar en lagre niva an de 2% av skatter och bidrag som ar det ekonomiska
resultatmalet over tid. Budgetprocessen infor 2024 ar paborjad och omvarldslaget gor det
mycket utmanade att na en budget i balans for 2024.

Fortsatt stora behov av investeringar

Det har dnnu inte fattats nagot beslut om hur kommunen ska ga vidare med nyinvesteringar
eller renoveringar i sirskilt boende men oavsett vilket alternativ som viljs kommer det att
medfora utokade investeringsvolymer jamfort med antagen plan. En utmaning ar att kunna
mota investeringsbehovet med en forbattrad effektivitet och hogre resultatnivaer sa att inte
den finansiella balansen forsamras.
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Lessebohus

Lessebohus har i enlighet med kommunfullmaktiges beslut, fran april 2022, haft upp till 60%
av fastighetsbestandet ute till forsiljning. I borjan av 2023 har avtal tecknats om forsiljning
av 540 lagenheter och kopare ar Lindstrom Property. Kopesumman ar 118 miljoner kronor och
beraknad reavinst ar ca 23 miljoner kronor. Detta ar en viktig affar for Lessebohus och dgaren
Lessebo kommun. En langsiktigt bra ekonomi i Lessebohus gynnar hela kommunen. Affiaren
kommer ge Lessebohus majlighet att 1angsiktigt kunna uppritthélla en god service och bra
kvalitet pa de bostdder som bolaget behéller.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Not Kommun Koncern

Mkr 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 2 150,2 147,2 228,3 219,8
Verksamhetens kostnader 3 -722.,9 -708,5 -774,7 -754,5
Avskrivningar 4 -31,0 -27,7 -47,4 -44.1
Jamforelsestorande poster 5 2,5 3,7 2,5 3,7
Verksamhetens nettokostnad -601,2 -585,2 -591,3 -575,1
Skatteintakter 6 367,6 356,3 367,6 356,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 262,9 250,7 262,9 250,7
Finansiella intakter 8 10,3 24,6 9,2 23,7
Finansiella kostnader 9 -33,0 -3,5 -39,4 -8,4
Summa skatteintakter och finansnetto 607,8 628,1 600,3 622,4
Resultat fore extraordinara poster 6,6 42,9 9,0 47,2
Extraordindra poster 4 0,0 -3,2 -5,4 -10,0
Skatt 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,6 39,8 35 37,2
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Balansrakning

Kommun Koncern
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 16 0,0 1,6 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 4814 4539 850,5 837,2
Maskiner och inventarier 12 37,1 32,2 151,0 148,6
Pagaende nyanlaggningar 13 10,7 24,6 119 26,1
Finansiella anlaggningstillgangar 14-16 92,2 92,4 42,9 42,5
Summa anlaggningstillgangar 623,1 603,1 1058,0 10545
Omsattningstillgangar
Forrad, Exploateringstillgangar 17 11 01 15 0,4
Kortfristiga fordringar 18 74,4 55,8 37,0 65,5
Kortfristiga placeringar 19 134,6 156,2 134,6 156,2
Kassa och bank 20 46,1 39,2 48,8 433
Summa omséttningstillgangar 256,2 251,3 2219 265,3
Summa tillgéngar 879,3 854,4 12799 13198
EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER
Eget kapital 21
Avrets resultat 6,6 39,8 35 37,2
Resultatutjamningsreserv 19,0 19,0 19,0 19,0
Ovrigt eget kapital 3425 302,8 357,4 320,5
Summa eget kapital 368,1 361,5 379,9 376,6
Awsattningar 22,23 17,1 19,6 19,7 22,1
Skulder
Langfristiga skulder 24 3234 2994 664,3 663,1
Kortfristiga skulder 25 170,6 173,8 216,0 257,9
Summa skulder 4940 473,2 880,3 921,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 879,3 8544 12799 13198
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 27 517,5 542,0 128,4 133,0
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Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den lépande verksamheten

Avrets resultat 21,27 6,6 39,7 3,5 37,2
Justering for av- och nedskrivningar 9-11 31,1 21,7 52,9 49,3
Justering for gjorda avséattningar 22-23 0,5 0,0 0,5 0,0
Justering for ianspraktagna avsattningar 22-23 -3,0 -1,0 -3,0 -1,0
Justering for realisationsresultat 0,7 0,3 0,7 0,3
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandr. av rorelsekap. 35,9 66,7 54,7 85,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 -18,6 -12,4 28,3 -23,2
Okning/minskning forrad, varulager, exploateringstillgang 17 -1,0 0,1 0,1 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 -3,2 2,0 49,2 118,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 13,1 56,4 132,2 181,3
Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar 10-13 -53,8 -62,9 -59,5 -68,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10-12 0,4 1,1 0,4 1,1
Investeringshidrag materiella anlaggningstillgangar 10-12 1,4 0,7 1,4 0,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14-16 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -4,9 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,0 -61,0 -62,6 -66,9
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1an 24 35,0 30,0 35,0 30,0
Okning av 6vriga langfristiga skulder 24 2,0 0,0 2,1 0,0
Amortering av skulder 24 -3,0 -3,0 -19,9 -10,3
Minskning av langfristiga skulder -10,0 -4,5 -107,5 -103,7
Okning av kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering 6kning av kapitalforvaltning, inkl. vardereglering 19 0,0 -22,3 0,0 -20,1
Eliminering av minskning av kapitalforvaltning 19 21,5 0,0 21,5 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 1,8 -12,3
Minskning av langfristiga fordringar 16 0,2 0,3 2,7 2,0
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten 45,8 0,6 -64,2 -114,3
Arets Kassaflode 6,9 -3,9 55 0,1
Likvida medel vid &rets bérjan 39,2 43,1 43,3 43,2
Likvida medel vid arets slut 46,1 39,2 48,8 433

Investering i anldggningstillgingar (53,1 mkr) skiljer sig mot belopp i investeringsredovisningen (46,9 mkr) eftersom
anslutningsavgifter (4,8 mkr) och investeringsbidrag (1,4 mkr) redovisas i denna. Dessa poster har 6kat de langfristiga

skulderna.
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Noter inklusive redovisningsprinciper

Not | Redovisningsprinciper

Redovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran radet
for kommunal redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta. Tillgdngar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvarde, dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Kortfristiga placeringar varderas till verkligt vérde.

I enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen innehéller arsredovisningen sammanstallda
rakenskaper for samtliga kommunala verksamheter. Saval kommunen som hel- och delégda bolag inkluderas i
rakenskaperna. De ingdende bolagen framgar av organisationsschemat i forvaltningsberattelsen. Redovisningen
sker enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att eget kapital endast ingar med det kapital som tjénats in efter
forvarvstillfallet. Proportionerlig konsolidering innebér att kommunens dgarandel av koncernforetagets tillgangar,
skulder, intakter och kostnader ingér i de sammanstéllda rakenskaperna.

Lanekostnader har redovisats enligt huvudmetoden. Detta innebér att kostnaden belastar resultatet den period den
avser.

Fr o m 2022 féljer kommunkoncernen RKR:s rekommendationer och klassificerar bade amorteringar och 1an som
omférhandlas nastkommande 12 méanader som kortfristig skuld.

Foljande kommentarer noteras med hénsyn till nedanstaende rekommendationer.
Materiella anlaggningstillgangar (RKR R.4): Mark som innehas for en for tillfallet obestamd anvandning &r en
forvaltningsfastighet, d.v.s. anlaggningstillgang och ar bokford som markreserv. Vid forekommande exploatering
av fastigheter sker omklassificering av utgifter/ kostnader for anldggandet av gator, gronomraden, belysning mm.
som matchar forséaljningsintakter.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning finns
i RKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprovning gors lI6pande. Foljande avskrivningstider anvands. Mark,
byggnader och tekniska anlaggningar: 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 60, 100 ar. Maskiner och inventarier: 3, 4, 5,
10, 20 ar.

Lagsta beloppsgréns for aktivering ar ett ¥2 basbelopp. Den ekonomiska livslangden ska 6verstiga tre ar. Berakning
av planenlig avskrivning pabérjas efter projektavslut jamte i forekommande fall upprattad slutredovisning.
Lessebo kommun tillimpar komponentavskrivningar from redovisningsaret 2015 for fastigheter och 6vriga
anlaggningar.

Immateriella anlaggningstillgangar har fran och med 2022 flyttats dver fran materiella anlaggningstillgangar till
ratt anldggningstyp.

Kommunal markexploatering redovisas fran och med 2022 enligt RKR:s riktlinjer.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R 5): Finansiell leasing innebdr ett avtal d&r 4ganderatten kan dverforas
till leasetagaren vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing &r att jamstalla med ett avtal dar dganderdtten inte
kan overga till leasetagaren till exempel hyresavtal. Inom Lessebo kommun finns endast operationell leasing for

hyra av lokaler, 1agenheter, bilar och kopiatorer.

Lessebo kommun redovisar det tillfalliga konjunkturstddet som erhallits fran staten under aret i den manaden som
bidraget ar utbetalt, utan periodisering om inget annat star i anvisningarna.
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Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen. Det som tas med hér &r poster
som uppgar till betydande belopp och inte ingér i den normala verksamheten.

Siffrorna i noterna presenteras i miljontals kronor (mkr) om inget annat anges.

Kommun Koncern
Not 2 Verksamhetens intidkter 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsmedel 51 4,0 13,4 3,3
Taxor och avgifter 44,3 43,1 39,9 35,5
Hyror och arrenden 9,5 9,7 79,6 92,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 76,1 68,7 76,1 68,7
Ovriga bidrag 8,9 12,7 8,5 75
Férsaljning av verksamhet 57 4,9 10,1 8,3
Forséljning av exploateringsfastigheter 0,7 4,2 0,7 4,2
Summa verksamhetens intékter 150,2 147,2 228,3 219,8

Kommun Koncern
Not 3 Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Bidrag och transfereringar 15,5 15,5 15,5 14,6
Kdp av verksamhet 109,6 110,2 106,3 111,2
Lonekostnader inkl. sociala avgifter* 446,5 441,3 463,2 433,6
Pensionskostnader 29,1 32,0 29,3 30,1
Hyror, fastighetsservice & entreprenader 11,5 12,8 53,2 56,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga material och tjanster 110,7 96,7 107,1 108,7
Summa verksamhetens kostnader 722,9 708,5 774,7 754,5

Kommun Koncern
Not 4 Av- och nedskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgéngar 0,3 0,0 0,3 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 23,6 20,1 34,7 31,2
Avskrivning maskiner och inventarier 7,1 7,6 12,4 12,9
Nedskrivningar 0,0 3,2 54 7,2
Summa av- och nedskrivningar 31,0 30,9 52,9 51,3
Se dven noterna 10-12

Kommun Koncern
Not 5 Jimforelsestorande poster 2022 2021 2022 2021
Intikter
Atervunnen tidigare nedskr LFAB 2,5 2,5 2,5 2,5
Jamforelsestdrande intakt, atervunnen moms 0,0 1,2 0,0 1,2
Summa jamforelsestérande intakter 2,5 3,7 2,5 3,7
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Kommun Koncern
Not 6 Skatteintikter 2022 2021 2022 2021
Egna skatteintakter 354,8 3512 354,8 351,2
Slutavrakning/Delavrakning tidigare ar 2,8 -4.8 2,8 -4.8
Delavrakning innevarande ar 10,1 9,9 10,1 9,9
Summa 367,6 356,3 367,6 356,3
Kommun Koncern
Not 7 Generella statsbidrag & utjaimning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 159,7 146,6 159,7 146,6
Kostnadsutjamning 57,4 63,4 57,4 63,4
Fastighetsavgift 18,0 17,9 18,0 17,9
Tillfalligt konjunkturstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt bidrag, mottag flykting 4,7 4,3 4,7 4,3
LSS-utjdmning -7,1 -12,3 -7,1 -12,3
Strukturbidrag & 6vriga bidrag fran staten 30,2 30,9 30,2 30,9
Summa 262,9 250,7 262,9 250,7
Kommun Koncern
Not 8 Finansiella intikter 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter 0,6 0,3 11 1,0
Realiserad vinst kapitalforvaltning 7,2 20,8 7,2 20,8
Orealiserad vinst kapitalforvaltning 0,0 15 0,0 15
Ovriga finansiella intakter 2,5 2,0 0,9 0,5
Summa 10,3 24,6 9,2 23,7
Kommun Koncern
Not 9 Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Ranta pa pensionsskuld 0,1 01 0,1 3,0
Réntor pa anlaggningslan 3,8 30 10,3 4,7
Realiserad forlust kapitalforvaltning 3,2 0,0 3,2 0,4
Orealiserad forlust kapitalférvaltning 25,6 0,0 25,6 0,0
Ovriga rantekostnader 0,4 0,4 0,3 0,2
Summa 33,0 3,5 39,4 8,4
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Kommun Koncern
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Ing. anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets omklassificeringar 3,3 0,0 3,3 0,0
Avrets forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 3,3 0,0 3,3 0,0
Ing ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets omklassificeringar -14 0,0 -14 0,0
Avrets forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgéende ack. avskrivningar -1,7 0,0 -1,7 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde UB 1,6 0,0 1,6 0,0
Genomsnittlig avskrivningstid 10,2 10,2
Kommun Koncern

Not |1 Mark, byggn. o tekn. anl. 2022 2021 2022 2021
Ing. anskaffningsvarde 776,5 680,6 13444 1216,2
Avrets investering 2,7 36,2 41 41,1
Avrets investeringsbidrag -1,4 -0,7 -1,4 -0,7
Avrets omklassificeringar 49,7 62,0 50,2 90,0
Avrets forsaljning/utrangeringar 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Utgaende anskaffningsvarde 827,5 7765 13974 13449
Ing ack. avskrivningar -313,4 -293,3 -466,7 -435,5
Avrets forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets omklassificeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Avrets avskrivningar -23,6 -20,1 -34,7 -31,2
Utgéende ack. avskrivningar -336,9 -313,4 -501,2 -466,7
Ingdende nedskrivningar -9,2 -6,0 -40,4 -33,8
Avrets nedskrivning 0,0 -3,2 5.2 7,2
Utgéaende ack nedskrivningar -9,2 -9,2 -45,6 -41,0
Bokfort varde UB 481,4 453,9 850,5 837,2
Genomsnittlig avskrivningstid 35,0 38,6 40,3 43,1

Extraordinéra poster ingar med arets nedskrivningar, for koncernens del med 5,2 mkr
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Kommun Koncern

Not 12 Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ing. anskaffningsvérde 55,4 44,7 287,4 275,9
Arets investering 1,3 3,5 41 4.4
Arets investeringshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets omklassificeringar 9,8 8,2 9,8 8,1
Avrets forsaljning/utrangering -2,4 -0,9 -2,4 -0,9
Utgaende anskaffningsvarde 64,1 55,4 298,9 287,4
Ing. ack. Avskrivningar -23,2 -17,1 -138,8 -127,4
Arets omklassificeringar 1,4 0,0 1,4 0,0
Avrets forsaljning/utrangering 2,0 15 2,0 15
Avrets nedskrivning 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Avrets avskrivningar 7.1 -7,0 -12,4 -12,3
Utgaende ack. avskrivningar -26,9 -23,2 -147,8 -138,8
Bokfort varde UB 37,1 32,2 151,0 148,6
Genomsnittlig avskrivningstid 9,0 8,0 24,0 23,4
Kommun Koncern
Not 13 Pagaende nyanliggningar 2022 2021 2022 2021
Ing. anskaffningsvérde 24,6 68,8 26,1 98,1
Avrets investering 474 23,1 46,5 23,4
Omklassificeringar -61,3 -67,3 -60,7 -954
Bokfort varde UB 10,7 24,6 11,9 26,1
Kommun Koncern

Not 14 Aktier i dotterbolag 2022 2021 2022 2021
Aktier

AB Lessebo Fastigheter 2000 100 2,0 2,0 0,0 0,0
AB Lessebohus * 3000 100 14,8 14,8 0,0 0,0
Lessebo Fjarrvarme AB ** 3000 1000 3,0 3,0 0,0 0,0
Kosta Kdpmanshus AB 30600 1000 30,6 30,6 0,0 0,0
Summa 50,4 50,4 0,0 0,0

*varav 1 750 tkr ovillkorat aktiedgartillskott och 10 000 tkr i nyemission 2018
**varav 64 641 tkri villkorat aktiedgartillskott, nyttjat
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Kommun Koncern
Not |5 Aktier och andelar 2022 2021 2022 2021
Aktier
Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Glasriket 1000 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wexnet AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Sodra Smalands Avfall AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Inera 5 85 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar
Wexnet AB 18,0 18,0 18,0 18,0
Kommunassurans 0,4 0,4 0,4 0,4
Kreditgarantiféreningen Kronoberg 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,2 0,2
Bostadsréatter/ HSB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,3 19,3 19,5 19,6
Kommun Koncern
Not 16 Langfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Wexnet AB 11,3 11,3 11,3 11,3
Konstgrasplan Hovmantorp 0,5 0,6 0,5 0,6
Kommuninvest 9,1 9,0 9,1 9,0
Allhallen Hovmantorp 1,2 1,8 1,2 1,8
Ovriga langfristiga fordringar 0,5 0,0 1,4 0,2
Summa 22,5 22,7 23,4 22,9
Kommun Koncern
Not 17 Foérrad och exploateringstillgangar 2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnddenheter 0,0 0,0 04 0,2
Exploatering Oxnabben 11 0,1 11 0,1
Nybyggnadskarta 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11 0,1 15 0,4
Kommun Koncern
Not 18 Kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 75 7,1 114 14,0
Upplupna skatteintakter 22,7 9,9 22,7 9,9
Fordringar hos staten 0,9 2,9 1,3 3,3
Mervérdeskattefordran 52 4,5 515 4,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29,6 27,4 -14,5 29,3
Ovriga kortfristiga fordringar 8,4 3,9 10,6 4.4
Summa 74,4 55,8 37,0 65,5
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Kommun Koncern
Not 19 Kortfristiga placeringar 2022 2021 2022 2021
Ingdende virde Pensionsforvaltning 1524 130,2 1524 132,3
Byte av redovisningsprincip vérdereglering IB 3,7 3,7 3,7 3,7
Vardereglering till verkligt vérde -26,3 0,8 -26,3 0,8
Tillgangs6kningar under aret 4.8 21,5 6,9 21,5
Forsaljning 0,0 0,0 -2,2 -2,2
Summa 134,6 156,2 134,6 156,2

Kommun Koncern
Not 20 Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Kassa, postgiro, bank 0,1 0,0 2,7 4,1
Koncernkonto
Lessebo kommun 26,9 4,9 26,9 4,9
AB Kyrkbyn 3 14 1,0 14 1,0
Lessebo Fjarrvarme AB -2,1 8,2 -2,1 8,2
AB Lessebohus 14,9 20,5 14,9 20,5
AB Lessebo Fastigheter 4,9 4,5 4,9 4,5
Summa 46,1 39,2 48,8 43,3

Kommun Koncern
Not 21 Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 361,5 321,8 376,6 338,0
Arets resultat 6,6 39,8 35 37,2
Varav resultat affarsdrivande vht -0,4 3,0 -0,4 3,0
Varav resultatutjamningsreserv 19,0 19,0 19,0 19,0
Ovrigt eget kapital 342,6 302,9 357,5 320,6
Byte av redovisningsprincip vardereglering IB -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Varav Byte av redovisningsprincip vardereglering IB VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav eget kapital affarsdrivande vht 3,5 0,4 3,5 0,4
Summa 368,1 361,5 379,9 376,6
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Kommun Koncern

Not 22 Avsidttningar till pensioner 2022 2021 2022 2021
Avsittning pensioner exkl. OK-SAP 44 45 44 45
Avsattning séarskild 16neskatt 11 11 11 11
Andra pensionsavséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 55 5,6 55 5,6
Ingdende awsittning 5,6 58 5,6 58
Forandring avsattning pensioner exkl. OK-SAP -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Forandring avsattning pensioner avs. OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avséattning sarskild loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende varde 55 5,6 55 5,6

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 26
OK-SAP =Overenskommen sarskild alderspension

Efter 12 &r som heltidspolitiker och en alder av 50 ar har fortroendemén ratt till pension enligt OFP-KL

(Bestammelser om omstéliningsstdd och pension for fortroendevalda). Kommunen har for narvarande 1,5 person
med intjanad ratt till visstids- och alderspension.

Vardet av Overskottsmedel i forsakringen ar 8,9 mkr.

Kommun Koncern
Not 23 Andra avsidttningar 2022 2021 2022 2021
Aterstélln. av avfallstipp 2,3 45 2,3 45
Ovriga avséattningar 9,4 9,6 12,0 12,1
Summa 11,7 14,1 14,2 16,5
Ingaende andra avsittningar 14,1 14,8 16,5 17,0
Forandr/omklassificering terstalln. av avfallstipp -2,2 0,2 -2,2 0,2
Férandr/omklassificering dvriga avsattningar -0,2 -0,9 -0,1 -0,6
Utgaende varde 11,7 14,1 14,2 16,5
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Kommun Koncern
Not 24 Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Lan bank, finansinstitut 3144 2824 781,9 780,8
Langfristig skuld LFAB 34,9 374 -2,0 -25
Amortering nasta ar -3,0 -3,0 -6,9 -6,9
Lan somomférhandlas nastkommande ar -30,0 -200  -116,0 -111,0
Skuld investeringsbidrag 2,2 09 2,2 09
Skuld anslutningsavgifter 50 18 51 18
Summa 3234 299,4 664,3 663,1
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 30 30 30 30
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 33 33 33 33
Uppgifter om lang - och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 1,25% 1,09% 1,19% 1,05%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 43 43 4,0 4,1
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 30,0 64,0 117,0 158,8
2-5ar 154,0 75,0 347,3 269,5
Over54ar 130,4 143,4 234,0 263,1

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa i snitt 30 &r vilket ar lika med den vagda

genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

Investeringsbidrag periodiseras pa 33 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Not 25 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Anstélldas skatter
Arbetsgivaravgifter & lI6neskatt
Upplupen semester- och kompléner
Upplupna kostnader/ forutbetalda intékter
Forutbetalade skatteintékter
Forutbetald intékt statsbidrag
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Mervérdesskatt, sarskild varuskatt
Koncernskuld/koncernkonto
Upplupna pensionskostnader
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Kommun

2022
34,2
6,8
16,7
18,5
11,9
0,4
10,9
33,0
1,0
21,2
14,7
13
170,6

2021
34,7
6,6
17,6
184
6,8
48
9,3
23,0
13
34,3
16,1
09
173,8

Koncern
2022 2021
35,3 46,1
71 6,9
17,0 18,9
18,6 19,0
25,3 144
0,4 48
10,9 9,3
1229 1179
14 2,7
2,1 0,0
14,9 16,7
-39,7 13

216,0 2579
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Kommun Koncern
Not 26 Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser 2022 2021 2022 2021
Ingdende pensionsforpliktelse 132,3 136,9 132,3 136,9
Rénte- och basbeloppsupprékning 29 18 29 18
Andring av forsékringstekniska grunder 0,0 2,6 0,0 2,6
Nyintjdnad pension 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Arets utbetalningar 74 8,2 74 8,2
Ovrig post 09 11 09 11
Forandring av loneskatten -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Summa 127,7 132,3 127,7 132,3
Aktualiseringsgrad 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal fortroendevalda 15 15 15 15

Kommun Koncern
Not 27 Ovriga panter och ansvarsférb. 2022 2021 2022 2021
Borgen egna foretag 389,0 409,0 0,0 0,0
Ovriga &taganden 0,7 0,7 0,7 0,7
Pensionsforpliktelse 102,8 106,5 102,8 106,5
Pensionsforpliktelse, 16neskatt 249 25,8 249 25,8
Summa 517,5 542,0 128,4 133,0

Lessebo kommun har i mars 2003 KF 84, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening 2019-06-30 har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lessebo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540
357 mkr och totala tillgangar till 537 007 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 715,2

mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 718,2 mkr.

Lan hos Kommuninvest
- Kommunen

- R&ddningstjansten

- AB Lessebohus

- AB Lessebo Fastigheter

- Lessebo Fjarrvarme AB
Summa

Koncern
2022 2021
3144 2824
3,4 33
212,3 222,3
214 214
147,0 162,0

6984 6914
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Kommun

Not 28 Balanskravsutredning 2022 2021
Avrets resultat enl. resultatrakningen 6,6 39,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -8,4 -27,4
Justering for realisationsforluster 3,2 0,0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 25,6 0,0
Justering for &terforing av orealiserade vinster i vardepapper 0,0 -1,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,9 10,9
Medel till- och fran resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 26,9 10,9
Not 29 Operationell leasing, fordon Kommun

2022 2021
Prognos leasingavgifter
inom ett ar 0,2 0,3
senare &n ett &r men inom fem ar 0,1 0,0
Not 30 Ovr upplysning revisonskostnader Kommun
Tkr 2022 2021
Sakkunnigt bitrade 285,0 134,0
Fortroendevalda revisorer 128,0 146,5
Total kostnad for rakenskapsrevision 413,0 280,5
Sakkunnigt bitrade 275,0 320,0
Fortroendevalda revisorer 298,7 3418
Total kostnad for 6vrig revision 573,7 661,8
Total kostnad for revision 986,6 942,3

Not 31 Sasongsvariationer

Koncern
2022 2021
0,2 0,3
0,1 0,0

Koncern
2022 2021
562,8 3349
128,0 146,5
690,8 481,4
275,0 425,2
298,7 341,8
573,7 767,0
1264,4 1248,4

Semesteruttaget &r storst under sommaren vilket orsakar sasongsvariationer i semester-I6neskulden under aret.

Kommunen och koncernens kostnader innehéller sasongsvariationer for uppvarmning och snoréjning dar

kostnaderna ar hogre pa vintern. Dartill har Lessebo Fjarrvarme mer varmeforsaljning och hogre branslekostnader
under vinterperioden jamfort med sommaren vilket finns med i koncernens siffror.

Not 32 Koncerninterna forhallanden

Riantor och

Forsidljning Lan borgensavg Borgen
Enhet Agd andel Intikt Kostnad Givare Mottagare Intikt Kostnad Givare Mottagare
Lessebo Kommun 9,4 21,0 0,0 349 1,6 0,0 389,0
AB Lessebohus 100% 3,4 12,3 0,0 0,9 212,3
AB Lessebo Fastigheter 100% 0,6 0,2 2,0 0,0 0,1 26,4
AB Kyrkebyn 100% 0,0 0,1 20 00 0,0
Lessebo Fjarrvairme AB 100% 15,2 1,8 349 0,0 0,6 147,0
Kosta Képmanshus AB 51% 0,0 2,9 0,0 0,0
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg 26% 11,6 1,9 0,0 0,0 3,4
40,2 40,2 36,9 36,9 1,6 1,6 389,0 389,0
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Driftredovisning

Styrelse/namnd Utfall Nettoutfall

Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget-
mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2022 avvikelse
Kommunstyrelse 60,6 67,8 -132,3 -128,4 -71,8 -75,0 3,2
Samhaillsbyggnadsnamnd 128,4 122,5 -155,5 -142,6 27,1 -25,0 -2,0
Myndighetsnamnd 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 0,1
Barn- och utbildningsnamnd 56,5 52,3 -338,8 -336,3 -282,3 -296,1 13,9
Socialnamnd 42,9 438  -2582 -258,3 -215,.3 -202,0 -13,3
Finansforvaltning 646,7 637,5 -43,5 -18,2 603,2 610,6 -7,3
Totalt 935,1 923,9 -9285 -884,1 6,6 12,2 -5,6

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett overskott pa 3,2 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen dr pd kommunledningskontoret, 2,8 mkr. IT-avdelningen star for den storsta delen
men dven kansliet visar ett 6verskott.

Kultur, fritid & turism visar ett 6verskott med 0,3 mkr, dar bidragskostnaderna ar lagre an
budget medan campingarna visar ett underskott. Naringslivsverksamheten visar ett 6verskott
pa 0,2 mkr.

Underskott redovisas pa revision med 0,2 mkr och for raddningstjanst med 0,2 mkr pga. extra
medlemsbidrag och utredningskostnader. Mark, beredskap har ett underskott pa 0,2 mkr med
anledning av forlustprojekt avseende exploatering pa Vastergatan i Hovmantorp (0,8 mkr).

Sambhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter redovisar ett underskott pa 2,0 mkr.

Fastighetsverksamheten visar ett underskott pad 0,9 mkr till stor del orsakat av
reparationskostnader och kostnader for avveckling av paviljonger. Plan och bygg har ett
underskott pa 0,6 mkr orsakat av rivningsarbete pa skraptomt. Gata, park och skog har ett
underskott pa totalt 0,4 mkr dar underskott visas for barmarksunderhédll och
parkverksamheten medan skogsverksamheten visar overskott. VA-verksamheten visar ett
underskott pa 0,4 mkr med milj6- och halsoskyddsverksamheten har ett 6verskott pa 0,4 mkr.

Myndighetsnamnd

Politisk verksamhet visar ett dverskott som beror pa lagre ersattningar till ledamoter.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden gor ett resultat som ar 13,9 mkr battre an budgeterat.
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Forskoleverksamheten visar ett overskott pa 2,3 mkr frimst orsakat av lagre driftbidrag till
fristdende forskolor dn budgeterat. Sarskolan har ett 6verskott pa 3,3 mkr, gymnasieskolan
visar ett overskott pa 2,2 mkr framst pa grund av lagre interkommunala ersattningar och
vuxenutbildningen har ett 6verskott pa 4,7 mkr fraimst beroende pa att bidragen for aret var
hogre dn de kostnader som funnits under aret. Aven 6vriga verksamheter visar ett 6verskott.

Generellt inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade ar att utfallet for
sjukloneersattning Corona och arbetsmarknadsersattningar ar betydligt hogre an forvantat
under aret. Den rekvirerade ersittningen fran Migrationsverket ar ocksa betydligt hogre med
fler asylsokande och dven ersittning som avser 2021 dn budgeterat. Tillsammans med de
uppbokade statsbidrag som godkénts utan krav pa aterbetalning forklarar dessa poster till
storsta delen avvikelsen mellan arets utfall och budget.

Socialnamnd
Socialndmnden visar ett underskott pa 13,3 mkr.

Stora avvikelser finns inom dldreomsorgen som har ett underskott pa 6,6 mkr frimst pa grund
av hogre personalkostnader och ej genomférda besparingsatgiarder vid avvecklingen av det
sarskilda boendet Berghalla.

Omsorg funktionsnedsittning har ett underskott pa 4,8 mkr beroende pa hoga
personalkostnader till f61jd av 6kade drenden inom korttidsverksamheten for barn, personlig
assistans och nattverksamhet.

Individ- och familjeomsorgen har ett underskott pa 2,3 mkr fraimst pa grund av kopta
konsulttjanster och hoga placeringskostnader inom missbruk, externa placeringar pa HVB och
skyddat boende.

Hemsjukvarden har ett underskott pa 0,4 mkr beroende pa& hoga kostnader for
sjukvardsartiklar, hygien, lakemedel och IT driftkostnader.

Politisk verksamhet och administration visar ett Overskott pd 1 mkr framst for att
personalkostnaderna varit lagre p g a ej genomfort bemanningsprojekt och ej tillsatt tjanst.

Finansforvaltning
Finansforvaltningen har ett underskott pé 7,3 mkr.

Positivt utfall redovisas for skatteintdkter med 11,1 mkr, medan utfall f6r generella statsbidrag
och utjamning ar 1,6 mkr lagre an budget.

Finansnettot var 22,7 ldgre dn budget. I finansnettot ingar aterforing av tidigare gjord
nedskrivning med 2,5 mkr fran Lessebo Fjarrvirme. Kapitalforvaltningen hade ett negativt
utfall pa 25,5 mkr jamfort med budget.

Ovriga poster ir ej utnyttjade forfogandemedel med 1,5 och inom pensionsredovisningen och
avseende forandring av semesterloneskulden redovisas en positiv avvikelse pa 2,3 mkr.
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Investeringsredovisning

Kommunen
Nimnd 2022 Projekt som stricker sig over flera ar

Arets Arets Total Utfalltom  Beridknad
mkr budget utfall proj.budget ar 2022 totalsumma Klart ar
Kommunstyrelse 5,1 4,4
Samhillsbyggnadsnamnd 74,4 36,8
Exploatering Djurhult 0,0 -0,2 6,3 58 4.8
Exploatering Tornrosa 0,0 -1,3 50 4,1 3,1
Exploatering Industri O Lessebo 0,8 0,3 1,0 0,5 1,5
Exploatering Wergels vig 0,0 1,1 0,0 1 0,7 2023
Del av Hackan 2 0,2 0,2 254 254 25,2 2022
Odengatan 8 A 0,5 0,5 0,6 0,6 1,6 2023
Exploatering Vastra Hovmantorp 3,1 3,1 0,0 32 24 2023
Overféringsledning Lbo-Hvtp 4,0 1,5 49 3,3 161,5 2029
Lacksokningsutrustning 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 2022
Ravattenbrun 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 2022
Smarta vattenmatare 0,7 0,3 0,6 0,2 0,6 2023
Ombyggnad Skruvs VV 12,8 1,2 25,0 34 35,0 2024
Varmepump RV Lessebo 0,9 0,2 0,9 0,0 1,3 2023
Gatubelysning-LED 0,7 0,7 55 55 55 2022
Resecentrum Hovmantorp 0,0 -0,4 0,9 0,9 0,9 2023
GC-Storgatan Hovmantorp 4,5 0,0 4,5 0,0 4,5 2023
Exploatering S Hovmantorp 0,5 0,2 16,5 0,2 16,5 2026
Serverrum K-hus 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 2022
Nybyggnation forskola Hvtp 0,3 0,0 333 33,9 34,2 2023
Hackebacke tillbyggnad 12,9 10,2 30,0 27,3 29,0 2023
F.d. Folkets hus Lbo omb/ren 04 0,2 17,8 17,6 17,9 2023
Nyangskolan ombyggnad 6,0 1,7 22,0 1,7 22,0 2023
Bikupan fortatning skollokaler 3,0 0,7 10,0 0,7 10,0 2024
Lustigkulla/Edabacken ny & omb 5,0 1,3 51,0 1,3 51,0 2026
Brandstation Lessebo omb 77 7.8 1,5 1,7 11,8 2023
Ovrigt 9,3 6,2
Barn- och utbildningsnamnd 3,7 2,6
Socialnimnden 1,7 3,1
Totalt 85,0 46,9

Arets nettoinvesteringar var budgeterade till 85,0 mkr och uppgick till 46,9 mkr (62,9 mkr).
Av investeringarna avsag 30,6 mkr (46,0 mkr) projekt som stricker sig over flera ar, varav 7,8

mkr (22,7 mkr) fortfarande ar pagaende.

De storsta investeringarna under aret ar inom Samhallsbyggnadsforvaltningen — Fastigheter
27,0 mkr (44,3 mkr) och Gata park 4,0 mkr (6,2 mkr). Inom kommunstyrelsen uppgar IT-
investeringarna till 3,4 mkr (4,0 mkr) samt investeringar i kultur- och fritidsavdelningens
verksambhet till 0,4 mkr (0,8 mkr). Inom VA-verksamheten uppgér investeringarna till 5,3 mkr

(3,4 mkr).
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Investeringar i fordon, maskiner och inventarier har skett med 6,7 mkr (3,5 mkr) varav
2,0 mkr har investerats i 5 nya elbilar till Socialférvaltningen.

Vid inventering av anldaggningstillgdngarna har utrangering gjorts med 0,3 mkr (1,7 mkr) och
nedskrivning med 0,0 mkr (3,2 mkr).

Nettoinvestering (mkr)
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Under perioden 2017—2022 har Lessebo kommun nettoinvesterat for 375,5 mkr varav 35,5
mkr for den affarsdrivande verksamheten vilket motsvarar 9% och 115,4 mkr (31%) for ny- och
ombyggnationer av skollokaler. Investeringar for infrastruktur uppgér till 48% samt ovriga
investeringar 12%.

Investeringsfordelning 2017-2022

9%

M Infrastr

H Invent

H Mark
Skolfast

Taxe

Stora investeringar under aret

Tillbyggnad Hackebackeskolan 10,2 mkr. Totalt har 27,3 mkr lagts ner. Projektet berdknas
kosta totalt 29,0 mkr och vara klar 2023.Tillbyggnad av skolan innebar att nuvarande inhyrda
paviljonger har avvecklats och ger funktionella skollokaler som ger ldagre fastighetskostnader.

Exploatering Vastra Hovmantorp 3,1 mkr (0,0 mkr). Totalkostnaden beriknas bli 3,2 mkr och
kalkylerna visar ett underskott pd 0,8 mkr. Projektet berdknas vara klar 2023 och endast
tomtforsiljning, toppasfaltering och VA-anslutningar kvarstar.

Ombyggnad av Brandstation Lessebo 7,8 mkr. Totalt har 11,7 mkr lagts ner pa projektet som
beridknas vara fardigstillt 2023. Darefter har raddningstjansten fatt lokaler som ar battre
anpassade efter deras behov och dar de byggnadstekniska bristerna ar atgardade.
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Kommunala bolagen

Lessebohus har investerat 1,4 mkr i till- och ombyggnad, Lessebo Fjarrvarme har investerat
2,2 mkr i kulvertledningar och Riddningstjinsten Ostra Kronoberg har investerat 0,9 mkr i
inventarier.

Bolag 2022 2021 2020
AB Lessebohus 1,4 49 46,2
Lessebo Fjarrvairme AB 2,2 0,4 4,5
AB Lessebo Fastigheter 0,3 0,0 91
AB Kyrkebyn 3 0,0 0,0 0,0
Kosta Kopmanshus AB 0,6 0,6 0,4
Riddningstjinst ROK 0,9 0,7 0,8
Totalt 5,4 6,5 61,0
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Sarredovisning vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Lessebo kommun ar organiserad i forvaltningsform
under Samhallsbyggnadsnamnden. Drift av allmidn VA-anlaggning ska sarredovisas enligt
sarskild lagstiftning (Vattentjanstlagen §50).

Forvaltningsberattelse

VA visar ett underskott pd 405 tkr med anledning mer underhallsarbete pa ledningsnétet,
stigande priser pa material, kemikalier, kopta tjanster, drivmedel mm samt arbete med nya
VA-taxan. Dessa punkter har stor paverkan pa vart totala resultat. Va-taxan har varit
oforandrad under aret och kommer att justeras fran och med 1 april 2023 enligt fullmaktiges
beslut i dec-22. Antalet nyanslutningar under aret uppgar till 16st. Tvist med Lisskullan AB
pagar och forsakringsbolag betalar halva kostnader. VA-plan projektet ar slutredovisat och vi
fick bidrag 200 tkr efter detta. Projekt flodesmitning har kostat oss 165 tkr netto och vi fick
bidrag 63 tkr.

Vattenforsorjning och ledningsnit ar grundlaggande for ett fungerande samhille. Skruvs
vattenverk har varit ute pa upphandling tva ginger under 2022 och inkomna anbud i december
visar hogre kostnader pa 10 mkr, vilket behovs under 2024 for ett genomforande. Utredning
vattenforsorjning for Hovmantorp och Lessebo har genomforts och beslut om fortsatt
detaljprojektering ar fattat av fullméktige i december. Ledningsnitets fornyelsetakt ar 1dg idag
och de framtida behoven dr omfattande. Anslutningsavgifter fran tidigare projekt ger 6verskott
pa 3,3 mkr. Nya ledningar for exploatering Wergelsviag har genomforts med en kostnad av 1,1
mkr samt nya ledningar pa exploatering Vastergatan med en kostnad pa 3,1 mkr. Projektering
for exploatering av Sodra Hovmantorp har genomforts. Bidragsrelaterade projekt for
Révattenbrun i Skruv, Smarta Vattenmaitare och Lacksokningsutrustning ar slutredovisat och
vi fick bidrag for de, men dven har aterbetalt en del av bidrag for projekt Smarta vattenmaitare
for att vi inte fick leverans i god tid innan slutredovisningen.

Redovisningsprinciper
Anslutningsavgifterna redovisas pa investeringsprojekten. Gemensamma kostnader fordelas
over interna debiteringssystem (IT-kostnader, internt arbete).

Principen for debitering av internrénta har forandrats under 2021 s att VA nu i stillet for
kommunens ordinarie internrinta betalar den verkliga snittrdntan for aret. Detta har
resulterat i att VA far verklig kostnad.
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Resultatrakning, VA

VA VA
Mkr Not 2022 2021
Verksamhetens intakter, externa poster 1 24,7 24,1
Verksamhetens intékter, interna poster 1 1,7 1,7
Verksamhetens kostnader, externa poster 2 -17,6 -13,9
Verksamhetens kostnader, interna poster 2 -1,3 -1,5
Avskrivningar 4 -6,4 -6,0
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens nettokostnader 1,1 45
Finansiella kostnader, interna poster 3 -1,5 -1,4
Resultat fore extraordinéra poster -0,4 3,0
Arets resultat -0,4 3,0
Balansrakning, VA
VA VA
Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 1255 123,0
Maskiner och inventarier 0,5 0,6
Summa anlaggningstillgangar 126,0 123,6
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 0,3 0,3
Summa omséttningstillgdngar 0,3 0,3
Summa tillgangar 126,3 123,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3,5 0,4
Arets resultat -0,4 3,0
Summa eget kapital 5 3,1 3,5
Skulder
Langfristiga skulder 1232 120,4
Kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa skulder 123,2 120,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 126,3 123,9
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Noter, VA

Redovisningsprinciperna for VA dr desamma som for kommunen i 6vrigt.

VA VA
Not | Verksamhetens intikter 2022 2021
Taxor och avgifter 24,7 24,1
Intern forsaljning 1,7 1,7
Summa verksamhetens intékter 26,4 25,9

VA VA
Not 2 Verksamhetens kostnader 2022 2021
Entreprenader och kdp av verksamhet 3,2 1,3
Kop av verksamhet fran kommun 0,6 0,6
Lonekostnader inkl. sociala avgifter 4,6 4,3
Lokal-och markhyror, fastighetsservice 0,5 0,3
Ovriga material och tjanster 9,9 8,8
Diverse periodisering konton-utrangering 0,1 0,0
Summa verksamhetens kostnader 18,9 154

VA VA
Not 3 Finansiella kostnader 2022 2021
Rintor pa anlaggningslan -1,5 -1,4
Summa -1,5 -1,4

VA VA
Not 4 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2022 2021
Ing. anskaffningsvarde 223,1 217,6
Arets investering 8,6 55
Arets forsaljning/utrangering -0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 231,6 223,1
Ing. ack. avskrivningar -99,3 -93,2
Arets avskrivningar -6,4 -6,0
Utgaende ack. avskrivningar -105,6 -99,3
Bokfort virde UB 126,0 123,9

VA VA
Not 5 Eget kapital 2022 2021
Ingaende eget kapital 3,5 0,4
Arets resultat -0,4 3,0
Summa 3,1 3,5
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Revisionsberattelse

¥ Lessebo kommun

Revisorerna

48

Till leommunfullmiktige i
Lessebo kommun

Revisionsberittelse for ar 2022

V1, av kommunfullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, den verk-
sambhet som bedrivits i kommunens bolag under 2022,

Styrelsen och ndimnderna ansvarar fiir att verlksamheten bedrivs § enlighet med
whillande lagar, rovdningar och {Greskrifier samt de mal, beslut och riktlinjer som
eéiller fir verksambeten. Styrelsen och ndmnderna ansvarar ocksa for att det finns
tillriicklig intern kontroll samt e dterredovisningen Gl kommunfullméktige av
hur de fullgjort nppdraget.

Eevisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning
och att priva om verksamhetlen bedrivits i enlighet med vppdrag frdn kommun-
lallmiildige.

Arets granskningsresultat sammanfattas i bilaga 1, revisorernas redogiirelse.

Ulncler ret har revisionen genomfirt en fardjupad granskning, en fiirstudie och en
uppfiljande granskning. Granskningarna avser kommunens budgetprocess, arbets-
marknadsitgiivder samt arbetssitt med elever i behow av sfirskilt stod. Rapporterna
har kommunicerats med granskade ndmnder och kommunstyrelsen sami Tullmiik-

tige.

Litifn vie granskning konstaterar vi att det fortsatt finns brister | kommunstyrel-
sens och socialndmndens hantering av socialnfimndens budgetonderskott, Vir
uppliliande granskning visar att kommunstyrelsen har kallat secialninmdens pre-
sidium till et méle 1 juni men alt det inte har behandlats ndgon dokumenterad
handlingsplan fr hur underskottet ska dtgéirdas. Lika s& noterar vi att kommunsty-
relsen behandlade delivsrapporten, som prognostiserade en negativ avvikelse fiir
ndmnden pd 9 mnkr, utan att behandla ndgon dokumenterad handlingsplan eller
begira att socialnfimnden skulle redogdira for det ekonomiska utfallet, Kommun-
styrelsen har dirmed inte fattat nigot beslut wlilrin socialnimndens underskott. Vi
ser dock positivi pd att kommunen ska delta | SKR:s projekt téir utvecklad budget-
process. Wi kommer att fortsatl bevalea huvavida projeldet bidrar till att skapa tyd-
liga eviintningar och madlsittningar i budgetarbetet.

12021 drs revisionsherittelse framfiirdes kritik vad giller komnmunstyrelsens upp-
silisplikt dver Fastighetsbolaget Kosta Kopmanhus AB, Vi kvarstae dven i &y vid

bedbimningen att kommunstyrelzen inte fullt ut har fullfaljt sin uppsilatsplikt dver

holagets verksambet.
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Vi hedimer sammantaget aft styrelse och nfimnder 1 Lessebo kommun i allt wii-
sentligt har bedrivit verksambeten pa ett ndamalsenligt och frin ekonomisk syn-
punkt tllfredsstéllande =&l

Vi bedimer att drsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat
och stillning.,

Vi bediimer att styrelsens och ndmndernas system oy intern kontroll 1 allt viisent-
ligt varit tillficklig.

Vi bedimer att tvi av tre finansiella mal som fullmékiige stalll upp uppniis.
Vi bediimer att verksamhetens utfall endast delvis dr forenligt med fullmiiktizes
dvergripande mal fir verdosambeten, Av de verksamhetsmiissiga mdlen foir dr 2022

fir fyra av nio upplylida,

Vifillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet filr styrelse, niimnder och
beredningar samt dvriga ledamiiter i dessa,

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fir 2022 godkiinns,
Vi dberopar bifogad redogiirelse och tidigare dverliimnade rapporter.

Lessebo den 13 april 2023

“nd
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Orjan Davoust Per-Anders Johansson Hasse Henriksson
; __..--___ ) e - i . r .a i - .. "h....:.-.-.
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Staffan Bergstitim Mlattias Albrekisson Per Erik Falk

Till revisionsheriittelsen hir bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogérelse 2022

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport - Lessebo komnan — ﬁﬂsmduvisn{ng 2022

Bilaga 3 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter fiir de kommunala holagen
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Bilaga |: Verksamhetsredovisning
Kommunstyrelsen

Storre handelser

Inledningen av detta ar borjade vi se en positiv forandring gillande Corona. Vi borjade
successivt att aterga till normalldge. Mycket fokus har varit pa att sdkerstilla hur personalen
mar efter nastan tva ar av krishantering gallande Corona. Normallaget varade inte méanga
dagar innan kriget i Ukraina brot ut. Vi fick snabbt stélla om for en beredskap for ett hogre
mottagande av ukrainska invanare dn det mottagande vi hade under flyktingkrisen 2014. Vi
gick snabbt upp i stabslige for att klara situationen. Var malséttning var att ha en beredskap
for ca. 400 flyktingar varav 200 barn och ungdomar. Vi fick snabbt till en organisation dar vi
kunde erbjuda lagenheter till Migrationsverket, beredskap gallande forskola och grundskola,
koordinera frivillighetsorganisationer och mycket mer. Med en fantastisk personal har
kommunen under mycket kort tid en hég beredskap for ett bra mottagande. Vi har idag god
beredskap och en vi-kénsla i detta arbete.

Efter sommaren har ett mycket besvirligt lage intraffat for flera foretag som ar energiintensiva.
Nagot foretag har temporirt behovt stinga ner sin produktion. Det ar av hogsta vikt att
kommunen tillsammans med Region Kronoberg och Lénsstyrelsen stodjer vara foretagare i
denna situation. Om foretag far lagga ner sin verksamhet kommer det att fa konsekvenser i
flera led. Arbetslosheten kan 6ka i kombination med Okade livsmedels-, drivmedels- och
elkostnader for hushallen. Detta kommer i slutdnden dven paverka kommunen. Under slutet
av ret kan vi ind4 konstatera att de flesta foretag har klarat situationen p ett bra sitt. Aven
kommunen ser okade kostnader langt utover den indexering vi har raknat med.

Arbetet fortskrider med att tillsammans med samhillsbyggnad ta fram nya planer for
byggnation av bostader och for industrier. Vi ser ett stort intresse for att bygga bostader
utanfor vara tatorter. Ett arbete med att formedla 6dehus pa landsbygden har fallit val ut dar
ett 100-tals personer har visat intresse.

Vi har kunnat starta upp en hel del fysiska traffar med néringslivet dar vi ser ett behov av att
kunna tréffas och skapa néatverk. Under senare delen av hosten har manga foretag fatt besok
av kommunen dar vi 6nskar att fa ta del av deras utmaningar, moéjligheter och deras framtida
kompetensbehov. En utveckling av besoksnaringen péagar i form av Destination Glasriket dar
flera foretagare ar involverade i arbetet.

Kulturhuset 51:an i Lessebo ar klart dar fritidsverksamheten ar i gdng med aktiviteter pa
fritidsgarden. Gladjande ar att vi ser ett hogt deltagande dar det ar ganska jamnt fordelat
mellan pojkar och flickor. Det pagar en stegvis utveckling av verksamheten och 6ppettider pa
Kulturhuset 51:an. Vi har under 2022 haft lovaktiviteter pa samtliga lov for vara ungdomar.

I december invigde vi kontaktcenter som kommer att ta emot fragor och synpunkter fran
kommuninvanarna samt guida dem ratt i olika 4renden. En malsattning ar att vara invanare
och foretagare ska fa svar direkt och slippa slussas runt till olika instanser inom kommunen.

Projektorganisation med verksamhetsomradena arbetsmarknadsavdelningen, VUX-enheten
och VUX-utbildningen ar igdng sedan 1 juni. Syftet ar att skapa tydliga malsattningar,
strukturer och rutiner sa att vi optimera vart arbete. Syftet ar att 6ka sysselsattningsgraden for
vara invanare. Vi ser idag att arbetslosheten succesivt gar ner och ligger idag pa 10,8%.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Fortsatt arbete med att fa ner arbetslosheten som finns i kommunen genom ett nytt satt att
arbeta tillsammans med Vuxen-enheten och Larcenter. Men ocksa folja arbetsférmedlingens
reformering och hur det kommer att pdverka kommunen. Vi ska fortsitta vart arbete med
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digitalisering. Att arbeta med digitalisering innebar verksamhetsutvecklingen med st6d av den
digitala utvecklingen. Att enbart arbeta med digitala verktyg utan att aven anpassa arbetssatt
innebar en begransad effekt och darmed ska kommunkoncernen arbeta med digitalisering som
en helhet. Implementeringen av kontaktcenter ska fortga och utvecklas vidare under 2023 sa
att vara invanare och foretagare ska miarka av att vi jobbar for en vig in i kommunen, det ska
vara enkelt att komma i kontakt med kommunen. Vi ska arbeta fram en
kompetensforsorjningsplan dar vi kartlagger de behov som finns framover. Utifran
ledarskapsidé och medarbetarpolicy ska det tydligt visa vad kommunen som arbetsgivare star
for vilket ockséd ska bidra till vi kan utveckla och behélla vara medarbetare och att vi har
strategier for rekrytering.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen

Verksamhet Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 2022 2022 avvikelse
Kommunfullmaktige 0 0 694 703 694 711 17
Kommunstyrelsen 8 0 2 047 2 057 2 039 2128 89
Partistod 0 0 488 488 488 488 0
Revision 0 0 987 942 987 793 -194
Valnamnd 258 0 546 I 288 412 124
Overformyndare 0 0 | 048 955 | 048 1 090 42
Summa 266 0 5 809 5157 5543 5622 79
Verksamhet Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar 2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 2022 2022 avvikelse
Styr- & ledning 0 0 2108 2 097 2108 2 165 57
Kommunledningskontoret 17 831 17 145 40 562 38 682 22 731 25 560 2 829
Naringsliv 207 160 2 328 | 982 2 121 2 302 181
Bibliotek | 403 1090 6 159 5836 4756 4795 39
Kultur, Fritid & Turism | 163 1441 15159 12 646 13996 14 341 345
Fardtjanst 0 0 | 742 | 698 | 742 | 695 -47
Arbetsmarknadsenheten 10 743 Il 433 17 370 17 547 6 627 6 692 65
Raddningstjanst 0 0 Il 467 1171 Il 467 272 -195
Maltidsverksamhet 27 476 30 491 27 476 29 472 0 0 0
Mark, beredskap mm | 482 6 096 2 158 2159 676 506 -170
Summa 60 304 67 855 126528 123 292 66 224 69 328 3104
Totalt KS 60 570 67 855 132337 128 449 71 767 74 950 3183

Kommentar till driftredovisning

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett Overskott pad 3183 tkr. Den storsta positiva
avvikelsen ar pd kommunledningskontoret, 2 829 tkr. Dar IT-avdelningen star for den storsta
delen pga. en vakant tjanst samt felbedomning i budgeten avseende kapitalkostnaderna i
samband med forindrad redovisning. Aven kansliet visar ett overskott pga. ej utnyttjade
budgetmedel for trygghetsskapande atgarder samt att del av digitaliseringsstrateg har
finansierats via projektmedel pa Socialférvaltningen.
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Aven kultur, fritid & turism visar ett 6verskott, 345 tkr, dir bidragskostnaderna ir ligre #n
budget medan campingarna visar ett underskott. Det beror péd liagre arrendeintikter an
budgeterat i samband med nya avtal. Campingen i Hovmantorp var dven utan arrendator
under de forsta fem ménaderna vilket gor att kommunen har betalat de l6pande utgifterna
sasom el, vatten, fjarrvirme, mm, som arrendatorn i normalfallet star for.

Overskott redovisas ocksi pa politisk verksamhet (KF och KS) 106 tkr, valnimnd 124 tkr,
overformyndare 42 tkr, styr & ledning 57 tkr, naringsliv 181 tkr, bibliotek 39 tkr samt
arbetsmarknadsenheten 65 tkr.

Underskott redovisas pa revision 194 tkr, hogre kostnader for konsultrevision dan budgeterat,
fardtjanst 47 tkr hogre kostnader an budget, raddningstjanst 195 tkr pga. extra medlemsbidrag
och utredningskostnader samt mark, beredskap mm 170 tkr med anledning av forlustprojekt
avseende exploatering pa Vistergatan i Hovmantorp (789 tkr).

Maltidsverksamheten visade ett litet overskott vid arets slut men dar bokas from 2022
resultatet om till Barn och utbildningsforvaltningen samt Socialforvaltningen som nyttjar
verksamheten, utifran hur ménga portioner de kopt under aret.

Jamfort med prognosen fran augusti dar vi raknade med ett 6verskott pa 3 591 tkr sa ar utfallet
408 tkr samre an det. Inga storre avvikelser pa de enskilda verksamheterna jamfort mot
prognosen.

Investeringsredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen

Verksamhet Utfall Netto Budget-
tkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Kommunledningskontoret 3659 0 3659 3875 216
Bibliotek 48 0 48 50 2
Kultur & Fritid 314 0 314 815 501
Maltidsverksamhet 419 0 419 400 -19
Totalt 4 440 0 4 440 5140 700

Kommentar till investeringsredovisning
Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 4 440 tkr for 2022. IT-investeringar for
kommunens egen verksamhet uppgar till 3 659 tkr.

Bibliotekets investeringar avser maobler till biblioteket i Hovmantorp efter renovering samt ny
skylt till biblioteket i Lessebo. Motesplats vid strandpromenaden i Hovmantorp har paborjats
under 2022 och fardigstills under 2023. Kvarvarande medel inom Kultur & Fritid 501 tkr
flyttas over till 2023.

Investeringar inom maltid har varit ny serveringslinje pa Hackebacksskolan samt
Kvarndammskolan.
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Uppfdljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges méal: Minskad arbetsloshet

Strategi: Samarbeta med Arbetsformedlingen.

Aktivitet: Oka samverkan si att arbetsformedlingen
snabbare beslutar kring nystartsjobb och introduktionsjobb.
Omarbetning av LOK (lokal 6verenskommelse) dar
arbetsformedlingen ar en part.

Koordinera mellan foretag och arbetsformedlingen sa att
yrkesutbildning kan starta dar det forekommer bristyrken.
Strategi: Projektorganisation med
arbetsmarknadsavdelningen, Vuxen-enheten och VUX-
utbildningen.

Aktivitet: Projektorganisation dar tydliga mal, strukturer
och rutiner ar vil kinda i verksamheterna. Transparens
mellan verksamheterna genom inférande av
samtyckesdokument och ett 6verenskommelsedokument.

Strategi: Samverka med privata aktorer.

Aktivitet: Samverka pa individniva vilket ska bidra till att
nir privata aktorer ar klara med att rusta och matcha kan
projektorganisationen ta vid med arbetspraktik.
Kommentar: Malsittning med aktiviteterna dr minskad arbetsloshet och 6kad
sysselsdttningsgrad.

Kommunfullmiiktiges mél: Okad upplevd trygghet
Strategi: Okad samverkan inom kommunal verksamhet.

Aktivitet: Kommunovergripande handlingsplan framtagen
som ska oka tryggheten och minska risken for kriminell
rekrytering. Handlingsplanen ar framtagen av kommunens
olika verksamheter tillsammans med polisen.
Avtal med Vaxjo kommun om samverkan gallande
faltverksamhet.

Strategi: Okad samverkan med polisen
Aktivitet: Polisen ar delaktig i den handlingsplan som ar
faststalld.

Strategi: Bygga relationer med ungdomar i Lessebo
kommun.
Aktivitet: Faltverksamheten ska bidra till 6kad samverkan
mellan skolan, socialtjansten och fritidsgardsverksamheten.
Under hosten paborjades dialoger pa fritidsgarden mellan
ungdomar, politiker och tjanstepersoner.

Kommentar: Vi ser i polisens undersokning géllande tryggheten i kommunen har det pa
samtliga orter blivit en 6kad trygghet. Detta i kombination med att antal anmalda brott
ocksa har minskat.
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Kommunfullméiktiges mal: Fler invanare

Strategi: Oka antalet attraktiva byggbara tomter.

Aktivitet: Initiera fler detaljplaner och forsiljning av
tomter.

Strategi: Oka moijligheten till god kommunikation

Aktivitet: Arbeta for ett tdgstopp i Skruv. Ingar i
pilotprojekt gillande landsbygdsutveckling i Byméssa 2030
med fokus pa Skruv.

Strategi: Underlitta for nyforetagande.

Aktivitet: Genom natverksbyggande inom néringslivet och
god information till naringslivet visa att kommunen kan
underlatta for nyforetagande. Verka for att
Nyforetagarcentrum och naringslivet kopplas ihop. Vara
koordinator mellan foretagare och Lansstyrelsen gillande
stod for okade kostnader som exempel 6kade elkostnader.

kommunen.

Kommentar: Under senhdsten ser vi en liten men stigande 6kning av befolkningen i

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiktiges mal: Fler ska bli behoriga till gymnasiet

Strategi:

Nej

Aktivitet:

Kommentar: Det kommunstyrelsen kan bidra med &r att 6ka tryggheten och
fritidsmojligheten for ungdomar och att mojliggora att trangboddheten minskar.

Kommunfullmiktiges mal: Tryggheten ska 6ka bland unga

Strategi: Alla ungdomar ska ha mojlighet till en
meningsfull fritid med aktiviteter.

Aktivitet: Fortsatt utveckla fritidsgardsverksamheten i
samtliga orter. Arbeta med handlingsplanen gillande oka
trygghet. Faltverksamhet ska bidra till relationsskapande
atgirder tillsammans med skolan, socialtjansten och
fritidsgardspersonalen. Lovaktiviteter pa samtliga lov.

Strategi: Skapa goda relationer mellan ungdomar och
kommunen.

Aktivitet: Organiserad faltverksamhet.

Traffar pa fritidsgarden med unga i syfte att skapa goda
relationer mellan ungdomar, politiker och tjanstepersoner.

Strategi: Ungdomar ska kédnna till att kommunen arbetar
for en okad trygghet och minskad brottslighet.

Aktivitet: Folja framtagen handlingsplan. Verka for okad
samverkan inom kommunens verksamheter tillsammans
med polisen.

Kommentar: Skapa och bibehélla trygga motesplatser for ungdomar dar meningsfulla
aktiviteter kan genomforas. Relationsbyggande ar av storsta vikt for en 6kad trygghet.
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Kommunfullmiktiges mal: Fler ska viilja Lessebo kommuns skolor

Strategi: Ungdomarna ska veta att det finns bra
fritidsgardsverksamhet.

Aktivitet: Utveckla fritidsgardsverksamheten i samtliga
orter. Skapa trygga miljoer for ungdomarna.
Alla som Onskar ska fa feriearbete i kommunen.

Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Fler digitala tjanster

Strategi: Oka kunskapen inom kommunal verksamhet
gillande e-tjansternas betydelse.

Aktivitet: Inkop av plattform for e-tjanster. Genomfora och
folja upp handlingsplanen som &r framtagen gillande
digitalisering.

Kommentar: Vi ska informera och marknadsfora de e-tjanster som dr framtagna.

Kommunfullmiktiges mal: Bittre service till invianare och foretag

Strategi: Oka tillginglighet och servicegraden i
kommunen.

Aktivitet: Utveckla kontaktcenter. Kontinuerligt skicka
nyhetsbrev till vara foretagare.

Strategi: Ta fram kommunens varumérkesplattform

Aktivitet: Forslag till strategi for Varumarkesarbetet ar
framtaget och ska beslutas i kommunstyrelsen i borjan av
2023. Varumarket ska visa hur vi vill bli uppfattade av vara
invénare och

foretagare.

Kommentar: Vi ska 6ka graden av hur vi uppfattas utifran service och gott bemétande
till vara invanare och foretagare.

Kommunfullméiktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Strategi: Okad samverkan inom organisationen

Aktivitet: Arbeta med samverkansavtalet for 6kad
delaktighet. Tillitsbaserat ledarskap ska genomsyra hela
organisationen, plan finns f6r implementeringen i hela
organisationen. Tillsammans med medarbetare féra dialog
kring HME om vad vi kan forbattra. Samt 6ka samverkan
inom hela kommunkoncernen.

Strategi: Minska sjukfranvaron

Aktivitet: Sjukfranvaron f6ljs kontinuerligt upp pa
respektive verksamhet. Dar insatser behovs genomfor det.
Sarskild fokus pa medarbetare som har haft en intensiv
period gillande Corona och Ukrainakriget.

Strategi: Utveckla medarbetarskapet

Aktivitet: Arbeta med medarbetarpolicyn pé alla APT:er.
Aven tillitsbaserat ledarskap ingar for medarbetarskapet.

Kommentar: Arbeta for att vi uppfattas som en tillitsbaserad organisation dar
medarbetare kan utvecklas i en vil fungerande arbetsmiljo.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Storre handelser

Aret har inneburit kraftigt stigande priser pa material, briinsle och el vilket har paverkat vért
resultat. Vi har arbetat aktivt med energibesparingar och under aret ser vi en tydlig minskning
av kopt elenergi fran 7 600 000 kWh till 6 900 000 kWh fér kommunen. Med hansyn till
stigande priser sa ar det viktigt att satsa pa energibesparing och egen produktion.
Konjunkturlaget ar bekymmersamt for framtida investeringar samt minskad volym av
nybyggnationer av bostdder. Vara entreprenadupphandlingar under aret visar kraftigt
stigande priser som paverkar budgetramarna. Vart arbete med nya detaljplaner har fortsatt
under aret och skapar nya mojligheter i framtiden for nya bostdder i var kommun.
Bygglovsintdkterna har varit vikande med anledning av minskning av antal drenden.
Kostnader for bostadsanpassning har okat pa grund av 6kning av antal drenden.

Kallsortering har inforts i vara verksamheter under varen och vilket innebar hogre kostnader.
Forvaltningen har under hosten tagit fram forslag pa ny organisation vilket har inférts vid
arsskiftet 2022/23. Investeringstakten har minskat mot budget pa grund av forseningar vid
upphandlingar och i entreprenader. Hackebackeskolans nya lokaler togs i drift vid skolstarten
trots att vissa efterarbeten aterstar.

Inom VA har utredningen av vattenforsorjningen for Lessebo och Hovmantorp fardigstallts till
beslut i fullmaktige om detaljprojektering. Ny VA-taxa har tagits fram for beslut i fullméaktige
och kommer att gilla fran och med april 2023.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Med hinsyn till radande inflation dr nuvarande driftbudget en utmaning som kommer att
innebira kraftiga prioriteringar for att na balans. Under aret har foljande delar ofinansierade
poster; bostadsanpassning, paviljonger, Kkillsortering, skraptomter, Lisskullans tvist.
Sammantaget ger dessa poster ett underskott pad 2 mkr. De framtida investeringsbehoven ar
stora for modernisering av barn- och utbildningslokaler, omsorgslokaler samt
vattenforsorjningen. For att mojliggora en fortsatt expansion av kommunen behéver dven
exploateringssatsningarna prioriteras.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Sambhaillsbyggnadsnamnd

Verksamhet Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 2022 2022 avvikelse
Politisk vht o administration 887 766 6 145 5026 5259 5115 -144
Gata, park och skog 2 351 2 199 |5 383 15 441 13032 12 606 -426
Plan och Bygg 901 I 197 2223 1 778 | 322 716 -606
Milj6 och hilsoskydd 3 006 2614 5745 5204 2739 3178 439
Interna arbeten 20 345 20 932 20 345 20932 0 0 0
Externa arbeten 3 544 3 558 3 544 3558 0 0 0
Fastigheter 70 952 65 372 75274 67 852 4322 3419 -903
Vatten och avlopp 26 413 25 855 26 817 22 816 405 0 -405
Summa 128 398 122494 155 477 142 608 27 079 25 034 -2 045
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Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter redovisar ett underskott pa 2 045 tkr.

Politisk verksamhet och administration visar ett underskott pa 144 tkr. Bostadsanpassning har
underskott pa 553 tkr pga. 6kning av antal drenden under aret samt visa hade storre belopp.
Staben, namnden, energiradgivning och cafeterian visar ett positiv avvikelse.

Anlaggning visar ett underskott pa 426 tkr. Gator visar underskott pa 589 tkr.
Vintervighéllning visar ett positiv avvikelse. Delar som har negativ avvikelse ar
toppbeldggningar 56 tkr, barmarkunderhall 503 tkr, gatubelysning 118 tkr samt bidrag for
enskilda vagar 37 tkr. Barmarkunderhall har hogre kostnader péd internarbete samt kopta
tjanster och material. Gatubelysning har positiv avvikelse pa elkostnader 45 tkr, men negativ
avvikelse pd interna arbete samt kopta tjanster och material. Park visar ett underskott pa 927
tkr pga. interna arbete, kopta tjdnster samt material. Skogsverksamhet visar ett 6verskott pa 1
091 tkr pga. hogre intakter.

Plan och Bygg visar underskott pad 606 tkr pga. hogre kostnader for rivningsarbetet pa
skraptomt i Kraksjo, Skruv 331 tkr 6ver budget samt lagre intakter 321 tkr. Personalkostnader
har positiv avvikelse 128 tkr pga. vakans. Detaljplan har negativt avvikelse pa 146 tkr for att vi
har haft 1ag intdkter pa externa detaljplaner som debiteras ut.

Miljo och hilsoskydd visar ett overskott pa 439 tkr. Miljo har hogre intakter, lagre
driftkostnader samt personalkostnader pga. vakans. Enskilda avlopp visar ett underskott pa
93 tkr pga. lagre intdkter samt sjokalkning, biotopvard, hailsoskydd, livsmedel och
alkoholtillstand ar i balans och de visar positiv avvikelse.

Inom interna arbeten maskiner hade underskott 374 tkr for att vi hade ldgre intidkter pga.
minskat antal korda timmar(ca 2 000 timmar) och 6kade kostnader (drivmedel och
underhallskostnader). Anldaggnings och fastigheter hade positiv avvikelse. Dessa underskott
och overskott fordelas ut pa verksamheterna var de tillhor.

Underskott pa 903 tkr totalt inom fastigheter. Lokalvard visar ett overskott pa 259 tkr.
Fjarrvarmekostnader visar ett 6verskott pa 312 tkr samt el visar underskott pa 35 tkr pga.
rorliga priser. Sophamtningskostnader visar ett underskott pa 295 tkr pga. vi har infort
killsortering, men hade inga budgetmedel. Kostnader pga. ombyggnad av
raddningstjanstlokal i Lessebo 124 tkr och vi hade inga budgetmedel for detta. Kostnader
gillande ink6pt material och reparationer har 6verskridande pa 345 tkr, kopta tjanster har
negativ avvikelse pa 85 tkr samt internt arbete har positiv avvikelse. Stallets paviljong
underskott 511 tkr samt paviljong vid Hackebackeskolan 229 tkr pga. hyreskostnader och de
ska avvecklas under 2023. Larmkostnader inkl brandsyn visar ett underskott pa ca 307 tkr pga.
utryckningar som ej har budgeterats samt mer arbete. Ovriga frimmande tjinster visar ett
underskott pa ca 1397 tkr pga. kontroller som gjordes under aret med efterféljande atgéarder.
Kapitalkostnader visar 6verskott pa ca 1 024 tkr pga. projekt som ar senarelagda.

VA-verksamhet visar ett underskott pa 405 tkr. Verksamhet visar positiv avvikelse pa intakter
mot budget. Personalkostnader ar 270 tkr ldgre 4n budget pga. vakans pa rornatstekniker. Ny
driftledare ar anstélld och jobbar parallellt med nuvarande driftledare. Driftkostnader visar en
negativ avvikelse pé 4,1 mkr pga. hogre kostnader pa kopta tjanster 1,8 mkr, kemikalier 0,3
mkr, inkdp material och reparationer 0,6 mkr, fastighet- och entreprenadkostnader 0,2 mkr,
bilar 0,1 mkr, 6vriga frimmande tjanster 1 mkr pga. arbete med taxa samt juristkostnader for
tvist med Lisskullan. Positiv kostnadsavvikelse pa el med 81 tkr samt diverse kostnader 63 tkr.
Det har dven utforts en utrangering med belopp 84 tkr pa Vattenverket i Lessebo.
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Investeringsredovisning (tkr)

Sambhallsbyggnadsnamnd

Verksamhet Utfall Netto Budget-
mkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Gata, park 5127 1 176 3951 8963 5012
Interna arbeten 456 0 456 | 625 I 169
Fastigheter 27 048 0 27 048 40 528 13 480
Vatten och avlopp 8 625 3318 5307 23 321 18014
Totalt 41 256 4493 36 762 74 437 37 675

Kommentar till investeringsredovisning

Trafikverkets gang-och cykelvig pa Storgatan i Hovmantorp genomfors 2023 och arets budget
pa 4,5 mkr ger en positiv avvikelse. Arets satsningar pa gang- och cykelvigar med bidrag fran
Trafikverket ar genomforda enligt plan. Gatubelysningsprojekt har genomforts avseende
stolpbyte och nitseparering. Asfaltsprojekt har genomforts i samband med ledningsarbete.
Exploateringen av Lebovégen i Lessebo har projekterats och har positiv avvikelse i nulaget.
Exploatering for nya tomter pa Vistergatan i Hovmantorp har genomforts.

Inom internt arbete har foljande investeringar genomforts: byte av fyrhjuling, sopskopa samt
ny maskinutrustning for rensning av hangrannor och inlosen av servicebil som hyrs ut till
Lessebohus.

Projekt om- och tillbyggnad av Hackebackeskolan fardigstalldes for inflyttning till hosttermin,
efterarbeten pégéir fortfarande och skolgird planeras att genomféras under 2023. Arets
investering var 10,2 mkr samt kvarstdende budgetmedel ar 2,7 mkr. Om- och tillbyggnad av
Nyéngskolan ar upphandlad och entreprenadarbetet dr paborjat. Pa Lustigkullaskolan har
takrenovering genomforts pa gymnastiksal samt sl6jdbyggnaden pa grund av inldckage.
Raddningstjansten i Lessebo har fatt nyrenoverade lokal och ombyggnad for polislokal pagar.
Nytt hyreskontrakt har tecknats med polisen for flytten fr&n Kommunhuset till de nya
lokalerna, dar polisen betalar en del av investeringen.

Skruvs Vattenverk har varit ute pa upphandling tva ganger under 2022 och inkomna anbud i
december visar hogre totalkostnad pa 10 mkr, vilket behovs under 2024 for ett genomforande.
Nuvarande overskott dr 11,6 mkr och budget 2023 och 2024 ar 5+5 mkr enligt rambudget
2023. Utredning av vattenforsorjning for Hovmantorp och Lessebo har genomfoérts och beslut
om fortsatt detaljprojektering ar fattat av fullmiktige i december. Anslutningsavgifter fran
tidigare projekt ger overskott pa 3,3 mkr. Nya ledningar for exploatering Wergelsvag har
genomforts med en kostnad av 1,1 mkr. Projektering for exploatering av Sodra Hovmantorp
har genomforts.
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Uppfdljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges mal: Minskad arbetsloshet
Kommunfullmiiktiges mal: Den totala
arbetslosheten ska minska till 13,0 %

Maits genom Arbetsformedlingens manadsstatistik.
Utgangslage: 14,8 % (mars 2021). Bidrar till god ekonomisk
hushallning. Mélet kopplar till Agenda 2030 genom mél 8:5
och 8:6 samt Regionala utvecklingsstrategin.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Fortsatt samarbete med Arbetsmarknadsenheten for att
underlatta bemanning inom var forvaltning

Kommentar: Samarbete med arbetsmarknadsenheten
kring personalbehov, sarskilt for serviceenheten.
Underlitta for nyetablering av foretag genom att kunna
erbjuda byggbar industrimark i vir kommun
Kommentar: Fortsatt dialog med privata fastighetsiagare
for att fa fram byggbar mark i Hovmantorp. God dialog och
samarbete med intressenter i Lessebo och Kosta.

Kommunfullmiiktiges méil: Okad upplevd trygghet
Kommunfullmiéiktiges mal: Den upplevda
tryggheten bland invanarna ska forbittras till index
1,98

Mits genom Polisens trygghetsmatning. Utgangslage: 2,16
(2020). Malet kopplar till Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1.
Ndmndens strategier och aktiviteter:

Installation av 6vervakningskameror

Kommentar: Pigiende arbete tillsammans med
kommunledningen.

Komplettera med belysning vid behov

Kommentar: Gatubelysning kompletteras vid behov i
tatorterna.

Fortsatt utbyggnad av GC-vagar

Kommentar: Utbyggnad av GC-vagar i samarbete med
Trafikverket och Region Kronoberg.

Rojningar och buskborttagning dar det finns skymmande
vaxtlighet

Kommentar: Kontinuerligt arbete med r6jning och
buskborttagning av serviceenheten.
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Kommunfullméiktiges mal: Fler invanare

Kommunfullméiktiges mal: Antalet invanare i
kommunen ska oka till 8 800 personer

Mits genom invanarantal (SCB). Utgéangslage: 8 655 (2020).
Bidrar till god ekonomisk hushallning. Mélet kopplat till
Regionala utvecklingsstrategin.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Detaljplaner for nya tomter som ger en attraktiv
boendemiljo, med god service och fysisk tillgdnglighet.
Kommentar: Flera nya detaljplaner framtagna i
Hovmantorp, Lessebo och Kosta.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiiktiges mal: Fler ska bli behoriga till gymnasiet

Kommunfullmiktiges mal: Andelen elever som gar
ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet
ska oka till 70 %

Maits genom Skolverkets statistik. Utgangslage: 63,9 %
(Lasaret 2019/20). Malet kopplar till Agenda 2030 mal 4:3
och 4:5.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Samarbetar med BUF och stravar mot rena och larorika
lokaler med hog kvalitet.

Kommentar: Fardigstalld tillbyggnad av
Hackebackeskolan, paborjad projektering och
ombyggnation av Nyangskolan. Kontinuerligt underhall och
atgarder under host/vinter.

Kommunfullmiktiges mal: Tryggheten ska 6ka bland unga

Kommunfullmiktiges mal: Andelen barn och unga
som upplever en trygg miljo ska oka till 92 %

Mits genom skolans métningar. Utgangslage: 86 % (2020).
Malet kopplar till Linsgemensam folkhélsopolicy.
Ndmndens strategier och aktiviteter:

Saker och trygg skolmiljo, bygga bort gomda ytor och en
saker vag till skolan.

Kommentar: Utbyggnad av GC-vigar, rojning av buskar
och trdd samt dialog med BUF angéende vilka ytor pa
skolomraden som behover forbattras.
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Kommunfullméktiges mal: Fler ska vilja Lessebo kommuns skolor

Kommunfullméktiges mal: Andelen elever som
viljer Lessebo kommuns grundskolor ska oka till
95 %

Mits genom egen métning. Utgangsliage: 92,67 % (2020).

Ndmndens strategier och aktiviteter:

En god yttre och inre miljo.
Kommentar: Samarbete med BUF om att skapa goda
miljoer for eleverna.

Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Fler digitala tjinster

Kommunfullmiktiges mal: Antalet E-tjéinster ska
oka i Lessebo kommun

Mits genom egen méatning. Utgangsliage: 0. Mélet kopplar
till Regionala utvecklingsstrategin.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Smairre kompletteringar och revideringar under 2022.
Kommentar: Cirka 60 publicerade e-tjanster.
Revideringar och tilligg efter behov.

Kommunfullméiktiges mal: Bittre service till invianare och foretag

Kommunfullmiiktiges mal: Andelen som upplever
servicen som bra eller mycket bra ska uppga till 70
procent.

Mits genom SCB Medborgarundersokning, fragan om
upplevd service

Utgéangslage: saknas. Malet kopplar till Regionala
utvecklingsstrategin.

Ndamndens strategier och aktiviteter:

Utokad tillganglighet for allménheten att kontakta ratt
handlaggare.

Kommentar: Samarbete och dialog med kontaktcenter sa
att medborgare kommer fram till ratt handliggare.
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Kommunfullméiktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Kommunfullmiktiges mal: Hallbart
medarbetarindex HME ska uppga till minst index

79

Mits genom HME, egen matning som redovisas i Kolada.
Utgangslage: saknas. Mélet kopplar till Agenda 2030 mal
5:50ch 8:8.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Uppfoljning av medarbetarenkat 2021 och mélinriktat
forbattringsarbete.

Kommentar: Enhetschefer har ansvarat for sin
uppfoljning och utfort forbattringsarbete utifran behov.
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Myndighetsnamnden

Storre handelser

P4 bygglovssidan var det maéanga fiardigstidllanden under 2022, Norlandia forskola,
Hovmantorp, Hackebackeskolan, Lessebo, Remonids industrilokal, Hovmantorp samt
hyresritter pa Udden och Triangelviagen i Hovmantorp.

Storre beviljade lov under aret har varit flerbostadshus i Kosta, Brewmasters tillbyggnad i
Hovmantorp samt Nyingskolan i Lessebo. Tillsynsarbetet inom bygg har prioriterats nar
inflodet av nya bygglovsarenden har varaktigt minskat under aret. Tillginglighetsinventering
for utemiljoer har paborjats under aret.

Under 2022 har hilsoskyddstillsyn skett pa anmalningspliktiga hilsoskyddsobjekt och avgift
har tagit ut. Miljo och hilsoskyddstillsynen har under sex ménader haft en vakans da det var
svarigheter i att rekrytera kandidat med ratt kompetens.

Under sommaren 2022 genomfordes en festival i Bergdala. Vira medarbetare inom
livsmedelskontroll, alkoholhandliggning samt milj6 och hailsoskyddstillsynen hanterade
diarmed en storre volym av drenden och kontroller under juli-augusti.

Ny taxa enligt SKR:s riktlinjer for efterhandsdebitering har tagits fram pa livsmedel, likasi ny
taxa pa tobak har tagit fram under aret

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Vi ser en nedgéng av bygglov. Personalomsittning innebar delvis vakanser under vissa tider
och introduktion av nyanstillda vilket kan paverka servicen till vara medborgare och
foretagare. Fortsatt arbete med strukturen av myndighetshandliggningen kommer att
innebara effektivitetsvinster under aret Stora forandringar pa livsmedelskontrollen inférande
av efterhandsdebitering samt arbete med ny omklassning av samtliga objekt under 2023.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 2022 2022 avvikelse
Politisk vht 0 0 209 199 209 271 62
Totalt 0 0 209 199 209 271 62

Kommentar till driftredovisning
Politisk verksamt visar overskott pga. lagre ersattningar.
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Uppfdljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal méal som hela kommunen ska arbeta efter. I
uppfoljningen for namnd/styrelse ska aktiviteterna under respektive strategi kommenteras.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges méal: Minskad arbetsloshet
Kommunfullmiiktiges mal: Den totala
arbetslosheten ska minska till 13,0 %

Maits genom Arbetsformedlingens manadsstatistik.
Utgangslage: 14,8 % (mars 2021). Bidrar till god ekonomisk
hushéllning. Malet kopplar till Agenda 2030 genom mal 8:5
och 8:6 samt Regionala utvecklingsstrategin.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet
Kommunfullmiktiges mal: Den upplevda
tryggheten bland invinarna ska forbittras till index
1,98

Mits genom Polisens trygghetsmatning. Utgangslige: 2,16
(2020). Malet kopplar till Agenda 2030 mal 11:7 och 16:1.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Vid bygglovshantering for métesplatser och dylikt ska
trygghetsaspekten beaktas

Kommentar: Beaktas i handlaggning av
bygglovshandliggare.

Kommunfullméiktiges mal: Fler invanare
Kommunfullmiktiges mal: Antalet invanare i
kommunen ska oka till 8 800 personer

Maits genom invanarantal (SCB). Utgangslage: 8 655 (2020).
Bidrar till god ekonomisk hushallning. Malet kopplat till
Regionala utvecklingsstrategin.

Ndamndens strategier och aktiviteter:

Detaljplaner for nya tomter som ger en attraktiv
boendemiljo, med god service och fysisk tillganglighet. Vid
bygglovshantering bidra med en smidig och effektiv
handlaggning

Kommentar:

Malet uppfyllt.
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Barn och ungas uppviaxtvillkor

Kommunfullmiktiges mal: Fler ska bli behoriga till gymnasiet

Kommunfullméiktiges mal: Andelen elever som gar
ut grundskolan och har behorighet till gymnasiet
ska oka till 70 %

Maits genom Skolverkets statistik. Utgangslage: 63,9 %
(Lasaret 2019/20). Malet kopplar till Agenda 2030 mal 4:3
och 4:5.

Kommunfullmiktiges mal: Tryggheten ska 6ka bland unga

Kommunfullmiktiges méal: Andelen barn och unga
som upplever en trygg miljo ska oka till 92 %

Mits genom skolans métningar. Utgangslage: 86 % (2020).
Malet kopplar till Linsgemensam folkhélsopolicy.

Ndamndens strategier och aktiviteter:

Vid bygglovshantering for motesplatser och dylikt skall
trygghetsaspekten beaktas. Miljon for olika aldrar ska
beaktas samt att FN:s barnkonvention ska vigas in.

Kommentar: Hanteras vid bygglovshandlaggning.

Kommunfullmiktiges mal: Fler ska vilja Lessebo kommuns skolor

Kommunfullmiktiges méal: Andelen elever som
viljer Lessebo kommuns grundskolor ska oka till

95 %

Mits genom egen matning. Utgdngslige: 92,67 % (2020).

Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Fler digitala tjanster

Kommunfullmiktiges mal: Antalet E-tjinster ska
oka i Lessebo kommun

Mits genom egen matning. Utgéngslige: 0. Malet kopplar
till Regionala utvecklingsstrategin.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Fortsatt utveckling och underhall av befintliga E-tjanster.

Kommentar: Arbete pagar kontinuerligt efter behov.
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Kommunfullméiktiges mal: Bittre service till invianare och foretag

Kommunfullmiéiktiges mal: Andelen som upplever
servicen som bra eller mycket bra ska uppga till 70
procent.

Maits genom SCB Medborgarundersokning, frigan om
upplevd service

Utgangslage: saknas. Mélet kopplar till Regionala
utvecklingsstrategin.

Ndmndens strategier och aktiviteter:

Vid arenden som kraver flera tillstdnd skall handlaggare
samordna sa att ansokningar fran organisationen blir
komplett.

Kommentar: Bra samordning mellan handliggare pa
kontoret.

Kundfokus diskuteras regelbundet pa enheten.

Standigt pagaende dialog och avstimningsmoten mellan
bygg- och miljéchef och naringslivschef.

Kommentar: Fortsatta diskussioner pa APT om
kundfokus. Dialog mellan myndighet- och planeringschef
samt ny niringslivschef.

Kommunfullmiktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Kommunfullmiéiktiges mal: Hallbart
medarbetarindex HME ska uppga till minst index

79

Maits genom HME, egen matning som redovisas i Kolada.
Utgéngslage: saknas. Mélet kopplar till Agenda 2030 mal
5:5och 8:8.
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Barn- och utbildningsnamnden

Storre handelser

Inledningen av aret paverkades starkt av pandemin. Det var hog sjukfranvaro bade bland
personal och barn/elever vilket innebar stor utmaning att sakerstilla bemanning pd manga av
enheterna. Sjukfranvaron pa helaret har sjunkit i flera &r men har detta ar 6kat nagot igen.

Kriget i Ukraina hade stor paverkan under forsta halvaret. Planeringen for mycket stort
mottagande genomfordes. En mottagningsenhet 6ppnades och personal anstilldes. Ca 40
elever i grundskolan och 15 barn i forskolan anlinde under varen. Inskrivningssamtal och
kartlaggning genomfordes for eleverna i grundskolan. Verksamheten planerade for skolstart
for alla elever. Omflyttning av familjer skedde sent och i borjan av september var bara 12 elever
inskrivna i skolor och 4 barn i forskolan. Omstéallning for att minska organisationen paborjades
omgaende.

I borjan av aret var fler barn inskrivna eller pa viag in inom forskoleverksamheten. Nar
resursfordelningen gjordes i december 2021 togs hojd for de barn rektorerna sag var pa vag att
skolas in under januari och februari sedan dess har ytterligare barn tillkommit, en del av dessa
barn har omfattande behov av olika slag.

Det har varit stora forandringar gillande barn och elevantal under &ret vilket har gjort
verksamheten mycket svarplanerad och vilket paverkar budgeten. Vid ldsarstart i augusti var
det stora elevforandringar, utéver elever fran Ukraina. Ca 35 elever paborjade inte lasaret.
Arbete for att eftersoka elever har gjorts och anledningar till att man inte paborjat skolstarten
ar identifierade. Flytt utomlands eller borjat utbildning hos annan huvudman ar tva
anledningar.

Hackebackeskolan har fatt startbesked for att bedriva verksamhet i nybygget och Nyangskolan
har flyttat ur sina lokaler och in paviljonger bredvid Hackebackeskolan. Akut
renoveringsbehov identifierades pa gymnastiksalen samt slojdbyggnaden i Kosta vilket
medfort paverkan pa undervisningen. Idrottsundervisning fick planeras om och planering for
att bussa elever till Skruv for sl6jdundervisning avslutade aret.

Framtida behov och verksamhetsforandringar

Elevantalet héller sig under 6verskadlig tid pa ungefar samma niva utifran folkbokforingen
men osikerheten &r stor. Det ar ocksé osdkerhet gillande antal asylsokande barn och elever i
kommunen. Okat behov av omfattande sarskilt stod har tidigare identifierats d& antalet barn
med svara medicinska och intellektuella svarigheter har drastisk 6kat inom férskolan och
skola. Fortsatt 6kning har skett under 2022 vilket gor att behoven har okat ytterligare och
galler for ménga ar framover. Budgetanslaget ar kvar pa samma niva som tidigare.

Forandrade forutsattningar inom forskolan da fristdende huvudman har startat forskola i
Hovmantorp. En anpassning av den kommunala organisationen har genomforts, men
omstéllningen tar tid d& hojd maste tas for att se om den fristiende aktorens verksamhet tar
emot barn enligt plan utifran deras prognos. I dagsliaget har de tagit emot farre barn an vad
prognosen visade. I vissa aldrar borjar det bli fullt pd forskolorna i Hovmantorp och
placeringar maste ske i hogre utstrackning pa den privata forskolan dn hosten 2022. Under
2023 avvecklas Violen da verksamheten nu bedrivs pa Stallet. Storre enheter skapar
forutsattningar for samordning och 6kad likvardighet. Detta sker pa Askungen i Hovmantorp,
pa Galaxen och Stallet i Lessebo. Lokaler for forskolorna ar i behov av renovering i Kosta och
Skruv.

Behov av att fortsiatta kompetensvixla inom grundskolan for att stiarka det kompensatoriska

uppdraget utifrdn socioekonomiska faktorer och elevernas behov. Tjinsten som
digitaliseringsstrateg foreslds finansieras med kommunala medel, i dagsliget dr den
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statsbidragsfinansierad. Volymanpassa verksamheterna i Kosta. Elevhilsan foreslas utokas
med en tjanst som centralt placerad specialpedagog fr o m 2024. Tjansten finansieras idag
genom statsbidrag. Eventuell utokning/forandring av timplan och tioarig grundskola utreds
nationellt, innan forslagen ar klara ar det svart att se de ekonomiska konsekvenserna men
kostnaderna kommer att oka. Utokad lovskola genomfors under 2023 for yngre elever.
Statsbidrag bifogas for den elevgruppen men tas bort for den obligatoriska lovskolan i 4k 8 och

9.

Sarskolans verksamhet fortsatter att vaxa da fler barn har behov av skolformen och fritidshem
inom sarskolan.Om beslut om 10-arig grundskola fattas kommer detta dven paverka
grundsarskolan. Renovering och tillbyggnad av grundsarskola arskurs 1—6 samt fritidshemmet
pagar.

Eventuell omprioritering av investeringsmedel for 2023 kan vara aktuell, med anledning av
flertal lackage i flera byggnader. Dessa lackage kan leda till icke planerade foljdkostnader for
verksamheten. Vidare kan dessa handelser leda till att investeringsplanen som BUF har maste
planeras om for persedeln 2023-2028.

Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Barn- och
utbildningsnamnd

Verksamhet Intdkter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 2022 2022 avvikelse
Politisk vht och adm. 22 I 7 388 7734 7 366 7 598 232
Kulturskola 596 600 4 481 4 663 3885 4 060 175
Forskola 14411 14 326 79 577 80 806 65 166 67 463 2297
Fritidshem 2137 | 900 8 542 10 374 6 406 6817 411
Grundskola (F-9) 29 043 28 892 161 004 153 461 131 960 132 522 562
Sarskola 457 157 13757 13 140 13 301 16 647 3346
Gymnasieskola 3 000 2 505 48 589 50 576 45 589 47 770 2 18l
Vuxenutbildning 6 845 3900 15443 15497 8598 13264 4 666
Totalt 56512 52291 338782 336253 282271 296 141 13 870

Kommentar till driftredovisning

Inom politisk verksamhet och administration beror avvikelsen pé ldgre kostnader for personal
och barn- och elevforsiakring. Aven de budgeterade kostnaderna for oférutsedda handelser har
varit lagre dn budgeterat.

Kulturskolans avvikelse forklaras av beslut gillande Skapande skola dir resultatet efter
aterbetalning visar pa ett 6verskott.

Inom forskoleverksamheten har kostnaderna for driftsbidrag till fristdende forskolor varit
lagre dn budgeterat, vilket ar den storsta anledningen till forskoleverksamhetens 6verskott.
Enheternas hogre personalkostnader med anledning av fler inskrivna barn kompenseras dels
av lagre kostnader for exempelvis ledning, arbetsklader och IT, dels av betydligt storre intdkter
i form av statliga ersattningar.
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Fritidshemmens Gverskott beror pa lédgre personalkostnader och kostnader for driftsbidrag till
fristdende verksamheter. Aven hogre intakter i form av foraldraavgifter och ersittning for
sjukloner med anledning av Corona bidrar till 6verskottet.

Inom grundskolornas omrade har personalkostnaderna varit hogre dn budgeterat, men det
kompenseras till stor del av hogre intakter i form av statliga bidrag riktade till bland annat
personalforstarkningar. Arbetet med att anpassa organisationen for att vara sa effektiv, men
anda lagenlig, som mojligt pagar lopande, vilket resulterat i att ndgra enheter anpassat sin
organisation under hostterminens gidng med anledning av successivt minskat elevantal.
Sjukskriven personal och uppkomna vakanser har inte ersatts utan enheterna motte eleverna
med den personalgrupp som aterstod, vilket resulterat i att personalkostnaderna dnda avviker
mindre fran de budgeterade dn vad som forviantades i delarsrapporten efter augusti manad.
Kostnader for interkommunala ersattningar har varit hogre an budgeterat med ett storre antal
elever i andra skolor, skolskjutskostnaderna ar i balans. Elevhélsan visar ett 6verskott.

Sarskolans kostnader for personal ar lagre an budgeterat (sjukskrivningar och vakanta tjanster
har 16sts internt, brist pa behorig personal har gjort att obehoriga har anstillts och minskat
behov av fritidshemsplatser och dirmed minskat personalbehov). Aven de interkommunala
ersdttningarna och kostnader for skolskjutsar visar overskott.

Gymnasieskolans interkommunala ersattningar har under aret givit ett Gverskott liksom
kostnaderna for skolskjutsar och inackorderingsbidrag. Personalkostnaderna inom Lessebo
kommuns egen gymnasieskola har varit hogre dn budgeterat, men kompenseras av statliga
bidrag riktade till bland annat personal. Kostnaderna for liromedel /material har varit 14gre adn
budgeterat.

Vuxenutbildningens 6verskott beror till storsta delen pa intdkter gillande yrkesvux. Dessa
intdkter bygger pa de kurser som genomfordes foregdende ar och anvinds for att finansiera
innevarande ars yrkesvuxkurser, men de beslutade bidragen innebar att intdkterna ar betydligt
storre an de kostnader som funnits under 2022. Vuxenutbildningen visar aven overskott nar
det giller personal, kopta utbildningar, laromedel och statliga ersattningar.

Generellt inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade ar att utfallet for
sjukloneersattning Corona och arbetsmarknadsersattningar ar betydligt hogre dn forviantat
under aret. Den rekvirerade ersattningen fran Migrationsverket ar ocksa betydligt hogre med
fler asylsokande och aven ersidttning som avser 2021 dn budgeterat. Tillsammans med de
uppbokade statsbidrag som godkénts utan krav pa aterbetalning forklarar dessa poster till
storsta delen avvikelsen mellan arets utfall och budget.

Investeringsredovisning (tkr)

Barn- och

utbildningsnamnd

Verksamhet Utfall Netto Budget-
tkr Utgift Inkomst Utfall Budget avvikelse
Administration 0 0 0 500 500
Grundskola 2 443 0 2 443 3010 567
Forskola 153 0 153 0 -153
Sérskola 0 0 0 200 200
Totalt 2 596 0 2596 3710 1114
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Kommentar till investeringsredovisning

Av de redovisade investeringsmedlen inom grundskolan avser 2 162 tkr utrustning av
Hackebackeskolans nya lokaler, 209 tkr inventarier till klassrum pa Kvarndammskolan och 72
tkr inventarier till lekplats pa Bjorkskolan. Inom forskoleverksamheten avser 111 tkr kostnader
for forbittrad ljudmiljo p4 forskolan Pristkragen och 42 tkr staket vid forskolan Aventyret. De
medel som inte utnyttjats under 2022 foreslds flyttas till kommande ar. Bikupan och
Lustigkulla skola foreslas flyttas till 2023 respektive 2024. Sirskolans budgeterade medel

foreslas flyttas till 2023 och aterstdende medel pa Bjorkskolan till 2023.

Uppfoljning av verksamhetsmal

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges mal: Minskad arbetsloshet

Strategi: Samarbete med kommunens niringsliv

Aktiviteter:

Starta Yrkesintroduktion, en ny inrikining pd gymnasieskolan,
under hdsten 2022.

Samverkan Skola- Naringsliv géllande praoplatser for arskurs 8—
9 och praktikplatser pa gymnasiet

Kommentar:

Samordnare har nara kontakt med féretagen och foljer upp hur det fungerat vid praon
Yrkesintroduktion har startat. 8 platser har varit tillsatta under hésten 2022.

Néra dialog mellan gynmasieskolan och féretag for att skapa praktikplatser for elever pa
Yrkesintroduktion.

Aven elever p& andra inriktningar p& gymnasieskolan har under 2022 varit pa en praktikplats

nagon dag i veckan.

Kommunfullmiiktiges mil: Okad upplevd trygghet

Strategi: Skapa trygga motesplatser

Aktivitet: Kulturskolan erbjuder verksamhet inom kultur och
skapande i dldrarna 5 — unga vuxna. Samskapa en trygg
motesplats for fritidsgird, Bibliotek och Kulturskola.

Kommunfullmiktiges mal: Fler invanare

Strategi: Se under malomrade Barn och ungas
uppvaxtvillkor

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunfullmiiktiges mal: Fler ska bli behoriga till gymnasiet

Strategi: Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Aktivitet: Utveckla resultatrapporten med fler parametrar i
analysen for maluppfyllelse arskurs 3, 6 och g for att skapa 4nnu
béttre underlag for beslut om insatser pa

huvudmannaniva. Utveckla resultatdialogerna som genomfors
med rektorer och arbetslagsledare i grundskolan samt infor
Nyckeltasdialoger tillsamman med rektorer.

Strategi: Insatser gillande 6kad skolnirvaro
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Aktivitet: Sikra forutsittningar for att verksamheterna arbetar
systematiskt forebyggande, hilsoframjande och dtgardande for en
okad skolnérvaro.

Strategi: Nyanlinda och flersprikiga elevers lirande

Aktivitet: Genomférande av insatser i samverkan med
Skolverket for 6kad kunskap inom organisationen for att skapa
béttre och béttre forutsittningar for nyanlanda elever och
flersprakiga elever. Insatserna ar avtalade och finansierade av
Skolverket.

Kommentar:

e Resultatrapporten innehaller analys av progression mm for ak 9 och 6. Till nasta ar ska dven analys
av ak 3 finnas med.

e Resultatdialogerna har utvecklats genom fragestallningarna

e Nyckeltalsdialoger har genomforts med rektorer.

e Rutiner och riktlinjer samt stod till implementering tas fram kontinuerligt gallande arbetet med
Okad ndrvaro

e Instanser inom nyanlandas larande pagar enligt atgardsplan

Kommunfullmiktiges mal: Tryggheten ska 6ka bland unga

Strategi: Arbeta med trygghetsskapande atgarder inom
skolan

Aktivitet: Genomfora trygghetsenkit under hosten for att tidigt
pa lasaret identifiera och fordndra i verksamheten for

okad trygghet. Systematiskt arbete med analys av
krankningsanmailningar och utifran det arbeta med
trygghetsskapande insatser. Digitalisera systemet for
incidentrapportering

Strategi: Utveckla arbetet lokalt i enlighet med Barnens bésta
giller i Kronoberg!

Aktivitet: Borja implementera arbetet med Barnens bésta géller
i Kronoberg! i samverkan med socialférvaltningen.

Utveckla arbetet i enlighet med Barnens basta giller i
Kronoberg! utifrén lokalt framtagen handlingsplan tillsammans
med socialforvaltningen.

Strategi: Skapa trygga motesplatser for unga

Aktivitet: Kulturskolan erbjuder verksamhet inom kultur och
skapande i dldrarna 5 — unga vuxna. Samskapa en trygg
motesplats for fritidsgard, Bibliotek och Kulturskola. Samverkan
med Kultur och fritidsférvaltningen gillande trygga aktiviteter
med utgéngspunkt i Barnens bésta géller! i Kronoberg.

Kommentar:

e Uppfoljning sker tva ganger per ar inom kvalitetsuppféljningarna.

e Digital incidentrapportering ar implementerad

e Ett arbete med att uppratta samverkansrutiner mellan BUN och IFO har pabdérjats.

e Workshop for gemensam start for arbete gallande Barnens basta i Lessebo har genomférts. Barn-
och utbildning, socialférvaltning, arbetsmarknad och kultur och fritid deltog.

e  Workshop ar genomford i Kulturhuset. Visionen ar formulerad och férankrad med alla
medarbetare.
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Kommunfullmiktiges mal: Fler ska viilja Lessebo kommuns skolor

Strategi: Genomfor arbete som gor skolan till en narvarande
och viktig del av orten

Aktivitet:

Systematiskt arbeta for att starka kvalitet i undervisningen genom
rektors verksamhetsbesok och kompetensutveckling utifran
vetenskaplig grund. Arbeta for 6kad samverkan skola- arbetsliv.

Strategi: Synliggor arbetet som gors for okad kvalitet i
undervisningen, andel behoriga larare och upplevd trygghet

Aktivitet: Genom att presenterar det arbete som sker i olika
sammanhang och genom olika forum. Sociala medier, natverk
utanfor kommunen och genom kontakter med omgivande
samhille.

Kommentar:

o  Verksamhetsbesdk genomfors och utvarderas maj 2022. Samtliga rektorer har tagit fram ny plan
for besoken for lasar 2022/2023. Rektor gor verksamhetsbesok hos kollega fér utékat utbyte och
kollegialt larande.

e Kompetensutveckling sker utifran den vetenskapliga grunden

e Samverkan med ndringslivet har okat

e Kommunikationsplan finns fér barn och utbildningsforvaltningen

e Manga enheter berattar om sitt dagliga arbete pa sociala medier och Pedagog Lessebo
uppdateras regelbundet
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Demokrati och service

Kommunfullméktiges mal: Fler digitala tjinster

Strategi: Skapa e-tjanster bade externa och interna

Aktivitet: identifiera vilka e-tjanster som kan skapas och skapa
3 e-fjanster under 2022

Kommentar: 3 e-tjanster ar skapade och i drift.

Kommunfullmiktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Strategi: Arbeta med &tgéirder for en 6kad frisknédrvaro

Aktivitet: Arbeta med kommunovergripande strukturer
géllande undervisningsprocesser och rutiner i drshjul for att
underlitta planering av arbetstid. Arshjul fér undervisande
personal, rektorer och administrativa assistenter for att planera
arsarbetstiden och minska arbetstoppar.

Strategi: Utveckla chefs- och ledarskap genom utbildning

Aktivitet: Utifran vetenskaplig grund arbeta med ledarskap i
ledningsgruppen for barn och utbildning genom bokcirklar och
diskussioner. Nya rektorer samt bitridande rektorer

genomfor rektorsutbildningen.

Strategi: Arbeta aktivt med strategisk kompetensforsorjning

e Aktivitet: Barn och utbildningsférvaltningen arbetar for att bli
en attraktiv arbetsgivare dar elevers larande, arbetsmiljo och
utvecklingsarbete ar i fokus. Forvaltningschefen ingar i ett
arbetande natverk genom Skolverket som arbetar med
strategisk kompetensforsorjning under tva ar vilket avslutas
2022. Samverkan med fackliga organisationer enligt avtal HOK
21 dar handlingsplan for strategisk kompetensforsorjning ska
tas fram.

Kommentar:
e Det arbetas regelbundet med ledarskapsfragan i rektorsgruppen.
e Arbetande natverket ar avslutat och rapport skriven och publicerad pa skolverket.se
e Tva rektorer och en bitr. rektor gar rektorsutbildningen. En rektor gar en pabyggnadsutbildning.
Tva rektorer har avslutat sin utbildning under varen 2022.
e Handlingsplan inom avtalet HOK 21 4r framtagen. Arbete fér genomférande &r pabérjat.
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Socialnamnden

Storre handelser
Antalet utforda hemtjansttimmar under september - december 2022 6kade med drygt tio
procent jamfort med samma period 2021. Jimforbar statistik finns inte for aret i Gvrigt.

Beslut om att stinga det sirskilda boendet Berghilla togs av kommunfullméiktige i april
manad. Arbetet med att avveckla boendet péaborjades direfter omgiende i form av
regelbundna samtal med brukare, anhoriga/gode man och berorda medarbetare. Brukarna pa
Berghilla fick ange tre alternativ till vart de 6nskade bo istéllet. Berorda medarbetare gjorde
detsamma gillande ny arbetsplats och erholl sina nya placeringar innan sommarsemestern
paborjades. Majoriteten av brukarna flyttade under juli manad och boendet var avvecklat i
september.

Aven inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning flyttade nigra personer frin
LSS-boende till ordinart boende och med beviljad personlig assistans. Detta med anledning av
att deras beslut enligt LSS (lag om st6d och service till vissa funktionshindrade) under ménga
ar verkstillts i fel bostadsform.

Hilso- och sjukvarden hade 2022 jamfort med 2021 en 6kning av antalet inskrivna vardtagare
med tio procent. Vidare var det fler vardtagare med en komplex sjukdomsbild som kravde mer
avancerad sjukvard och rehabilitering hela dygnet.

Verksamheterna var fortsatt drabbade av Covid-19, dock i ldgre utstrackning dn foregaende ar.
I december 2022 var sjukfrdnvaron exceptionellt hog pad grund av framst andra
sasongsbetonade sjukdomar sdsom influensa och forkylningar.

Individ-och familjeomsorg (IFO) hade tidvis under aret en anstrangd arbetssituation. Enheten
hade vakanta tjanster och detta kompenserades delvis genom koép av konsulttjanster.
Genomlysning av verksamheten genomfordes under sommaren av extern utforare efter att
medarbetare larmat om stora brister i arbetsmiljon. IFO-chefens anstéllning upphorde under
hosten. Som tillfallig 16sning tjanstgjorde darefter tillforordnad socialchef d&ven som IFO-chef.
Svarigheter har funnits att rekrytera socialsekreterare till enheten for barn och familj. I slutet
av aret var samtliga tjanster tillsatta. Alla hade dock dnnu inte paborjat sin anstillning.

Gillande ekonomiskt bistind minskade antal hushall 2022 jamfort med 2021 med cirka 25
procent. Samverkansprojektet med arbetsmarknadsavdelningen (AMA) och KomVux har gett
gott resultat. Vidare har utflyttning fran kommunen bidragit till farre hushéll med
forsorjningsstod.

Systematiskt arbete med att avsluta externa familjehem och att kontraktera egna har gett ett
lyckat resultat. Fler barn och ungdomar kan viaxa upp i kommunen eller i dess narhet. Det 6kar
forutsattningarna for goda kontakter med sin familj och nitverk samt atergang till sin
ursprungsfamilj. Det ger ocksa lagre kostnader for verksamheten.

I slutet av aret tilltradde ny socialchef.

Framtida behov och verksamhetsforandringar
Organisationsoversyn av socialforvaltningen efter beslut i socialndmnden ska genomforas.
Okat fokus under éret pa styrning, ledning och uppfoljning.

Verksamheterna behover arbeta for att 6ka kvaliteten. Genomgang av rutiner och riktlinjer ska
goras och uppfoljning for att sdkra tillampning. Arbetet med att 6ka digitalisering inom vard
och omsorg behover intensifieras som del i kvalitetsarbetet.
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Det dr en stor utmaning att kunna anstilla tillrackligt manga och tillrackligt kompetenta
medarbetare i verksamheterna. Kompetensforsorjningsplan kommer att tas fram med
strategier for att kunna rekrytera och att behalla medarbetare pa kort och lédng sikt. Vidare
behover forutsattningarna for akutbemanning forbattras. Tidigare arbete med detta
aterupptas. Vidare kan konstateras att sjukfranvaron inom flera av verksamheterna under
2022 var forhallandevis hog. Forvaltningen behover gora analys och arbeta fram forslag pa
atgarder i syfte att minska sjukfranvaron.

Genomlysning av vird och omsorg med fokus pa processflode fran ansokan av individ vid
behov till verkstallighet av insats ska goras efter tidigare beslut av nimnden.

Inom framforallt dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedsattning
behover kostnadsforstaelse och kostnadskontroll oka. Aktiveter for kunskapshojning hos
chefer, tydliggorande av struktur for uppfoljning och dtgdrder har paborjats och ska fortsitta
under aret.

For att klara kompetens- och bemanningskrav och kunna forbattra kvaliteten i sirskilda
boendeformer behover 6versyn av struktur och organisation goras.

Mot bakgrund av forvantat 6kat antal av personer med behov av boende inom ramen for LSS
(lag om stod och service till vissa funktionshindrade) behover planering for detta paborjas.

Okat antal ildre med forhallandevis stora vardbehov forvintas succesivt 6ka. Detta i
kombination med att hela vard- och omsorgssektorn arbetar for att minska sjukhusvérd gor
att behov av hemtjanst, hemsjukvard och avancerad hemsjukvard forvantas 6ka. Planering och
insatser kommer under aret att goras inom ramen for Nira vardarbetet tillsammans med
regionen. Som en del i Niara Vard-arbetet ingar hélso-och sjukvarden i Lessebo kommun i ett
projekt tillsammans med regionen. Projektet innebdr att kommunens sjukskoterskor ska
kunna utféra EKG-undersokning (undersokning av hjartrytm) i ordinart boende och i sarskilt
boende. Mgjligheten avser de som ar inskrivna i kommunens hemsjukvard. Planering och
utbildning skedde under hosten 2022. Projektet beriknas starta viren 2023.

Den 1 oktober 2023 infors nya arbetstidsregler. Det bedoms paverka hilso- och sjukvard,
dldreomsorg och verksamhet for personer med funktionsnedsittning, men ar oklart i vilken
omfattning.

Socialndmnden fattade beslut avseende budget 2023 att inratta fyra nya tjanster med syfte att
skapa stodteam. Teamets uppdrag ska bland annat vara att arbeta forebyggande for att
motverka och minska barns, ungas och vuxnas destruktiva beteende. Vidare ska teamet arbeta
stodjande till barn, unga och familjer. Teamet ska arbeta tillsammans med skola och
fritidsverksamhet och skapa forutsiattningar for faltverksamhet. Mélet ar att kunna minska
antalet placeringar och placeringstiden avseende barn, unga och vuxna utanfor det egna
hemmet. Arbete med skapande av stodteamet har paborjats. Vidare ska insatserna under aret
oka for att arbeta enligt Kronobarnsmodellen for att forbattra forutsattningarna kring
samverkan i stod till barn och ungdomar.

Behov av ekonomiskt bistaind och kostnadsutveckling for omradet ar svarbedomt.
Omsténdigheter som ldgkonjunktur, inflation och kraftigt 6kade levnadsomkostnader leder
generellt med viss fordrojning till okat behov av forsorjningsstod. Dock kan minskningen av
antalet kommuninvanare under 2022 mojligen innebara att kostnaderna 2023 dnda inte
kommer att 6verstiga de senaste arens kostnader for forsorjningsstod. De medarbetarresurser
som frigjorts till f6ljd av farre hushéll med ekonomiskt bistand stills om till 6kad budget- och
skuldradgivning.
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Ekonomi
Driftredovisning (tkr)

Socialndmnden

Verksamhet Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
tkr Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 2022 2022 avvikelse
Politisk vht och adm. 546 21 8 363 8577 7818 8 823 |1 005
Aldreomsorg 22 145 19699 107 927 103 962 85783 79 140 -6 643
Hemsjukvard rehab | 675 2137 26 584 24928 24 909 24 499 -410
Omsorg funktionsnedsattn. 9331 10 088 49 726 46 824 40 395 35544 -4 851
Individ o familijeomsorg 7227 9 699 63 486 71727 56 259 53 949 -2310
Bostadsverksamhet | 997 2176 2139 2 330 142 0 -142
Summa 42919 43 820 258224 258348 215305 201955 -13350

Kommentar till driftredovisning

Avvikelsen for Politisk verksamhet och administration forklaras av att personalkostnaderna
har varit lagre dn i budget pa grund av ej genomfoért bemanningsekonomiprojekt och ej tillsatt
tjanst for mediciniskt ansvarig sjukskoterska under hela aret. Intdkter for kompensation av
sjuklon och bidrag for God och nara vard som var riktad till personal paverkar avvikelsen
positivt. Kostnader for IT drift, 1onesystem och andra kopta administrativa tjanster har varit
hogre an budgeterat. Utbildningsmedelskostnaderna ligger under budget.

Aldreomsorgens underskott beror pa 17% hogre personalkostnader #n i budget och hilften av
den negativa avvikelsen pa personalkostnader beror pad ej genomforda kostnadssdnkande
atgarder for avvecklingen av det sarskilda boendet Berghilla, som inte paborjades forran i juli.
Aldreomsorgen har haft hogre intikter med totalt 42% jamfort med budget. En stor del (87 %)
av de hogre intdkterna ar i form av statliga bidrag, kompensation av sjuklon fran
Forsdakringskassan, arbetsmarknadsersattningar och statliga bidrag riktade till bland annat
personalkostnader. Hoga intdkter kompenserar halva underskottet pa personalkostnader. Det
generella bidraget for minskning av andelen timanstéllningar inom vard och omsorg géllande
dldre med totalt 6,4 mkr delas pa r 2022 med 2,4 mkr och &r 2023 med 4 mkr. Ovriga
kostnader #r hogre 4n i budget och den storsta delen (64%) av dem ir IT driftkostnader. Aven
kostnader for bilar, trygghetslarm och anhorigstodets verksamhet har varit hogre an forvantat.

Hailso- och sjukvardens underskott beror pad hoga kostnader for sjukvardsartiklar, hygien,
ldkemedel och IT driftkostnader. Halva underskottet kompenseras av storre intdkter i form av
statsbidrag samt kompensation av sjuklon och vaccination. Sjukskoterskors
personalkostnader har varit hogre dn i budget, men personalkostnader for rehabilitering och
administration har varit lagre. Totala personalkostnader har varit lite hogre an budgeterat,
men kompenseras helt av statliga bidrag. Darutover har verksamheten erhéllit ett generellt
statsbidrag med syftet att utoka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boende. Bidraget
uppgar till 1,1 mkr och det fordelas pa ar 2022 med 0,5 mkr och ar 2023 med 0,6 mkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har en negativ avvikelse pa grund av hoga
personalkostnader (8% jamfort med budget) som beror pa o6kning av drenden inom
korttidsverksamheten for barn, personlig assistans och nattverksamhet. Sméalandsgatans
negativa avvikelse beror pa att tvA brukare flyttade senare #n planerat. Aven hogre 6vriga
kostnader (halva underskottet), mestadels géillande personlig assistans, paverkar resultatet
negativt. Hogre intdkter fran Forsdkringskassan sidsom kompensation av sjuklén och
ersdttningar for personlig assistans (SFB) minskar underskottet.
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Individ- och familjeomsorg har underskott (med totalt 4%) pa grund av kopta konsulttjanster
och hoga placeringskostnader inom missbruk, externa placeringar pa HVB och skyddat
boende. Till viss del kompenseras underskottet av att flera statsbidrag erhallits. Vidare 22 %
av de hoga personalkostnaderna kompenseras av intiakter i form av statliga bidrag. Darutéver
har intdkter erhallits fran Migrationsverket som kompensation for en placering under 2021
vilket medfor att den negativa avvikelsen for placeringskostnader minskas med runt 29%.
Dessutom har Lessebo kommun fatt statsbidrag med totalt 8 mkr for hogt flyktingmottagande
och for att kommunen har farre 4n 9 000 invanare. Dessa medel har kommunfullmaktige
tilldelat socialndimnden i sin helhet. Utan dessa medel hade det totala resultatet varit 22%
samre dn budget. Trots detta tillskott har Individ- och familjeomsorg en negativ
budgetavvikelse avseende placeringskostnader. Ekonomiskt bistdnd var 36% lagre an i budget.

Bostadsverksamhet har ingen budget och redovisar darfor ett negativt resultat.

I slutet av aret omférdelade kommunstyrelsen 500 tkr till socialndimnden fran
finansforvaltningen géllande ratten till heltid. Dessa medel fordelades till dldreomsorgen med
totalt 325 tkr och till omsorgen om personer med funktionsnedsattning med totalt 175 tkr.

Investeringsredovisning (tkr)

Socialndmnden

Verksamhet Utfall Netto Budget-
tkr Utgift Inkomst  Utfall Budget avvikelse
Politisk vht och adm | 633 0 | 633 700 -933
Aldreomsorg 68 0 68 100 32
Hemsjukvard I 316 0 I 316 800 -516
Omsorg funktionsnedsattning 67 0 67 100 33
Totalt 3083 0 3083 1700 -1 383

Kommentar till investeringsredovisning

Upphandling av nytt verksamhetssystem var inte klart under 2022. Att politisk verksamhet
och administration har en negativ avvikelse beror pa inkop av fyra elbilar som inte fanns i
budget. Beslut om kop fattades da detta bedomdes mer ekonomiskt fordelaktigt for kommunen
istallet for att teckna nya leasingkontrakt vid planerat utbyte av bilar.

Inkop av inventarier till dldreomsorgen och omsorg om personer med funktionsnedséttning
har ett ldgre utfall &n budget.

Hemsjukvarden har gjort mer inkop av hjalpmedel an i budget och dartill finns &nnu en negativ
avvikelse harrorande till att en elbil kopts in som inte var budgetera. Kopet gjordes istillet for
att teckna ett nytt leasingavtal vid utbyte av bil.

Uppfoljning av verksamhetsmal
Kommunfullméktige har satt upp ett antal mal som hela kommunen ska arbeta efter.

Boende och livskvalitet

Kommunfullmiktiges mal: Minskad arbetsloshet Ja Delvis Nej

Strategi - Fler ska till sjalvforsorjning fran ekonomiskt
bistadnd.
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Aktivitet: Still krav pa aktivering pa personer i
forsorjningsstod. (socialndmndens beslut).

Kommentar: Alla som uppbir ekonomiskt bistdnd ar
inskrivna hos Arbetsformedlingen som arbetssokande. Alla
ska dven delta i aktivitet pa heltid samt vara aktivt
arbetssokande.

Aktivitet: Samverkan pa individniva mellan ekonomiskt
bistdnd och arbetsmarknadsenheten samt vuxenutbildning.
Kommentar: Arbete pagar med kartlaggning och nastan
alla ar nu kartlagda och 6verlimnade till Arbetsmarknads-
avdelningen. Arbetsmarknadsavdelning upprattar
tillsammans med socialférvaltningen individuella
genomforandeplaner.

Aktivitet: Starta upp ett projekt genom FINSAM som
handlar om nollklassade, personer som ar sjukskrivna och
saknar sjukpenning. Dessa klienter ska g mot arbets-
provning eller ansokan om sjukersittning.

Kommentar: Projektet dr under uppstart, koordinator pa
50% ar anstalld och finansieras fullt ut av Finsam.

Aktivitet: Planering fran Arbetsformedlingen for
heltidsaktivitet kravs in pa alla sokande som star till
arbetsmarknadens forfogande.

Kommentar: se ovan

Aktivitet: Vard och omsorg kan ta emot personer som
uppbar forsorjningsstod pa praktik och erbjuda bra stod for
att lara sig yrket

Kommentar: Samarbete med SFI har paborjats, lampliga
individer har identifierats, planering finns att ha skolgéng
tva dagar/vecka och vara pa praktik tre dagar/vecka.

Aktivitet: Hilso- och sjukvarden kan ta emot personer som
har en sjukvardsutbildning fran annat land och behover
praktik for att fa svensk legitimation inom yrket.
Kommentar: Viktigt att sikerstilla att de som arbetar har
god sprakforstéelse.

Kommunfullmiiktiges méil: Okad upplevd trygghet

Strategi - Oka anviindandet av vilfirdsteknik som &r
kopplat till den upplevda tryggheten.

Aktivitet: Fortsitta arbetet med digitaliseringsplanen.
Kommentar: Arbetet fortskrider enligt plan.

Kommunfullméiktiges mal: Fler invanare

Strategi - En omsorg i framkant — Att utveckla
boendeformer inom verksamheten.

Aktivitet: Fortsatt med uppdraget fran socialnimnden att
infora trygga boenden pa alla orter i tva olika faser.

Ta fram informationsmaterial och distribuera till invanare i
Lessebo kommun i samverkan med kommunikatorer och
Lessebohus.

Kommentar:
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Barn och ungas uppviaxtvillkor

Kommunfullmiktiges mal: Fler ska bli behoriga till gymnasiet

Strategi - Barnens bésta.

Aktivitet: Information till ledningsgruppen efter varje
styrgruppsmote.

Kommentar: Informationen har tidvis varit bristfallig fran
styrgruppsmote till ledningsgruppen.

Aktivitet: Implementering av Kronobergs modellen ”
Kommentar: Arbete pagar enligt plan

Aktivitet: Okat samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen.
Kommentar: Samarbetet fungerar val.

Aktivitet: Utokning av familjehemsvarden.
Kommentar: Planering gors att utveckla ett
oppenvardsteam samt anstélla fyra nya arsarbetare med
uppdrag att arbeta forebyggande och aven erbjuda
behandling med hemmaplansbehandling.

Aktivitet: Minska placeringar av barn.

Kommentar: Systematiskt arbete pagar med att minska
placeringar genom forebyggande arbete (stodteamet). I de
fall man behover placering ska egna familjehem alltid
anvandas i forsta hand.

Kommunfullmiktiges mal: Tryggheten ska 6ka bland unga

Strategi - Fler hushéll ska avslutas till sjalvférsorjning fran
ekonomiskt bistand.

Kommentar: En minskning av antal hushall har skett med
27%.

Aktivitet: Prioritering av extratjanster till barnfamiljer
Kommentar: De extratjanster som tidigare Arbets-
formedlingens ansvarat for har upphort

Aktivitet: Fortsatt arbete med SUVAS, stdd till unga som
varken arbetar eller studerar

Kommentar: Samarbetet kommer att vara en sjilvklar del
i det kommande 6ppenvardsteamet

Kommunfullmiktiges mal: Fler ska vilja Lessebo kommuns skolor

Strategi - Barnens basta.

Aktivitet: Information till ledningsgruppen efter varje
styrgrupp.

Kommentar: Informationen har tidvis varit bristfallig fran
styrgruppsmote till ledningsgruppen.
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Demokrati och service

Kommunfullmiktiges mal: Fler digitala tjanster

Strategi - Infora e-tjanst inom ett specifikt omrade.

Aktivitet: Infora e-tjanst for klagomal och synpunkter for
socialforvaltningen.

Aktivitet: Infora e-tjanst for ansokan om ekonomiskt
bistand

Kommentar: Kommer att ingd i det nya
verksamhetssystemet

Aktivitet: Infora e-tjanst for orosanmailan
Kommentar:

Aktivitet: Infora e-tjanst for ansokan om hjalp gallande
barn och unga

Aktivitet: Infora e-tjanst for intresseanmailan om att bli
familjehem/kontaktfamilj

Aktivitet: Infora e-tjanst for ansokan om insatser enligt
socialtjanstlagen och lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade

Kommunfullméiktiges mal: Bittre service till invianare och foretag

Strategi - Oka tillgingligheten.

Aktivitet: Samverkan med receptionen om
forbattringsmojligheter.

Kommentar: Dialog har inletts for att identifiera
besoksflode och behov.

Kommunfullmiktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Strategi - Attraktiv arbetsgivare.

Aktivitet: Mgjlighet till kompetensforsorjning -
kompetensforsorjningsplan for forvaltningen.

Aktivitet: Oka antalet anstillda som arbetar heltid inom
vard och omsorg.

Kommentar: Arbete pagar med att motivera
medarbetarna till heltid och att arbeta pa flera enheter.

Aktivitet: Forbattra introduktionen (for ledningsgrupp).
Kommentar:

Aktivitet: Erbjuda kompetensutveckling inom individ- och
familjeomsorg

Kommentar: Utbildning bade for enheten barn och familj
och for enheten vuxna. Bl a BBIC (barnens behov i
centrum), arbetsmetod efter barnahusforhor,
riskbedomningsinstrument, utredningsmetodik, Lex Sarah,
hur stiarka utlandsfodda kvinnor stdende langt fran
arbetsmarknaden och handledarutbildning.

Aktivitet: Forbattra arbetsmiljon pa individ- och
familjeomsorg

Kommentar: Alla tjinster pa enheten ar tillsatta och
bedoms oka forutsattningarna for battre arbetsmiljo. Olika
utbildningsinsatser har genomforts under aret.
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Bilaga 2: Barnbokslut
Uppdrag

Kommunstyrelsen har i sarskilt faststilld handlingsplan for arbete med barnkonventionen i
Lessebo kommun 2021—-2022, beslutat att arligen ta fram ett barnbokslut som beskriver det
arbete som bedrivits under féregadende ar. I handlingsplanen finns tre mal for kommunens
arbete:

1. Okad kunskap i organisationen kring barnkonventionen och dess tillimpning.

2. Barn dr delaktiga i beslut som fattas.

3. Det finns ett tydligt barnrdttsperspektiv i beslut som fattas.

Arets hindelser i stort

Barnkonventionen har nu varit lag i Sverige i tre ar, och insatser gors l6pande for att utbilda
berord personal.

Kommunen har i sitt grunduppdrag ett stort antal verksamheter som riktar sig till barn. De
ordinarie insatser som gjorts beskrivs i den generella arsredovisningen men ett par exempel
fran aret pa sirskilda satsningar som har gjort eller kommer att gora skillnad for barn ar som
foljer:

Socialndmnden har beslutat att inratta ett stodteam. Stodteamet ska arbeta med forebyggande

och stodjande insatser till féraldrar och barn.

Kommunfullméktige har beslutat om finansiering for att mojliggora en konstgrasplan i
Lessebo.

Kommunstyrelsen har beslutat ta emot gava fran Fiskeklubben i Skruv for inkop av lekredskap.

Lovaktiviteter for barn och ungdomar har erbjudits vid samtliga lov. Med hjilp av medel fran
Brottsforebyggande radet har en utviardering av "Aktivt lov” genomforts. Rapporten har
avgetts under aret och visar pa att insatsen haft en positiv paverkan pa brottsbilden.

154 ungdomar har haft feriearbete, varav 75 ungdomar inom kommunens verksamhet, 71 i
foreningar samt 8 inom Ung Drive Academy med fokus pa egenforetagande.

Projektmedel har beviljats fran Kulturrédet for satsningar i bibliotekets regi. Dessa har bl.a.
anvants till inrattande av kapprumsbibliotek pa forskolor samt byggande av en musikstudio
for unga i Kulturhuset 51:an.

Projektmedel har beviljats fran Svenska Filminstitutet, dar unga pa Bikupan och fritidsgarden
filmar sin vardag med stod av dokumentarfilmare Malin Andersson.

Satsning pa Friluftslivets ar via Lansstyrelsen. Kommunen utokar aktiviteter utomhus f6r barn
och unga, med syfte att fa ovana barn och unga att vistas i naturen och gora saker utomhus.

Gallande barns delaktighet finns exempel pa strukturerade arbetssitt med exempelvis elevrad
inom skolan samt matrad och 6nskeveckor inom maltidsverksamheten. Fritidsgarden utgar
fran malgruppens efterfraigan och anpassar utbudet efter den dialog som sker inom
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verksamheten. Kommunstyrelsen har beslutat att infora en sarskild form av medborgardialog
for unga, som genomfors inom ramen for Fritidsgardens verksamhet. Dialogen har paborjats
genom att kommunalrad och kommunchef deltagit i verksamheten vid ett par tillfallen hittills
for att skapa relationer. Dialogformen kommer fortsatt utvecklas under 2023.

Andra konkreta exempel pa barns delaktighet under aret dr i samband med upphandling av
klassrumsmobler, dar malgruppen fick testa olika varianter inom ramen for upphandlingen
vilket paverkade inképen. I samband med utveckling av aktivitetsyta vid Strandpromenaden i
Hovmantorp har ocksa barn i naromradet tillfrdgats om synpunkter.

En checklista for barnrattsperspektiv togs fram 2021, och har anvénts vid ett par tillfallen
under aret. Har kravs utokat arbete och kravstillan for att inkludera checklistan i en storre
andel av de drenden som tas upp for politiska beslut. Vissa verksamheter har egna mallar for
analyser, sdsom exempelvis planverksamheten, diar barnkonsekvensanalys ar ett stidende
inslag i dokumentationen.
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