Framtidens sarskilda
boende

Sammanfattning av tva forslag 2020-09-07

©) Lessebo kommun



Innehallsforteckning

Tva forslag: Framtidens sarskilda bo@Nde............oooviiiiiiiciie et
Q1L A o] o o T = L=T o TSP
QY YL =] A 4o o 1= o o = TSR
FAN g o= £ 1 01 o 2P PSP SP
Fastigheter OCH INVESLEIING .....uiii it e et e e e ette e e e e taee e esbaeeeeanbaeeeeans
53 o T o1 oY FO OSSR T PP

oY e T oo a1 Y = NV Y4 o= €1 Y L AT

Tva forslag: Framtidens sarskilda boende



Tva forslag: Framtidens sarskilda boende

Detta dr en sammanfattning av de tva alternativ for framtidens sirskilda boende i Lessebo
kommun. Alternativen bygger pa 64 platser inom sérskilt boende.

e Alternativ 1: Renovering av nuvarande lokaler i kommunens fyra titorter.

e Alternativ 2: Nybyggnation av ett nytt sarskilt boende i Lessebo.

I processen att ta fram alternativ till framtidens siarskilda boende har ett Alternativ o (noll)
uteslutits. Alternativet innebar att ingenting gors at lokalerna. Om det inte gors nagra
investeringar i befintliga eller nya lokaler sa ar bedomningen att det inte gar att bedriva
verksamhet i egen regi. Alternativ o innebar att man far eftersoka externa
verksamhetsutévare som bedriver dldreomsorg pa uppdrag av Lessebo kommun.

KPMG har pé uppdrag av Lessebo kommun genomfort en utredning angdende framtidens
sarskilda boende. Deras samlade bedomning ar denna:

Var samlade bedomning dr att fordelarna med att bygga ett nytt boende som ersdtter de
befintliga boendena dr fler dn nackdelarna. Det finns vdsentligt storre forutsdttningar
for att de personer som beviljas sdrskilt boende i Lessebo kommun erhdller hog kvalitet
om ett nytt boende byggs. Om de nuvarande boendena ersdtts av ett nytt boende i
Lessebo sG@ kommer dock personer fran Skruv, Hovmantorp och Kosta inte ldngre att
kunna bo kvar i dessa orter ndr de flyttar till sdrskilt boende. Var erfarenhet fran andra
kommuner dr att personer som tvingas flytta till ett boende i en annan del av kommunen
snabbt blir hemmastadda pa det nya boendet och ofta inte vill flytta hem” ndr de far ett
erbjudande. Anhériga fran Skruv, Hovmantorp och Kosta kommer dock att fa lingre
restid om alla platser i sdrskilt boende aterfinns i Lessebo.

Effekt pa maltidsorganisationen

De tva forslagen paverkar ocksa maltidsorganisationen och Lessebo kommuns kok. For
maltidsorganisationen innebar alternativ 1 att koksstrukturen ser ut som idag. Renoveringar
av de kok som har behov av detta i enlighet med tidigare utredning. Tidigare uppskattad
kostnad for detta uppgar till 10 miljoner kronor. Alternativ 2 innebér att det blir ett kok i ett
sarskilt boende i Lessebo. Det kommer tillaga all mat till alla dldre inom kommunen. Effekten
blir att tillagningskoken pa dagens sarskilda boenden stangs.

Underlag

¢ Kuvalitativa for- och nack-delar med att renovera nuvarande sérskilda
boenden jamfort med att bygga ett nytt boende. Rapport fran KPMG.

e Tva scenarier for maltidsverksamheten. Rapport fran maltidschefen.
Fastighetspaverkan vid olika alternativ for sérskilt boende i Lessebo
kommun. Skrivelse fran samhdllsbyggnadschefen.

¢ Lokalbehov sirskilt boende. Rapport frdn BSV.

¢ Framtidens sirskilda boende. Rapport fran Socialforvaltningen.

¢ Textforklaring — berikning dldreomsorg. Skrivelse firran Socialchefen.
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Kvalitet i omsorgen

Alternativ 1

Alternativ 2

Patientsikerhet Med kompetens fordelad pA | Med en enhet och samlad
fyra enheter okar risken att | kompetens ges en bittre
vard och omsorg inte blir mojlighet att bedriva
likvardig. likvardig och patientséker

vard och omsorg.

Antal personalkontakter | Antasvarasamma som i Personalkontinuiteten med

for den enskilde nuvarande situation, vilket utbildade underskoterskor
ar nagot battre dn andra blir battre.
kommuner.

Rekrytering och Med fyra enheter blir det Med en enhet gar det att ha

kompetens farre utbildade fler utbildade
underskoterskor per plats. underskoterskor per plats.

Vardhygien

e Desinfektionsrum
med spoldesinfektor
samt diskinfektor.

Saknas pa samtliga enheter.

Planeras inga i
investeringen.

e Avdelningskok med
mojlighet att 1asa
koket/koksskapen

Saknas pa samtliga enheter.

Avdelningskok ska planeras
och dimensioneras sa att
siaker mathantering kan
ske.

e Personalkontinuitet

Mindre enheter kraver fler
vikarier vilket leder till mer
osdker vardhygien.

En enhet kraver farre
vikarier vilket leder till
sdkrare vardhygien.

Digitalisering

Systemen kommer byggas in
i befintliga lokaler efter
lokala forutsattningar. Det
blir svart att h6ja den
digitala kompetensen pa
grund av uppdelning pé fyra
enheter.

Bygger in digitala losningar
nu och for framtiden. Den
digitala kompetensen
samlas och kan darfor
hojas.

Organiserade och
gemensamma aktiviteter

En aktivitet per dag.

Fyra aktiviteter per dag.

Traffpunkter Traffpunkterna kommer Traffpunkterna kommer
fungera som idag. organiseras pa alla orter
enligt lokala
forutsattningar.
Utomhusmiljo Idag ar trivsamheten lagre Boendes 6nskemal kommer
an i genomsnittet i riket och | fa paverka den nya
lanet. (Kolada) utomhusmiljon.
Inomhusmiljo Institutionslik miljo. Hemlik milj6 (demens).
Tillgidnglighet vid Storre utmaning att anpassa | Inomhusmiljon anpassas
demens lokalerna till personer med | vid byggnationen till

demens.

personer med demens.
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Kvalitet i maltiderna

Alternativ 1

Alternativ 2

Maltider anpassade
till aldre

Det finns ingen kapacitet for
anpassade maltider till dldre
da tillagning sker pa flera
platser. Det innebar samma
matsedel for barn och dldre.

Med ett kok finns kapacitet
for anpassade maltider
utifran aldres behov. Det blir
olika matsedlar for barn och
aldre. Detta sker utifran
Livsmedelsverkets
maltidsmodell for aldre.

medarbetare som jobbar pa
olika enheter.

Specialkost Ytterligare ombyggnation Med ett kok finns mojlighet
behovs for att sikerstalla att sakra specialkost till alla
specialkost pa vissa enheter. brukare.

Antal Kommer fungera som idag Pé en enhet kan brukares

personalkontakter med en nira kontakt mellan individuella 6nskemal
maltidspersonal och hanteras direkt mellan kok
omsorgspersonal och boende och verksamhet.
pa respektive enhet.

Rekrytering och Svarare att rekrytera personer | Littare att rekrytera

kompetens med ratt kompetens med medarbetare med

spetskompetens for sarskilt
boende.
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Arbetsmiljo

Alternativ 1

Alternativ 2

Arbetsbelastning Med fyra enheter blir det Fler utbildade minskar
farre utbildade i ohilsan. Vid hog
personalstyrkan och fler arbetsbelastning ar det
timvikarier. Vid hog lattare att fa hjalp fran
arbetsbelastning ar det svart | nirliggande plan eller enhet.
att ta hjalp av enhet pa
annan ort.

Psykisk pafrestning Svart att upprétthélla Med en enhet finns en

kompetens inom olika
omraden pa fyra orter under
dygnets alla timmar.

samlad kompetens dar
utbildad personal handleder
varandra.

Arbetstid och planering

Fyra enheter innebar sma
arbetsgrupper som forsvarar
schemaldggning efter
brukarnas behov.

Med en enhet blir
arbetsgruppen storre och
det ar lattare att lagga ett

schema utifrin brukarnas
behov.

Kunskaper och

Det finns f4 med

Okad specialistkunskap pa

utveckling specialistkunskap pa varje arbetsplatsen. Det blir
arbetsplats. Kompetensen ar | liattare att driva en samlad
spridd. kompetensutveckling pa en
enhet
Trygghet Med fyra enheter sa blir det | Organisationsforandring
ingen kan upplevas som otryggt,
organisationsforandring. vad kommer det att
innebira for mig.
Kollegor Ingen forandring, trygghet Fler kollegor i huset kan
upplevas som otryggt
daremot lattare att fa hjalp
av kollega
Fler heltider Med fyra sma enheter finns | Lattare att hantera heltider

ingen majlighet att hantera
heltid pa den egna enheten.

med storre grupper pa en
enhet.

Chefens tillginglighet/
samverkan

Nira kontakt pa respektive
enhet mellan personal och
chef.

Med flera chefer i samma
byggnad okar
tillgdngligheten och
narvaron plats.
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Fastigheter och investering
Framtidens sirskilda boende handlar om just boende. Darfor foreslas att Lessebohus AB
ansvarar for de fastigheter dar det finns sirskilt boende. Det innebar att Lessebo kommun
hyr gemensamma utrymmen och att den enskilde hyr sitt boende av Lessebohus. P4 grund av
en begransad ldneram i kommunkoncernen finns anledning att titta pa externt 4gande av
lokaler men dar Lessebohus skoter administrationen.

Nedan beskrivs hur de nuvarande fastigheter dar omsorgsverksamhet bedrivs paverkas av de

béda alternativen.

Alternativ 1

Alternativ 2

Total 166 750 tkr (exkl. kok). 162 500 tkr (inkl. kok).
investeringskostnad
Berghiilla i Lessebo Fortsatt omsorgsverksamhet | Ugglan 9 kan fortsatt
(Ugglan 8 och 9) med renoverade lokaler. anvandas for kommunal
verksamhet. Ugglan 8 kan
siljas for bostadsindamal.
e Investering 52100 tkr

e Utfall efter
forsaljning i
forhallande till
bokfort varde

-7 385 tkr

Sjoglimten i

Fortsatt omsorgsverksamhet

P4 fastigheten finns férutom

forsaljning i
forhallande till
bokfort varde

Hovmantorp (Ringaren | med renoverade lokaler. omsorgsboende dven
12) forskoleverksamhet.
Fastigheten bedoms som
helhet vara ytterst lamplig
for bostadsandamal.

e Investering 41 000 tkr
e Utfall efter -7 906 tkr

Kosta servicehus (Kosta
2:17)

Fortsatt omsorgsverksamhet
med renoverade lokaler.

Byggnaden bedoms vara
lamplig som hyresldgenheter
och kan siljas.

e Investering

41 200 tkr

o Utfall efter
forsaljning i

180 tkr

forhallande till
bokfort virde
Furugarden i Skruv Fortsatt omsorgsverksamhet | Delar av byggnaden bedoms
(Skruv 48:1 och 48:2) med renoverade lokaler. vara lamplig som
hyreslagenheter.
e Investering 32 450 tkr

e Utfall efter
forsaljning i
forhallande till
bokfort varde

-431 tkr
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Ekonomi

Siffrorna visar pa den arliga driften idag och per de tva alternativen. Talen ar redovisade i

tusental kronor (tkr).

Idag Alternativ 1 Alternativ 2
Kostnader
Maltidskostnader 8 758 8 459 5959
Hyror, rantor och
avskrivningar 9 501 20 301 11 420
Personalkostnader* 65 143 57258 53 068
Ovriga kostnader 8 337 7 016 6491
Totala kostnader 91739 93 034 76 938
Intakter
Totala intikter 13 031 10 691 9 691
Budgetbehov
Budgetbehov 78 708 82 343 67 247
Skillnad mot idag 3635 - 11 461

* Personal: Skillnad i kostnader uppdelat per verksamhet

Alternativ 1

Alternativ 2

Personal inom hemtjanst

- 3200

- 3200

Personal pa sarskilt boende

-4 685

-8 875

Forandring av arbetssatt

For att skapa battre kvalitet for brukarna kravs ett forandrat arbetssatt. Dels handlar det om
att grundbemanningen kommer upp i en normal standardniva och att arbeta aktivt med
bemanningsekonomi. Det ska leda till minskad sjukfranvaro och minskat behov av vikarier.
Dels handlar det om att utifrdn Lagen om samverkan och i en forlangning Nira vard arbeta
med ett rehabiliterande forhéllningssatt.

Alternativ 1 Alternativ 2
Kostnad for
bemanningsekonomi 2 500 2 500
Kostnad for rehabiliterande
forhéllningssatt 2 000 2 000
Budgetbehov efter
forandrat arbetssatt 8135 -6 961
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Sammanfattning

Lessebo kommun har anlitat KPMG fér en férdjupad utredning om kommunens
framtida utformning av sarskilt boende for aldre. Utredningens syfte har varit att
analysera och beskriva de kvalitativa for- och nackdelar finns med féljande alternativ:

1. Kommunen behaller och renoverar nuvarande sarskilda boenden for att tdcka det
totala behovet av sarskilt boende utifran framtidens behov, dvs 64 platser.

2. Kommunen bygger ett nytt boende som ersatter de befintliga boendena.

Den metod som har anvants ar intervjuer och dokumentstudier. Utredningen har
omfattat tre olika perspektiv — brukarperspektivet, personalperspektivet och
verksamhetsperspektivet.

Jamfort med andra kommuner erbjuder Lessebos sarskilda boenden fa aktiviteter per
dag trots att kommunen lagger mycket resurser pa aktivering. Det beror pa att
resurserna har splittrats upp. Om resurserna samlades pa ett nytt boende skulle alla
brukare kunna erbjudas flera aktiviteter varje dag. Fér de personer som idag besdker
traffpunkterna utan att bo pa de sarskilda boendena kan det dock bli en férsamring
satillvida att utbudet av aktiviteter i Skruv, Kosta och Hovmantorp riskerar att minska.

| socialstyrelsens enkatundersokning till personer som bor i aldreboenden har en lag
andel i Lessebo svarat att utomhusmiljon och boendenas gemensamma utrymmen ar
trivsamma. Vi ser ocksa kvalitetsbrister i utomhusmiljon — exempelvis har dementa
personer daliga mojligheter att promenera sjalvstandigt. Ytterligare en brist som hanger
samman med lokalernas utformning ar att det finns lagenheter som blir sa varma under
sommaren att temperaturen kan utgdra en fara for de aldre. Varma lagenheter och
daliga resultat rérande utemiljé och gemensamma utrymmen ar kvalitetsbrister som
forklaras av att de nuvarande boendena inte svarar mot moderna krav pa ett sarskilt
boende. Fragan tangerar darmed den utredning som arkitektfirman har genomfort. Var
uppgift har inte varit att bedéma arkitekternas rapport eller vilka renoveringar som ar
mojliga. Var erfarenhet ar dock att det ofta ar enklare att skapa goda miljéer i nya
boenden, men vi noterar samtidigt att det inte finns nagot i arkitekternas rapport som
indikerar att det inte ar mojligt att atgarda dessa brister i nuvarande boenden.

Arbetsmiljon vid nuvarande boenden har stora brister. Personalutrymmena klarar inte
alla krav som stalls av Arbetsmiljoverket. Inte heller de tillganglighetskrav som finns pa
arbetsyta runt sangar och toaletter uppfylls. Dessutom saknas taklyftar i alla boenden.
Forflyttning mellan rullstol och sang, toalettbesok och transporter och duschning av
patienter tillhdr de mest riskfyllda situationerna fér belastningsskador inom
aldreomsorgen. Arkitekterna har bedémt att alla brister gar att atgarda. En renovering
innebar dock att avdelningarna pa nagra boenden hamnar langt ifran varandra vilket i
sin tur medfér behov av hogre nattbemanning an om avdelningarna ligger bredvid
varandra. Dessutom kommer férrad och personaltoaletter i vissa fall att ligga langre
bort fran avdelningarna an de gor i nybyggda boenden.

En utredning som presenterades i slutet av 2019 visar att aldreomsorgens baspersonal
behdver kompetensutveckling inom demenssjukdomar, forflyttningsteknik och
avvikelserapportering. Det skulle enligt var bedémning vara enklare att arbeta med
kompetensutveckling om personalen samlades i ett stort boende. Omraden dar férdelar
finns ar exempelvis att personalen pa en avdelning kan tacka upp nar kollegorna pa en
annan avdelning har utbildning, samt att ett nytt boende skulle kunna erbjuda en bra
moteslokal med modern teknik.
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Hemsjukvardens 20 sjukskoterskor ar idag placerade pa nagot av de fyra boendena.
Vidare finns sex rehabpersonal stationerade i Lessebo som aker bil till de personer
som ar i behov av rehabiliterande insatser pa boendena i Kosta, Skruv och
Hovmantorp. Var bedémning ar att hemsjukvarden kan bedrivas mer effektivt om
kommunen véljer alternativet med ett boende. Bedémningen baseras pa att
rehabpersonalen skulle fa vasentligt minskad restid och pa att sjukskéterskorna skulle
kunna ersatta varandra vid sjukdom och semester. Ett nytt boende skulle innehalla
moderna lokaler for rehabiliterande traning vilket saknas idag, och dessutom skulle det
sannolikt vara enklare med kollegialt larande och gemensamma fortbildningsinsatser
om hemsjukvarden arbetar i gemensamma lokaler.

Var bedémning ar att det finns stora ekonomiska férdelar med att bygga ett nytt
boende istallet for att renovera nuvarande boenden. Exempel pa ekonomiska fordelar
ar att nattbemanningen skulle kunna effektiviseras och att dagpersonalen skulle kunna
avlasta varandra vid arbetstoppar vilket i sin tur skulle minska behovet av timvikarier.
En nackdel med att skapa ett storre sarskilt boende kan dock vara att samarbetet
mellan hemtjanst och sarskilt boende skulle férsvaras i de tre orter som inte langre
skulle ha ett sarskilt boende. De intervjuade anser dock att hemtjansten maste samlas i
en enhet som arbetar mer rehabiliterande oavsett vilket alternativ som valjs for sarskilt
boende.

Idag har kommunens sarskilda boenden inte kommit igang med att anvanda valfards-
teknik. Manga av de valfardstekniska l6sningarna gar att implementera i aldre
boenden. | ett nybyggt sarskilt boende skulle dock kommunen redan fran boérjan kunna
bygga en infrastruktur for nya moderna, digitala arbetssatt. Det ar att féredra eftersom
investeringskostnaderna skulle bli mindre i ett nytt boende an i fyra gamla. Det skulle
dessutom med stor sannolikhet medfora att driftssakerheten dka blir hogre.

Var samlade beddmning ar att fordelarna med att bygga ett nytt boende som ersatter
de befintliga boendena ar fler an nackdelarna. Det finns vasentligt storre forutsattningar
for att de personer som beviljas sarskilt boende i Lessebo kommun erhaller hdg kvalitet
om ett nytt boende byggs. Om de nuvarande boendena ersatts av ett nytt boende i
Lessebo sa kommer dock personer fran Skruv, Hovmantorp och Kosta inte langre att
kunna bo kvar i dessa orter nar de flyttar till sarskilt boende. Var erfarenhet fran andra
kommuner ar att personer som tvingas flytta till ett boende i en annan del av
kommunen snabbt blir hemmastadda pa det nya boendet och ofta inte vill flytta "hem”
nar de far ett erbjudande. Anhériga fran Skruv, Hovmantorp och Kosta kommer dock
att fa langre restid om alla platser i sarskilt boende aterfinns i Lessebo.
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2.2

2.3

Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Inledning/bakgrund

Syfte och fragestallningar

Utredningens syfte har varit att analysera och beskriva de kvalitativa for- och nackdelar
finns med foljande alternativ:

1. Kommunen behaéller och renoverar sarskilda boendena for att ticka det totala
behovet av sarskilt boende utifran framtidens behov, dvs 64 platser.

2. Kommunen bygger ett nytt boende som ersatter de befintliga boendena.

Metod

Projektet har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Dokument som har
studerats ar utredningarna "Anpassning av sarskilda boendeplatser’ samt "Lokalbehov
sarskilt boende”. Den férstndmnda har tagits fram av férvaltningen och den andra av
en arkitektfirma. Darutéver har budgetar och diverse férvaltningsinterna dokument
samt statistik fran Kolada studerats.

Intervjuer har genomforts med enhetschefer, ekonom, verksamhetschef for halso- och
sjukvard samt verksamhetsutvecklare / tf aldreomsorgschef. En av arkitekterna har
ocksa intervjuats.

Tre perspektiv

Ett sarskilt boende ar en bostad for aldre personer. Boendet maste darfor vara utformat
sa att de boende trivs, bade i sina egna lagenheter och i de gemensamma utrymmena.
Ett sarskilt boende ar ocksa en vard- och omsorgsmiljoé dar det bedrivs omvardnad,
halso- och sjukvard och sociala aktiviteter. Boendet maste darfoér vara utformat sa att
det svarar mot socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen och andra nationella krav
som styr verksamheten. Ett sarskilt boende ar vidare en arbetsplats vilket gor att alla
krav som galler personalens arbetsmiljo maste kunna uppfyllas.

Syftet med denna granskning ar att analysera och beskriva de kvalitativa for- och
nackdelar som finns om Lessebo kommun antingen behaller nuvarande fyra sarskilda
boenden eller bygger ett nytt stérre boende som ersatter de nuvarande boendena. Det
finns ingen allmant vedertagen definition av kvalitet inom sarskilt boende. Dessutom ar
det rimligt att anta att vissa parametrar som brukar anses vara viktiga fér kvaliteten
sannolikt inte paverkas av om Lessebo behaller nuvarande boenden eller bygger nytt.
Det géaller exempelvis personalens bemoétande, respekt och lyhdrdhet. Kvalitets-
parametrar av denna karaktar uppstar i de méten som kontinuerligt &ger rum mellan
personalen och de aldre, och dessa moétens kvalitet bor rimligen inte paverkas av var
kommunens aldreboenden har placerats. Vi har darfor i denna utredning inte bedomt
sadana kvalitetsparametrar, utan vi har i forsta hand riktat in utredningen pa
parametrar som ar beroende av om Lessebo kommun behaller nuvarande fyra
boenden eller bygger ett nytt stérre boende.

Vi har valt att utga fran folkande tre perspektiv:
1) Brukarperspektivet,

2) Personalperspektivet,

3) Verksamhetsperspektivet.
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Perspektivens fragestallningar

Infér granskningen satte vi upp en lista pa omraden som utmarker kvalitet inom de tre
perspektiv som redovisades pa foregaende sida. Fragestallningarna har legat till grund
for intervjuer och dokumentstudier. Dessutom har vi i fragat alla intervjuade om de ser
nagot omrade som borde laggas till. De omraden som har legat till grund for
beddmningen ar:

Brukarperspektivet

Hur ar lagenheter och gemensamhetsutrymmen utformade och hur uppfattas dessa
av brukarna?

Vilka majligheter finns till sociala aktiviteter?

Maltidssituationer: lagas maten pa plats, eller kommer den fardiglagad? Hur ar
maltidsmiljon?

Hur ar inneklimatet i de boendes lagenheter under sommar och vinter?

Hur ar utemiljon utformad och hur uppfattas den av de boende?

Personalperspektivet

Hur paverkas arbetsmiljon nar det galler personalutrymmen? (Omkladningsrum,
duschar, personaltoalett, vilrum osv)?

Hur paverkas arbetsmiljon nar det galler tunga lyft och arbetsytor runt séangar och i
badrum?

Finns forrad for forbruknings- och inkontinensmaterial i anslutning till
avdelningarna?

Hur paverkas méjligheterna till kompetensutveckling och utbildningsinsatser?

Verksamhetsperspektivet

Hur paverkas mojligheterna att inféra och arbeta med valfardsteknik?

Hur paverkas halso- och sjukvarden nar det galler exempelvis medicinforrad och
sjukskoterskeexpedition?

Hur paverkas mojligheterna att bedriva rehabtraning och andra insatser fran
fysioterapeut och sjukgymnast?

Hur paverkas mdjligheterna att ha en effektiv bemanning?
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Bakgrund

Definition av sarskilt boende

Sarskilt boende for aldre ar en behovsprovad boendeform enligt Socialtjanstlagen dar
kommunen ska ge omvardnad och halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva. Den
enskilde ansdker om sarskilt boende hos kommunens bistandshandlaggare. Insatsen
kan beviljas nar behovet av omsorg, tillsyn eller trygghet inte langre kan tillgodoses av
hemtjansten i den enskildes hem. Psykiska och sociala faktorer ska ocksa beaktas,
enbart oro eller hog alder ar enligt lagen i sig inte tillrackligt for att sarskilt boende ska
beviljas. For att sarskilt boende ska beviljas kravs omfattande behov som stracker sig
Over en stor del av dygnet.

Tidigare utredningar

Under hésten 2019 gjorde férvaltningen en egen utredning i syfte att beskriva
kommunens framtida behov av sarskilt boende for aldre.

| utredningen konstateras att genomsnittsaldern ar 86,7 ar for de personer som flyttar
in i sarskilt boende i Lessebo kommun. Utredningen innehaller en analys av den
demografiska utvecklingen till &r 2029 som visar att antalet i dldersgrupperna 86 - 90 ar
samt 87 - 90 ar kommer att minska med 3 respektive 8 procent. Den slutsats som dras
ar darfor att antalet personer i behov av sarskilt boende inte kommer att 6ka under den
kommande tioarsperioden. Dessutom konstateras att antalet brukare inom
aldreomsorgen har minskat under de senaste 10 aren trots att antalet aldre har okat.
Det innebar att en allt Iagre andel av de aldre ar i behov av aldreomsorg. Om den
utvecklingen fortsatter sa kommer det att bidra till att behovet av platser inom sarskilt
boende kommer att minska.

| utredningen konstateras vidare att kommunen har haft tomma platser inom sarskilt
boende under ett antal ar. Utredningen innehaller en tabell som visar att antalet
outhyrda lagenheter i de nuvarande boendena varje manad under 2019 tillsammans
uppgar till mellan 7 och 13. | genomsnitt hade kommunen 9,4 outhyrda lagenheter
varje manad. De tva tidigare aren var genomsnittet drygt 12 outhyrda lagenheter. Alla
tre aren finns drygt halften av de outhyrda lagenheterna i Kosta. Nar detta skrivs (april
2020) finns 7 outhyrda lagenheter plus fyra lagenheter som lanas ut till LSS-
verksamheten pga ombyggnation. Totalt finns alltsa 11 ldgenheter som inte anvands
for sarskilt boende.

Ett annat satt att bedéma behovet av sarskilt boende ar att summera antalet beviljade
ansokningar om sarskilt boende. Under de senaste fem aren har det legat mellan 25
och 32. Ar 2019 beviljades 27 personer sarskilt boende. Dessutom &r den sa kallade
medianvardtiden, dvs den genomsnittliga tid som en person bor pa sarskilt boende,
ovanligt lang i Lessebo. Genomsnittspersonen i riket bor ca 2 ar i sarskilt boende,
medan den genomsnittliga tiden i Lessebo ar 5 ar och 3 manader. Det indikerar att
forhallandevis “friska” personer flyttar in pa Lessebos sarskilda boenden. Om Lessebo
lag pa riksgenomsnittet sa skulle antalet platser kunna mer an halveras utan att
platsbrist skulle uppsta.

Forvaltningens utredning mynnar ut i att det behovet av platser uppgar till 72 om
nuvarande arbetssatt bibehalls. Nar hansyn tas till det prognostiserade framtida
behovet, till en mer kvalitetssakrad bistandshandlaggning och till att nya mer
rehabiliterande arbetssatt ska inféras sa landar utredningen i att platsbehovet i
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framtiden uppgar till 63 platser. Med rehabiliterande arbetssatt avses att hemtjansten
ska se och ta tillvara de aldres egna resurser och mdjligheter. Personalen ska ha ett
stddjande forhallningssatt och uppmuntra den enskilde att géra sa mycket som den kan
sjalv. Personalen ska finnas med som st6d i de dagliga aktiviteterna i det han eller hon
inte klarar sjalv. Grundtanken ar att fér mycket hjalp kan medféra att den enskilde blir
mer passiv och darmed tappar de funktioner och fardigheter som personen faktiskt har.

Arkitekternas utredning

Pa uppdrag av Lessebo kommun har en arkitektfirma tagit fram en rapport avseende
kommunens lokalférsorjning for sarskilda boenden. Uppdraget var att utreda kostnaden
for tva alternativ. Det en ar att bygga ett nytt boende md 64 platser inne i Lessebo, och
det andra att bygga om de boenden kommunen idag har i Lessebo, Hovmantorp, Kosta
och Skruv till boenden med 16 platser var som klarar dagens krav.

Arkitekterna kostnadsberaknar de tva alternativen och lamnar ocksa forslag pa hur ytor
kan anvandas som inte tas i ansprak av framtida sarskilda boenden. Utredningen
landar i att kostnaden for de tva alternativen ar i stort sett lika stora. Arkitekternas
berakningar tar avstamp i de verksamhetsmassiga och byggtekniska krav som dag
finns i lagar och andra nationella styrdokument.

Slutsatser

Socialférvaltningen genomfdrde under slutet av 2019 en utredning som visade att
nuvarande antal platser ar for hogt i sarskilt boende, samt att behovet av platser inte
kommer att 6ka under kommande ar. Nar hansyn tas till det prognostiserade framtida
behovet, till en mer kvalitetssakrad bistandshandlaggning och till att nya mer
rehabiliterande arbetssatt ska inféras sa landar utredningen i att platsbehovet i
framtiden uppgar till 63 platser. Vi har gatt igenom férvaltningens rapport och bedémer
att de slutsatser som dras ar rimliga.

En arkitektfirma har fatt i uppdrag att utreda kostnaden for tva alternativ. Det en ar att
bygga ett nytt boende, och det andra att bygga om de boenden kommunen har idag.
Bagge alternativen kostnadsberaknas till ungefar 165 mnkr. Om hansyn ocksa tas till
framtida driftskostnader blir alternativet att bygga nytt mindre kostsamt eftersom
driftkostnaden for ett nytt, stort och modernt boende ar lagre an driftskostnaden for fyra
mindre, renoverade boenden.
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Brukarperspektivet

Sociala aktiviteter

Det finns sa kallade traffpunkter pa de fyra nuvarande boendena som arrangerar olika
aktiviteter och majliggor social samvaro. Aktiviteterna riktar sig bade till personer som
bor pa sarskilt boende och till dvriga intresserade. Det behdvs ingen ansdkan eller
anmalan i férvag. De aktiviteter som anordnas varierar, men vanliga aktiviteter ar
bingo, gymnastik, hdglasning, spel, andakt och bakning. Alla boenden har varsin
deltidsanstalld fritidspedagog som arbetar med aktivering och anordnar aktiviteter pa
traffpunkterna. Pa tva boenden arbetar fritidspedagogen dessutom delar av sin tjanst
med administrativa arbetsuppagifter.

Vi har tagit del av programmen for traffpunkterna i Kosta, Lessebo och Skruv under
mars manad. Normalt sett ar det en aktivitet per dag som ager rum pa eftermiddagen.
Pa Furugarden (Skruv) anordnas tva aktiviteter ett par dagar i veckan. Traffpunkten pa
Sjoglimten i Hovmantorp har 6ppet alla formiddagar och nagon eftermiddag i veckan.

Lessebo kommun har manga traffpunkter sett till kommunens storlek. Dessutom ar
antalet fridspedagoger jamférelsevis manga aven nar hansyn tas till att de ar deltids-
anstallda. Trots det erbjuder kommunens sarskilda boenden relativt fa organiserade
aktiviteter per dag. Nedanstaende tabell visar andelen personer i sarskilt boende som
erbjuds minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar.
Uppgifterna ar hamtade fran Kolada', och vi har valt att jamféra med lanets kommuner
samt med genomsnittet i [&net och riket.

Diagram 1 Andel personer som erbjuds minst tva aktiviteter per vardag 2019

Almhult s 100%
Markaryd s 100%
Lijungby meessssssssssssssssssmmmmmmm 87%
Alvesta mEEEssssssss—— 7Y,
Lanet s 72%
Uppvidinge e 67%
Riket naeesssssssssss—— 529,
Lessebo mmmmess————— 47%
Tingsryd s 27%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Diagram 1 visar att 47 procent av personerna som bodde i Lessebos sarskilda
boenden erbjdéds minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar.
Det ar lagre an genomsnittskommunen i riket (52 procent) och lanet (72 procent).

Om ett storre boende skapades i Lessebo kommun sa skulle antalet aktiviteter per dag
kunna okas. Istallet for att erbjuda en aktivitet varje dag pa fyra boenden sa skulle fyra
aktiviteter kunna erbjudas pa ett boende. Det skulle ge fler aktiviteter och 6kade
mojligheter for de aldre att hitta en passande aktivitet. Det skulle ocksa vara mgjligt att
genomféra aktiviteter under helger utan att den totala kostnaden skulle 6ka.

1 Kolada en databas som drivs av "Radet for framjande av kommunala analyser” (RKA). RKA &r en ideell
forening med svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som medlemmar. Kolada
innehaller mer an 5 000 nyckeltal inom olika kommunala omraden. Uppgift for Vaxjo saknas for ar 2019.
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For de personer som idag besdker traffpunkterna utan att bo pa de sarskilda boendena
sa kan det dock bli en férsamring satillvida att utbudet av aktiviteter i Skruv, Kosta och
Hovmantorp riskerar att minska. Det finns idag vissa aktiviteter i Kosta och Hovmantorp
som bedrivs av frivilligorganisationer, exempelvis Vantjansten i Kosta. Om en lokal
kunde tillhandahallas sa kan dessa fortsatta att bedriva aktiviteter. Vidare finns
mojlighet for de aldre i Skruv, Kosta och Hovmantorp att ta del av det 6kade utbudet pa
det nya boendet, aven om viss restid uppstar. Sammanfattningsvis bedémer vi att en
centralisering av traffpunktsverksamheten ar en fordel for personer som bor pa sarskilt
boende, men att den riskerar att vara negativ fér personer som bor i ordinart boende.

Utemiljo

Utomhusmiljon vid ett aldreboende ar viktig. Det bér finnas gemensamma uteplatser for
utomhusaktiviteter, samt gangvagar med sittplatser i olika vaderstreck for gemenskap,
vila och avskildhet. Vidare ar odlingsytor och/eller vaxthus uppskattade. Det bér finnas
ett stdngsel som inhagnar hela tradgarden sa att personer med demenssjukdom kan
promenera fritt utan risk for att ga vilse eller komma ut pa en trafikerad vag.

De intervjuade anser att utemiljon varierar. Flera har ansett att boendena i Skruv och
Kosta har en bra utemiljé. Samtidigt har framférts att inhagnande staket generellt sett
saknas vilket medfor att personer med demenssjukdom inte kan promenera pa egen

hand.

Socialstyrelsen skickar arligen ut enkater till aldreomsorgens brukare med olika fragor
om kvalitet. En av fragorna ar om det ar trivsamt utomhus runt det sarskilda boendet.
Resultaten publiceras i Kolada. Nedanstaende tabell visar andelen personer som
svarade att utomhusmiljon vid det egna sarskilda boendet ar trivsam.

Diagram 2 Andel personer som anser att utomhusmiljon ar trivsam
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Wehepm VA
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Diagram 2 visar att 62 procent av de som bor pa sarskilt boende i Lessebo kommun,
och som har svarat pa enkaten, har svarat att de anser att utomhusmiljon ar trivsam.
Det ar nast av Iagst av lanets kommuner och lagre an i genomsnittskommunen i riket
och lanet.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Confidential



4.3

431

Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Lagenheter och gemensamhetsutrymmen

For en person som flyttar till ett sarskilt boende ar lagenheten det nya hemmet.
Lagenheten bor darfor vara utformad sa att den svarar mot dagens krav, samt pa ett
satt sa att den upplevs som trevlig och inbjudande for saval den enskilde som for
anhdriga och vanner som halsar pa. Alla lagenheter i kommunens boenden ar
utrustade med kok eller kokplatta sa att det gar bra att laga enklare mat eller koka
kaffe. Hur lagenheterna i 6vrigt ar utformade skiljer sig at mellan och inom boendena.
Det finns lagenheter, exempelvis pa Berghélla, som ar slitna och mérka. Pa andra
boenden, exempelvis i Kosta, har vissa lagenheter nyligen renoverats.

Alla nuvarande boenden har gemensamhetsutrymmen for samvaro, exempelvis for att
titta pa TV, umgas och lyssna pa radio. Flertalet personer vi har intervjuat anser att
kvaliteten pa de gemensamma utrymmena varierar. Socialstyrelsens enkat till brukare
om aldreomsorgens kvalitet (se f g avsnitt) innehaller ocksa en fraga om de
gemensamma utrymmena upplevs vara trivsamma.

Diagram 3 Andel personer som anser att gemensamma utrymmen ar trivsamma
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Diagram 3 visar att 62 procent av de som bor pa sarskilt boende i Lessebo kommun,

och som har svarat pa enkaten, anser att de gemensamma utrymmena ar trivsamma.
Det ar nast av Iagst av lanets kommuner och lagre an i genomsnittskommunen i riket
och lanet.

Om de nuvarande boendena behalls sa kommer de att renoveras i grunden. Det bor
medféra att de brister som brukarna och de intervjuade ser kan atgardas. Samtidigt
kommer lagenheter och gemensamma utrymmen i ett eventuellt nytt boende rimligen
ocksa att uppfattas som bra och trivsamma. Var bedémning ar darfér att denna
kvalitetsbrist kan atgardas oavsett om kommunen behaller nuvarande boenden eller
bygger ett nytt.

Inneklimat och ventilation

De nuvarande sarskilda boendena ligger i aldre byggnader som har byggts till eller
byggts om fér ca 30 ar sedan. En av de brister som arkitekterna lyfter fram ar att
klimatinstallationerna pa tre av fyra boenden inte méter dagens krav. Under
intervjuerna har flera personer berattat att det under varma sommarperioder blir
alldeles for varmt i de boendes lagenheter pa flera boenden. Ett sddant boende ar
demensboendet i Kosta. For att i nagon man kompensera for varmen brukar de aldre
enligt enhetschefen ges vatskeersattning och glass.
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Ett annat boende dar lagenheterna blir for varma pa sommaren ar Furugarden. | flera
lagenheter har luftvarmepumpar satts in, men trots det finns lagenheter som ar sa
varma under sommaren att de boende har svart att vistas i dem.

En varmebdlja kan utgdra en fara for aldre. Varmen i sig medfor 6kad risk for
cirkulationsrubbningar. Férekomst av vanliga halsoproblem sasom hjart-karlsjukdomar,
lungsjukdomar, njursjukdomar, demens och diabetes 6kar dessutom risken for
halsoproblem ytterligare. Vidare kan vissa lakemedel, som ar vanliga bland aldre, ge
allvarliga biverkningar vid hoga temperaturer. Enligt arkitekternas rapport kommer det
att kravas omfattande ombyggnadsatgarder for att méta dagens krav pa bra temperatur
i de boendes lagenheter. Ett modernt aldreboende kan fran borjan utrustas med flaktar
och klimatanlaggningar som sakerstaller en bra inomhusmiljo.

Den geografiska narheten

De som beviljas sarskilt boende har i Lessebo kommun ratt att dnska i vilken ort de vill
bo. Det finns ingen rattighet att bo pa hemorten, men det ar ganska vanligt att aldre
personer flyttar till boenden i den ort dar de bor. Dessa personer kommer att férlora
den direkta narheten till sina anhdriga om boendena i Kosta, Hovmantorp och Skruv
ldggs ned.

Flertalet intervjuade har framfort att en nackdel som uppstar om kommunen bygger ett
nytt boende som ersatter de befintliga boendena ar att orterna Skruv, Kosta och
Hovmantorp kommer att paverkas negativt. Nackdelar som namnts ar att arbetstillfallen
forsvinner och att boendena spelar en roll for att behalla en levande bygd.

De nuvarande boendena har tillagningskdk och egna restauranger. Pa nagra orter,
exempelvis i Skruv, ar restaurangerna 6ppna ocksa for personer som har beviljats
matlada av hemtjansten samt for allmanheten. Ett nytt boende skulle sjalvklart ocksa
kunna utrustas med tillagningskdk och restaurang. Daremot skulle inte vanner och
anhdriga som bor pa samma ort lika enkelt kunna ata lunch med en narstdende som
bor pa det sarskilda boendet.

En nackdel som flertalet intervjuade har fort fram med att bygga ett nytt boende i
Lessebo ar att restaurangerna i Skruv, Kosta och Hovmantorp riskerar att férsvinna.
Samtidigt har vissa intervjuade framfért att den framtida utformningen av sarskilt
boende inte bor styras av en 6énskan om att behalla restaurangerna. Samtidigt som
denna rapport skrivs s pagar en sarskild utredning om kommunens restauranger och
tillagningskok. Da antalet portioner ar fa pa boendenas restauranger, pa ett boende
tillagas ca 50 portioner per dag, sa ar det inte sakert att ett bevarande av de nuvarande
boendena skulle sakerstalla att alla boenden far ha kvar sina tillagningskok och/eller
restauranger.

Slutsatser

Jamfort med andra kommuner har Lessebo manga traffpunkter och fritidspedagoger
som arbetar med att erbjuda social samvaro och organiserade aktiviteter. Trots det ar
andelen personer vid sarskilda boenden, som erbjuds fler an en aktivitet per dag, under
50 procent. Lessebo placerar sig darmed nast lagst i [anet. Férklaringen till att
kommunens aldre erbjuds fa aktiviteter trots att kommunen satser mycket pa aktiviteter
ar att resurserna har splittrats upp. Om resurserna samlades pa ett nytt boende skulle
alla brukare kunna erbjudas flera aktiviteter varje dag. Foér de personer som idag
besoker traffpunkterna utan att bo pa de sarskilda boendena kan det dock bli en
forsamring satillvida att utbudet av aktiviteter i Skruv, Kosta och Hovmantorp riskerar
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att minska. Sammanfattningsvis bedémer vi att en centralisering av
traffpunktsverksamheten ar en fordel for personer som bor pa sarskilt boende, men att
den riskerar att uppfattas som negativ av personer som bor i ordinart boende.

Jamfért med andra kommuner ar de fa personer i Lessebo kommun som anser att
utomhusmiljon ar trivsam vid det egna sarskilda boendet. Vi vet dock inte hur Lessebos
aldre skulle uppfatta utomhusmiljén vid ett eventuellt nytt boende, varfér en jamférelse
inte gar att géra. Daremot vet vi att vissa dementa idag saknar majlighet att promenera
fritt eftersom inhagnande staket saknas pa nagra boenden.

Ett annat omrade dar Lessebo ligger lagt jamfért med andra kommuner ar att relativt fa
brukare anser att de att de gemensamma utrymmena ar trivsamma. Ytterligare en brist
som hanger samman med lokalernas utformning ar att det finns lagenheter pa
boendena i Kosta och Skruv som blir fér varma under sommaren. Hoga temperaturer
kan innebara kan utgoéra en fara for aldre, exempelvis i form av cirkulationsrubbningar,
forstarkning av redan existerande halsoproblem samt annorlunda
ldkemedelsbiverkningar.

Varma lagenheter och daliga resultat rérande utemiljo och gemensamma utrymmen ar
brister som forklaras av att de nuvarande fyra boendena inte svarar mot moderna krav
pa ett sarskilt boende. Fragan tangerar darmed den utredning som arkitektfirman har
genomfort. Var uppgift har inte varit att beddéma arkitekternas rapport eller vilka
renoveringar som ar mojliga. Var erfarenhet ar dock att det ofta ar enklare att skapa
goda miljéer i nya boenden, men vi noterar samtidigt att det inte finns nagot i
arkitekternas rapport som indikerar att det inte skulle vara méjligt att atgarda bristerna i
nuvarande boenden. Var bedémning ar darfor att dessa kvalitetsbrister kan atgardas
oavsett om kommunen behaller nuvarande boenden eller bygger nytt.

Om de nuvarande boendena ersétts av ett nytt boende i Lessebo s& kommer personer
fran Skruv, Hovmantorp och Kosta inte langre att kunna bo pa dessa orter nar de flyttar
till sarskilt boende. Var erfarenhet fran andra kommuner ar dock att personer som
tvingas flytta till ett boende i en annan del av kommunen oftast inte vill flytta "hem” nar
de far ett erbjudande. Dessa personers anhoriga fran Skruv, Hovmantorp och Kosta
kommer dock att fa langre restid om alla platser i sarskilt boende aterfinns i Lessebo.
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Personalperspektivet

Personalutrymmen, forrad och utrymningsvagar

Enligt Arbetsmiljoverkets regler ska det finnas personalutrymmen pa arbetsplatsen,
som toalett, omkladningsrum, dusch, vilrum, kok och matsal. Alla nuvarande boenden
har personalutrymmen. De har dock skapats i efterhand, antingen genom att anvanda
lagenheter eller ocksa genom att anvanda utrymmen i kéllaren. Sjoglimtens
omkladningsrum, som finns i kallaren, har hal i taket och duschen ar igenpluggad. Det
finns dock en annan dusch i narheten. Furugarden i Skruv ar ett annat boende som har
omkladningsrum i kallaren. Pa Furugarden finns duschen i ett annat utrymme i kéllaren
och personaltoaletten ligger pa entréplanet.

Sammanfattningsvis har de fyra boendena de personalutrymmen som enligt lag ska
finnas, men de eftersatta och nedslitna. Om de fyra boendena renoveras sa kommer
ocksa personalutrymmena att forbattras.

En annan svarighet som ocksa beror pa att husen ar byggda for en annan slags
aldreomsorg ar att det inte alltid finns forrad for inkontinens- och férbrukningsvaror pa
eller nara avdelningarna. Vissa boenden ar utstrackta, med stor andel korridor och
kallare. Det gor att manga arbetsuppgifter tar onodigt 1ang tid, exempelvis att hamta
forbrukningsmaterial i ett forrad i kallaren eller att ga pa personaltoalett i andra anden
av huset. Ett sadant exempel ar Furugarden dar personalen maste ga ner i kallaren for
att hamta forbrukningsmaterial.

Tunga lyft

For drygt tva ar sedan sammanstallde Férsakringskassan de vanligaste orsakerna till
arbetsolyckor som lett till sjukfranvaro inom aldreomsorgen. Slutsatserna baserades pa
drygt 18 000 anmalningar som inkom under aren 2012 — 2016. Den vanligaste orsaken
bland bade man och kvinnor var sjukskrivning p g a tunga lyft2.

De tva vanligaste lyftredskap som anvands inom aldreomsorg ar taklyftar och mobila
golvlyftar. Taklyften gor det mojligt att flytta en person fran sangen till rullstol eller
duschbrada genom att den I6per i en skena i taket ovanfor sangen. Golvlyftar ar mobila
och kan flyttas mellan olika rum. Taklyftar ar vanligast pa aldreboenden eftersom risken
for att skadas vid tunga lyft minskar, dessutom undviks ofta den dubbelbemanning som
ibland kravs nar mobila lyftredskap anvands. Alla nuvarande boenden i Lessebo
kommun saknar taklyftar. Istallet anvands mobila golvlyftar.

For att minimera arbetsskador pga tunga lyft kravs att det finns tillrackliga arbetsytor
runt sédngar och inne pa badrum. Arbetsmiljéverket har angivit tillganglighetskrav som
innebar att det ska vara minst 0,8 meter mellan sédngen och vaggarna bade vid sidorna
och fotadnden. | badrum ska det ocksa finnas ett fritt arbetsutrymme om minst 0,8 meter
pa varje sida om toalettstolen. Inget av de nuvarande fyra boendena klarar idag dessa
tillganglighetsmatt, och flera lagenheter klarar inte heller kraven pa fri arbetsyta runt
sangar.

2 Kalla: Arbetsmiljoverkets korta arbetsskadefakta nr 5/2017.
https://www.av.se/globalassets/filer/statistik/arbetsmiljostatistik _aldreomsorgen 2017 05.pdf
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser

Enligt den utredning som forvaltningen presenterade i december 2019 har Lessebo
brist pa underskoterskor. Utredningen visar vidare att 30 — 40 procent av aldre-
omsorgens baspersonal saknar en grundlaggande utbildning inom omsorgsomradet.
Exempel pa omraden dar kompetensutveckling ar 6nskvard ar demenssjukdomar,
forflyttningsteknik och avvikelserapportering.

For att avhjalpa dessa brister kravs utbildningsinsatser. Att arbeta systematiskt med
kompetensutveckling skulle underlattas av att personalen arbetar i samma hus. Dels
skulle kollegorna fran en annan avdelning skulle kunna hjalpa till under en utbildning
vilket skulle minska kostnaderna for intag av vikarier. Dessutom saknar flertalet
nuvarande boenden bra méteslokaler med modern teknik. Fér enhetscheferna skulle
det ocksa vara en vinst att kunna sitta tillsammans och férbattra samarbetet.

Slutsatser

Forflyttning mellan rullstol och sang, toalettbesok och transporter och duschning av
patienter tillhdr de mest riskfyllda situationerna fér belastningsskador inom
aldreomsorgen. For att sa langt det ar mojligt undvika arbetsskador ar det viktigt att
personalen har tillgang till bra hjalpmedel, och att lokalerna ar utformade pa ett satt
som minimerar risken for skador. De fyra nuvarande boendena saknar taklyftar och har
for tranga utrymmen runt sangar, toaletter och i badrum. Vidare medfér de omoderna
lokalerna att forrad och personaltoaletter i vissa fall ligger onddigt Iangt bort fran
avdelningarna, samt att utrymningsvagarna for brand inte alltid ar optimalt utformade.

Alla nuvarande boenden har de personalutrymmen som enligt lag ska finnas, men de
har skapats i efterhand, antingen genom att anvanda lagenheter eller ocksa genom att
anvanda utrymmen i kdllaren. Nuvarande personalutrymmen har vissa brister i
forhallande till de krav som stélls av exempelvis Arbetsmiljoverket.

Arkitekterna har beddmt att det ar mojligt att satta in taklyftar i de nuvarande boendena,
aven om forstarkning av taket maste ske i tva boenden. Arkitekterna har vidare bedémt
att det ar mgjligt att bygga om alla lagenheter sa att dagens tillganglighetskrav pa
arbetsyta i vatrum och runt sangar uppfylls. Det &r darmed majligt att avhjalpa dagens
arbetsmiljébrister bade genom att renovera nuvarande boenden och genom att bygga
ett nytt. En renovering innebar dock att avdelningarna pa nagra boenden hamnar langt
ifran varandra vilket i sin tur medfér behov av hdgre nattbemanning an i ett nytt boende
dar avdelningarna ligger bredvid varandra.

Aldreomsorgens baspersonal behdver kompetensutveckling inom flera omraden.
Bristande kompetens inom dessa omraden riskerar att paverka verksamhetens kvalitet
negativt. Det skulle enligt var beddmning vara enklare att arbeta med
kompetensutveckling om personalen samlades i ett stort boende. Omraden dar férdelar
skulle uppsta ar exempelvis att personalen pa en avdelning kan tacka upp nar
kollegorna pa en annan avdelning har utbildning, samt att ett nytt boende skulle kunna
erbjuda en bra méteslokal med modern teknik.
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

Verksamhetsperspektivet

Bemanningsekonomi och effektivitet

Kolada innehaller ett stort antal nyckeltal for att beskriva och jamféra kostnader och
volymer. Om man vill studera effektiviteten inom sarskilt boende ar kostnaden per plats
ett bra matt. Nedanstaende tabell visar kostanden per plats i sarskilt boende ar 2018.
Lessebo jamfoérs i tabellen med lanets kommuner och genomsnittet for lanet och riket.

Tabell 1 Kostnad per boende i sarskilt boende for dldre ar 2018 3

Lessebo mammssssSSSSSSSSSSSSSSSSSSEEssssss 1 101 624 kr
Tingsryd e 1 039 228 kr
Alvesta TS 981 950 kr
Riket masssssssSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 944 694 kr
Uppvidinge s 906 746 kr
Lanet maaasssssSSSSSSSSSSESEs— 809 902 kr
Markaryd e 371 035 kr
Vaxj6 s 864 497 kr
Almhult s 360 152 kr
Liungby meesssssssssss—— 775 706 kr

- kr 300 000 kr 600 000 kr 900 000 kr 1200 000 kr

Tabell 6 visar att arskostnaden per plats i Lessebos sarskilda boenden for aldre
uppgick till 1 101 624 kronor. Det ar mer an alla andra kommuner i lanet och ungefar
150 000 kronor mer per plats an i rikets genomsnittskommun.

Huvudsyftet med denna utredning ar inte att beskriva kostnadslaget i sarskilt boende.
En aspekt av god kvalitet ar dock att god ekonomisk hushallning rader, och att de
resurserna anvands pa ett satt att s hog kvalitet som mgjligt uppnas. Var beddémning
ar att tabellen visar att sa inte ar fallet i Lessebos sarskilda boenden. Vi bedomer
vidare att det finns ekonomiska fordelar med att bygga ett nytt boende istallet for att
renovera nuvarande fyra boenden. Dessa fordelar redovisas i nedanstaende punkter:

= Pa en demensavdelning far inte nattpersonalen lamna avdelningen. Det innebar att
aldreboenden med fa platser maste ha tva nattpersonal om boendet har en
demensavdelning och en vanlig omvardnadsavdelning (dven om alla boende
normalt sover). Om kommunen valjer att ersatta dagens fyra boenden med ett nytt
boende sa kan bemanningen minskas utan att kvaliteten forsamras. Kommunen
har tagit fram en egen berakning som visar att bemanningen kan sankas fran
sammanlagt 15,7 arsarbetare till 7,8 arsarbetare. Det &r en minskning som nastan
motsvarar atta arsarbetare vilket motsvarar ca 4,5 mnkr inkl Ob-tillagg.

= P4 ett boende med flera avdelningar kan tillfalliga arbetstoppar ofta mdtas genom
att kollegorna pa grannavdelningen hjalper till. Darmed minskas behovet av
tillfalliga vikarier.

= Hemsjukvardens fysioterapeuter, arbetsterapeuter och rehabassistent agnar idag
mycket arbetstid at att forflytta sig mellan kommunens boenden. Denna tid skulle

% Kolada tabell N23009. Lessebo redovisade inget varde ar 2018. Darfér redovisas kostnaden per plats ar
2017. For alla andra kommuner redovisas kostnaden ar 2018. Det innebéar att den sanna kostnaden i
Lessebo sannolikt ar nagra procent hogre, men det paverkar inte den bild som framkommer eller de
slutsatser som dras.
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Kvalitativa for- och nackdelar med att behalla respektive bygga nytt sarskilt boende

minska avsevart om att alla personer beviljade sarskilt boende bodde pa samma
boende.

= Sjukskoéterskorna ar idag uppdelade pa kommunens fyra bonden. Fér dem kommer
ett nytt boende att medféra 0kade mojligheter ersatta varandra under exempelvis
korttidsfranvaro och semestrar.

= |dag har aldreomsorgen budgeterat 1 mnkr for uteblivna hyror fér de lagenheter
som ar outhyrda pa de sarskilda boendena. Forsta kvartalet uppgick de uteblivna
hyresintakterna till drygt 90 000 kr. Det motsvarar knappt 400 000 kr fér hela aret.
Att summan inte uppgar till budget (1 mnkr) férklaras delvis av att LSS-
verksamheten just nu hyr fyra ldgenheter som annars skulle vara outhyrda.

En nackdel med att skapa ett storre sarskilt boende ar att samarbetet mellan personal i
hemtjanst och sarskilt boende kan férsvaras i Kosta, Hovmantorp och Skruv. Flertalet
intervjuade har dock ansett att det finns ett stort behov av att skapa en enhetlig
hemtjanst i kommunen som arbetar mer rehabiliterande. De anser darfor att
hemtjansten bor samlas i en enhet, och att det ar viktigare for hemtjanstens kvalitet och
effektivitet an ett fortsatt samarbete med sarskilt boende. Var bedomning ar att det kan
vara en god idé. Det ar dock viktigt att hemtjansten fortsatt har lokaler i Kosta,
Hovmantorp och Skruv eftersom restiden skulle 6ka markant om all hemtjanstpersonal
utgick fran Lessebo.

Halso- och sjukvard

Den kommunala hemsjukvarden innehaller 20 sjukskoterskor. De tillhér samma
organisatoriska enhet, men alla ar placerade pa nagot av de fyra sarskilda boendena.
Det finns en sjukskdterskeexpedition pa alla boenden, men Sjéglimten har en trang
expedition som inte passar sarskilt val for sitt andamal. Lakemedelsférrad och
syrgasforrad finns pa boendena liksom forrad for 6vrigt sjukvardsmaterial. Forraden
behdver pa sikt forbattras, men de har hittills klarat de arliga lakemedelsinspektionerna.

Hemsjukvarden innehaller ocksa tva fysioterapeuter, tre arbetsterapeuter och en
rehabassistent som pa olika satt arbetar med rehabiliterande insatser. Dessa sex
personer har sitt kontor i Lessebo. Relativt mycket arbetstid atgar till resor till och fran
de andra tre boendena. Dessutom saknar alla nuvarande boenden bra lokaler for
rehabiliteringstraning varfor traningen maste aga rum i korridorer och trappor. Idag
utmarks darfér rehabverksamheten mer av handledning och delegering an av att
fysioterapeuter och arbetsterapeuter utfér egna traningsprogram.

Om kommunenen bygger ett nytt sarskilt boende sa kan hela hemsjukvarden, dvs bade
sjukskoterskor och rehabpersonal, stationeras pa det nya boendet. Det bér generera
ett battre samarbete mellan olika personer och funktioner. Rehabpersonalen kommer
att vinna tid pa att inte behdva koéra bil till och fran sina brukare. For de sjukskoéterskor
som arbetar i sarskilt boende kommer ett nytt boende att medféra 6kade mdjligheter till
kollegial samverkan och samarbete under exempelvis korttidsfranvaro och semestrar.

En nackdel som kan uppsta om hemsjukvarden samlas i ett nytt boende ar att de
sjukskoterskor som idag arbetar med patienter som bor i ordinart boende i Skruv,
Kosta och Hovmantorp far 6kad restid. Hemtjansten bor dock fortsatt ha en lokal i
dessa orter. Om sjukskoterskorna som arbetar i dessa orter kan utga fran
hemtjanstens lokaler sa bor inte restidens andel av den totala arbetstiden 6ka sarskilt
mycket.
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Valfardsteknik

Socialstyrelsen har definierat valfardsteknik som "Digital teknik som syftar till att
bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet fér en person
som har eller I6per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning” 4.

Enligt definitionen ar malet med anvandningen av valfardsteknik hdgre kvalitet och
effektivitet i vard och omsorg pa samhallsniva. Exempel pa valfardsteknik som anvands
inom aldreomsorgen i andra kommuner ar bland annat:

= Trygghetskameror som majliggor fjarrtillsyn/nattillsyn.

= Tradlésa sensorer som exempelvis kan larma om personer vaknar, kliver upp eller
[dmnar lagenheten eller hemmet mitt i natten.

=  GPS-larm: till exempel trygghetslarm med utokad larmfunktion for att soka/spara
personer.

» Digitala nycklar for att lasa upp vardtagarens ytterdorr (hanteras i personalens
mobiltelefoner).

* Nyckelfria medicinskap dar endast behorig personal med hjalp av mobiltelefon eller
en "bricka/tagg” kan éppna medicinskapet, samtidigt registreras vem som 6ppnat
och vilken tidpunkt.

= Vardplanering med stdd av webbkamera: ersatter fysiskt méte mellan brukare,
bistandshandlaggare, vardgivare och anhdriga.

= Sociala robotar, exempelvis en robotkatt med autentiska ljud och avancerad teknik.

» Assisterande robotar, exempelvis atrobot (robotarm med specialutformad sked) och
duschrobot (automatiserad duschstol).

Inom kommunens hemtjanst anvands idag digitala nycklar. De sarskilda boendena har
annu inte kommit igang med att anvanda valfardsteknik. Under intervjuerna har dock
flera personer framfort att verksamheten i ett nytt boende skulle kunna planera for
moderna arbetssatt pa ett helt annat satt an i dagens boenden. Exempel pa
valfardteknik som har namnts ar tradlésa sensorer, duschrobotar, nattkameror, digitala
nycklar och nyckelfria medicinskap.

Manga av de valfardstekniska I6sningarna gar att implementera i aldre boenden. | ett
nybyggt boende skulle dock kommunen redan fran bérjan kunna bygga en infrastruktur
for moderna och digitala arbetssatt. Det skulle 6ka driftssakerheten och minska
investeringskostnaderna.

Slutsatser

Hemsjukvarden bestar av 20 sjukskoterskor som idag ar placerade pa nagot av de fyra
sarskilda boendena. Vidare finns sex rehabpersonal stationerade i Lessebo som aker
bil till de personer pa boendena i Kosta, Skruv och Hovmantorp som ar i behov av
rehabiliterande insatser. Var bedémning ar att hemsjukvarden skulle kunna bedrivas
mer effektivt om kommunen valjer alternativet med ett boende. Bedémningen baseras
pa att rehabpersonalen skulle fa vasentligt minskad restid och pa att sjukskoterskorna
skulle kunna ersatta varandra vid sjukdom och semester. Dessutom skulle det

4 Se exempelvis: https://www.ivo.se/globalassets/dokument/tillsyn/prioriterade-riskomraden-2018-
2020/forstudierapport-valfardsteknik-inom-aldreomsorgen.pdf
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sannolikt vara enklare med kollegialt Iarande och gemensamma fortbildningsinsatser
om hemsjukvarden sitter i gemensamma lokaler.

Var bedémning ar att det finns ett antal ekonomiska fordelar med att bygga ett nytt
boende istallet for att renovera nuvarande fyra boenden. Exempel pa ekonomiska
fordelar ar att nattbemanningen skulle kunna effektiviseras och att dagpersonalen
skulle kunna avlasta varandra vid arbetstoppar vilket i sin tur skulle minska behovet av
timvikarier. En nackdel med att skapa ett storre sarskilt boende kan dock vara att
samarbetet mellan hemtjanst och sarskilt boende skulle férsvaras i de tre orter som
inte lAngre skulle ha ett sarskilt boende.

Idag har kommunens sarskilda boenden inte kommit igang med att anvanda valfards-
teknik. Manga av de valfardstekniska I6sningarna gar att implementera i aldre
boenden. | ett nybyggt sarskilt boende skulle kommunen redan fran bérjan kunna
bygga en infrastruktur fér nya moderna, digitala arbetssatt. Det skulle 6ka
driftssakerheten och minska investeringskostnaderna.
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Sammanfattning

En slutsats av denna rapport ar att bade maltidskvalité for vara dldre och arbetsmiljon for var
personal skulle bli betydligt béattre genom ett samlat sarskilt boende i Lessebo kommun med
tillhorande tillagningskok. Véra dldre skulle fa likvardiga maltider inklusive mat anpassad till
den enskildes behov vilket ar viktigt for den medicinska behandlingen och for livskvalitén hos
den enskilde. Personalbemanningen skulle minska vilket medfor en minskning i
lonekostnader.

Bakgrund

Socialforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen har fatt ett utredningsuppdrag att
utreda for- och nackdelar med att renovera fyra befintliga sarskilda boenden, eller att bygga
ett nytt sarskilt boende. Detta kommer oavsett vilket beslut man tar att paverka
maltidsverksamhetens organisation. Med anledning av detta jaimfors i denna rapport for- och
nackdelar med att bibehalla den koksstruktur som finns idag med en koksstruktur dar maten
till dldre koncentreras till ett kok pa ett nybyggt sarskilt boende.

2017 gjordes ocksd en utredning av status for kommunens samtliga kok av Ingemar
Johanssons Ingenjorsbyra som visade pa stora renoveringsbehov. Detta behover ocksa
beaktas for framtiden.

Syfte
Syftet med denna rapport ar att jamfora for - och nackdelar med féljande alternativ:
1. Befintlig koksstruktur, med renovering av befintliga kok

2. Forandrad koksstruktur med anledning av ett nytt sarskilt boende, dar ett nytt kok
byggs, som ersitter de 4 koken i siarskilda boendena vi har idag.

Jag kommer att poangtera ekonomi och kvalité inom maltidsverksamheten med dessa tva
scenarier. Jag kommer aven att ha ett kundperspektiv och ett personalperspektiv.
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Nulage

Dagens organisation

Idag ser maltidsverksamhetens organisation ut enligt foljande. En méaltidschef som
rapporterar till kanslichefen. Tva enhetschefer som rapporterar till maltidschefen. I varje ort
har vi en koksansvarig som rapporterar direkt till enhetscheferna.

Maltidschefens uppdrag innefattar verksamhetsansvar for hela méaltidsverksamheten
gillande personal, budget, arbetsmiljo och utveckling.

Enhetscheferna har personal - och budgetansvar for sina respektive omraden. De ar
lonesattande chefer med lonesamtal och medarbetarsamtal. De ska ha kontakt med
enhetschefer pa vara sirskilda boenden, och rektorer, i vart forandrings- och
forbattringsarbete. Enhetscheferna ska godkanna bestéllningar som de koksansvariga gor
och slutattestera fakturor. De ska dven rekrytera nar behov finns. Scheman och planering av
sommar - och julledigheter ska enhetscheferna gora. Rehabarenden aligger enhetscheferna
tillsammans med maéltidschef om sa kravs. Enhetscheferna ska dven halla i APT regelbundet.

Koksansvariga leder och samordnar daglig drift inom koks- och maltidsarbete, tjansten ar
forlagd till en av méltidsverksamhetens orter. Arbetet innebar ansvar for daglig drift,
bemanning och fordelning av arbetsuppgifter, vikarieanskaffning vid kortare franvaro,
varubestillningar, kontera fakturor och personaladministration (lagsta behorigheten att
tillstyrka franvaro, avvikelser mm i lonehantering) samt ansvar for egenkontroll. I tjansten
ingar dven matlagning som forstekock.

Koksstrukturen idag

Lessebo:
Bikupan i Lessebo lagar idag mat till samtliga enheter i Lessebo, totalt ca 1000 portioner.
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Hackebackeskolan Mottagningskok 360 portioner
Berghalla, sarskilt boende Mottagningskok 70 portioner
Aventyrets forskola Serveringskok 70 portioner
Violens forskola Serveringskok 50 portioner
Galaxens forskola Mottagningskok 100 portioner
Bikupans skolrestaurang Tillagningskok 350 portioner

I Lessebo arbetar totalt 17 personer, motsvarande 14,40 heltidstjanster.

Hovmantorp:
P4 Kvarndammskolan i Hovmantorp lagas ca 600 portioner per dag. Sjoglimten (sarskilt
boende) tillagar sina egna maltider som ar 70 portioner per dag.

Kvarndammskolans Tillagningskok 400 portioner
skolrestaurang

Prastkragens forskola Serveringskok 85 portioner
Askungens forskola Serveringskok 50 portioner
Myrans forskola Serveringskok 45 portioner
Tuvans forskola Serveringskok 30 portioner
Sjoglimten, sarskilt boende Tillagningskok 70 portioner

I Hovmantorp arbetar totalt 11 personer, motsvarande 9,17 heltidstjanster.
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Kosta:
I Kosta lagas all mat pa Kosta servicehus, det dr 210 portioner per dag.

Kosta servicehus, sarskilt Tillagningskok 40 portioner
boende

Lustigkullaskolan Serveringskok 110 portioner
Edabackens forskola Serveringskok 60 portioner

I Kosta arbetar totalt 6 personer, motsvarande 4,9 heltidstjanster.

Skruv:

I Skruv lagas all mat pa Furugérden, totalt 185 portioner per dag.
Furugarden, sirskilt boende | Tillagningskok 40 portioner
Bjorkskolan Serveringskok 80 portioner
Lilltorpets forskola Serveringskok 65 portioner

I Skruv arbetar totalt 7 personer, motsvarande 5,55 heltidstjanster.

Matdistribution

Idag lagas all mat till matdistributionen i respektive kok pa de sarskilda boendena, totalt ca
110 portioner fordelade enligt foljande:

Hovmantorp: 40 portioner

Kosta: 14 portioner

Skruv: 8 portioner

Lessebo: 50 portioner
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Tva olika scenarier

Det ena scenariot ar att koksstrukturen ser ut som idag, men med renoveringar av de kok
som har behov av detta i enlighet med tidigare utredning. Tidigare uppskattad kostnad for
detta uppgar till 10 miljoner kronor.

Det andra scenariot ar att vi har ETT kok i ett sarskilt boende i Lessebo som tillagar all mat
till 4ldre inom kommunen, vilket far till f6ljd att tillagningskoken pa dagens sarskilda
boenden stiangs.

Med det andra scenariot skulle koksstrukturen darmed se ut enligt foljande;

Lessebo:
Bikupan i Lessebo lagar mat till samtliga skolor och forskolor i Lessebo, Skruv och Kosta

Det nya sarskilda boendet lagar mat till alla boende och till matdistributionen.

Hackebackeskolan Mottagningskok 360 portioner
Aventyrets forskola Serveringskok 70 portioner

Violens forskola Serveringskok 50 portioner

Galaxens forskola Mottagningskok 100 portioner
Bikupans skolrestaurang Tillagningskok 350 portioner
Skruv skola och forskola Mottagningskok 145 portioner
Kosta skola och forskola Mottagningskok 170 portioner

I Lessebo arbetar da totalt 13 personer med maéltider till skola och forskola och pa det
sarskilda boendet 6 personer.
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Hovmantorp:

Kvarndammskolan i Hovmantorp skulle laga at skolan och samtliga forskolor.

Kvarndammskolans Tillagningskok 400 portioner
skolrestaurang

Prastkragens forskola Serveringskok 100 portioner
Askungens forskola Serveringskok 50 portioner
Myrans forskola Serveringskok 60 portioner
Tuvans forskola Serveringskok 20 portioner

I Hovmantorp arbetar da totalt 9 personer.

Kosta:

I Kosta skulle all mat till skolan och forskolan lagas pa Bikupan i Lessebo.
Lustigkullaskolan Serveringskok 110 portioner
Edabackens forskola Serveringskok 60 portioner

I Kosta arbetar da 2 personer.

Skruv:

I Skruv skulle all mat till skolan och forskolan lagas pa Bikupan i Lessebo.
Bjorkskolan Serveringskok 80 portioner
Lilltorpets forskola Serveringskok 65 portioner
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I Skruv arbetar da 2 personer.

Detta innebar att tillagningskoken i Skruv och Kosta forsvinner, da tillagningen pa dessa
orter idag sker pa de sirskilda boendena. Det medfdljer att maltiderna till skolorna och
forskolorna behover lagas pa annan ort. Lessebo ar i dagslaget det basta alternativet. Detta pa
grund av att det bli kortare transportstricka an fran Hovmantorp. Man beho6ver dock gora en
del atgarder i koket pa Bikupan om de ska laga maten till Skruv och Kosta. Det dr problem
vid leveranserna da det ar trangt vid stora leveranser. Beredningen av specialkost ar daligt
avskild fran 6vrig matlagning vilket kan innebéra en risk for korskontaminering. Kokets yta
ar litet for det antalen portioner som i detta scenario kommer att tillagas dar. Scenario 2
innebar darmed ocksa viss renovering, uppskattad kostnad 3,5 miljoner kronor.
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Scenario |
Kundperspektiv

Fordelen for kunderna med att inte forandra organisationen utan behéalla den som den ar
idag ar att vi inte behover ha s langa transporttider och att maten lagas pa respektive ort. En
annan fordel med att behélla koksstrukturen som idag ar att personalen pa verksamheterna
har en narmre kontakt med tillagningskoken.

I detta scenario kommer vi inte ha mgjlighet att differentiera matsedeln.

Personalperspektiv

Idag har vi tillagning av mat pa fem enheter i kommunen, Bikupan, Sjoglimten,
Kvarndammskolan, Furugarden och Kosta servicehus. Merparten av personalen arbetar pa
de olika enheterna vilket kan vara kostnadseffektivt. Vad som inte ar lika kostnadseffektivt ar
att personalen pa alla orter borjar pa “sin” forskola eller siarskilda boende (Berghilla), gar
sedan till tillagningskoket och utfor vissa uppgifter och gar sedan tillbaka till “sin” férskola
eller sarskilda boende (Berghilla). Varje gang en medarbetare forflyttar sig maste den byta
klader till civila klader. Detta ar tidskravande att bAde byta om och ga fram och tillbaka. Det
ar inte heller en bra arbetsmiljo att behova forflytta sig pa det har sittet. Detta skulle
elimineras om man hade ETT sarskilt boende dar man har stationerad personal som inte
forflyttar sig. Det blir 4ven en helt annan schemaldggning pa skolorna och forskolorna. Idag
arbetar merparten av personalen kvillar och helg, vilket medfor att man behover ha lediga
dagar mitt i veckan. Detta i sin tur medfor att det inte blir ndgon regelbundenhet i arbetet for
vara medarbetare. Vara elever och brukare skulle kdnna sig tryggare med samma personal pa
sin enhet dagligen. Arbetsmiljon for vara anstillda ar inte heller bra nar de maste forflytta sig
mellan olika enheter.

Ekonomi

De fyra kok vi idag har pa vara sarskilda boenden ar i behov av renovering i olika grader. Vi
har en del utrustning som ar gammal och ar i behov av reparationer, vilket dr kostsamt. Det
ar en del ytskikt som ocksa maste ses 6ver. Pa Furugarden i Skruv behover man se 6ver
dietkoket och eventuellt gora en ombyggnad for att undvika korskontamination.
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Maltidsverksamheten ar en personalintensiv verksamhet. Den storsta andelen av personalen
arbetar deltid och behovet av personal ar storst under formiddagen nir méltiderna tillagas,
nar lunchen ska skickas ut och under lunchserveringen. Personalkostnaderna per portion i
Kosta och Skruv ar idag betydligt hogre an i Lessebo och Hovmantorp. Detta pa grund av att
det ar sma volymer som tillagas och det produceras maltider alla dagar i veckan och dven pa
kvillar. Detta innebiar ocksa hogre OB-kostnader.

Bemanning per ort idag:

- Hovmantorp bemanning 11 personer

Kosta bemanning 6 personer

Skruv bemanning 7 personer

- Lessebo bemanning 17 personer

Idag arbetar totalt 41 personer i maltidsverksamheten.

Ort Antal portioner Budgeterad Budgeterad Personalkostnad
per manad vid personalkostnad | personalkostnad | i relation till
koksutredningens | per manad per portion medelkostnad
genomforande per portion

Skruv 3200 st 187530 kr 58,60 kr | 174%

Kosta 4240 st 153 307 kr 36,16 kr | 107%

Lessebo 23 000 st 432 340 kr 18,80 kr | 56%

Hovmantorp | 15 560 st 331 990 kr 21,34 kr | 63%

Total 46 000 st 1105 167 kr Medelkostnad

portion 33,72 kr
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I tabellen ovan ser man personalkostnad per portion. Vissa forandringar skulle kunna goras
redan idag, med inférande av kombinationstjanster, men antalet enheter gor det svart att
minska personalbudgeten.

Transportkostnaden for lasaret 19/20 ar beridknad till 710.680 kr, vilket dr ndgot lagre dn for
scenario 2.

I scenario 2 tillkommer transportkostnad fran Lessebo till bdde Kosta och Skruv men
mattransporten till Berghilla fran Bikupan skulle i secenario 2 férsvinna.

Rapport — Tva scenarier for maltidsverksamheten
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Scenario 2
Kundperspektiv

Det finns flera fordelar med enbart ett sarskilt boende i Lessebo kommun. Vi kan anpassa
matsedlarna och recepten s att de passar vara olika kundgrupper. Idag har vi samma
matsedel till hela kommunen vilket inte dr optimalt. Behovet hos véra ildre
kommuninvénare och vara barn och elever skiljer sig mycket at. Det kommer att bli likvardigt
for alla dldre inom kommunen oavsett om du har matdistribution eller bor pé ett sarskilt
boende. Man kan ocksa arbeta likvardigt med pedagogiska maltider. For de aldre ar det
viktigt att naringsinnehallet pa méltiderna ar basta mojliga, men det ar minst lika viktigt att
maltiden bidrar till god livskvalitet.

Nar vi pratar om att anpassa matsedlar till olika kundgrupper menar vi inte att alla dldre ska
fa samma mat. Vi har ménga olika behov hos véra ildre. Ett exempel kan vara de dementa
som kan krava en annan typ av anpassade maltider. Idag har vi inte i full utstrackning
mojlighet till detta med tanke pé kokens utrustning och vara medarbetares kompetens. Men
med personal som bara arbetar pa det nya sarskilda boendet kan vi h6ja kompetensen for
personalen for att kunna tillgodose det behov som finns. Vi skulle ha ett koncentrerat antal
medarbetare som bara jobbade pa det nya sirskilda boendet vilket skulle gora att de far en
spetskompetens inom omradet. Idag ar det en stor del av alla medarbetare som arbetar bade i
skola, forskola och pa ett av vara fyra sarskilda boenden, vilket gor det svarare att hoja
kompetensen och att kunna bibehalla den. De jobbar inte sa ofta pa det sarskilda boendet
vilket kan medfora att kompentensen forsvinner.

Detsamma géller skolorna och forskolorna. Vi skulle f& mer tid att kunna anpassa matsedeln
och recepten till vara barn och elever om vi inte behovde ta hiansyn till de aldre i
menyplaneringen. Det ar stor skillnad pa det naringsmassiga innehaéllet i vad vara olika
kundgrupper har for behov. De édldre har ett stort behov av niringstita méltider, medan vara
barn och elever har ett annat behov. Med dagens organisation har vi inte mgjlighet att
anpassa oss efter behoven pa det sitt vi kan gora om vi har enbart ETT aldreboende.

P& Berghalla packas idag varma lunchlador till matsdistribution. Denna mat kommer fran
Bikupan. Det blir manga mellanhédnder och onddigt 1ang hanteringstid som paverkar
varmhallningstiderna. Detta ar inte optimalt da en del av naringen férsvinner.

Rapport — Tva scenarier for maltidsverksamheten
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Maltiderna ar ofta det som skapar livskvalitet och ar for manga héjdpunkten pa dagen, inom
dldreomsorgen. For att minimera underniring hos dldre maste vi ha ratt forutsattningar for
att kunna laga goda och naringsriktiga maltider. Detta blir littare om man har ett sarskilt
boende dir man fullt ut kan fokusera pa dessa méltider och gora de anpassningar som finns.
Mailtiderna inom dldreomsorgen ar inte alltid bara en maéltid. Det ar ocksa medicinsk
behandling som ska utga fran individens behov. Det ar viktigt att olika professioner
samarbetar och kommunicerar kring méltiderna for att gora de sa individanpassade som
mojligt. Med ett sarskilt boende skulle det bli enklare och mer likvardigt for samtliga som bor
pa sarskilt boende.

En nackdel med att vi inte lagar maten pa varje ort ar att vi far langre transporter. Vi maste
da ha forandrade rutiner kring att laga maten sa sent som mojligt och laga i omgangar. Detta
ar i sig inget bekymmer om vi renoverar koket pa Bikupan sé att dessa forutsattningar finns.

Personalperspektiv

Med ETT nytt och modernt, tillika storre kok skulle matlagningen effektiviseras. Vi skulle
kunna minska antalet medarbetare i méaltidsverksamheten. Arbetsmiljon for personalen
skulle forbattras, da vi inte skulle behova forflytta oss under arbetspasset lika mycket. Farre
medarbetare behover jobba helger. En annan majlighet ar ocksa att infora
kombinationstjanster pa de mindre enheterna. Dar skulle man kunna jobba med bade
lokalvard och koksuppgifter. D4 skulle vi helt komma ifrén dessa forflyttningar mellan
enheterna.

Ekonomi

Bemanning per ort i scenario tva:

Med ETT sarskilt boende skulle personalkostnaderna minska. En total minskning av personal
med scenario tva skulle bli 9 personer, ca 7 helarstjanster.

- Hovmantorp bemanning 9 personer (minus 2 personer)

- Kosta bemanning 2 personer (minus 4 personer)

- Skruv bemanning 2 personer (minus 5 personer)

Rapport — Tva scenarier for maltidsverksamheten
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- Lessebo bemanning 13 personer (minus 4 personer)

- Nytt sarskilt boende bemanning 6 personer

Aven OB-kostnaderna skulle minska da firre enheter dr 6ppna pa helgen. Med tanke p3 att
antalet tjanster i méaltidsverksamheten skulle minska med 9 personer skulle vi kunna inratta
en eller tva pooltjanster pa deltid vilket skulle innebira en minskad sarbarhet vid franvaro.
Det ar svart att rekrytera kompetent personal da kockyrket ar ett bristyrke med fa sokande
till gymnasieutbildningarna i landet. Det ar i allménhet svart med timvikarier dd man inte
kan garantera tjanstgoringsgrad och de kan dven tacka nej till pass om de vill. Far de inte
tillrackligt ménga pass for att kunna forsorja sig forsvinner de vildigt l4tt till andra
arbetsgivare.

Transportkostnaderna skulle dock 6ka nagot jamfort med dagen. En uppskattning av
Lanstrafiken Kronoberg visar pd en kostnad uppgéende till c:a 800 000 kr for ett 1dsér. Detta
beror pa att maten kommer att transporteras en langre stracka dn idag eftersom man
kommer att kora fran Lessebo till bdde Skruv och Kosta.

Idag bestaller vi livsmedel till alla vara fyra orter. Vi har en kostnad till vart transportforetag
GDL for varje stopp och kilo. Ett stopp kostar idag 120 kr och 1.38kr/kg levererade ravaror.
Denna kostanden kommer att minska da vi bara kommer ha tillagning i tva orter i scenario 2.
Vi har idag tva leveranser i veckan i Kosta och Skruv, detta skulle innebira en minskad
kostnad pa 24 960 kr/ar for stoppen, om vi inte har ravaruleveranser till dessa tva orter i
scenario 2.

Rapport — Tva scenarier for maltidsverksamheten
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Lessebo kommun Samhillsbyggnadsforvaltningen

2020-09-01

Fastighetspaverkan vid olika
alternativ for sarskilt boende i
Lessebo kommun

For ett nybyggnadsalternativ for 64 platser ar bedomd
investering 156 miljoner kronor och med en genomsnittlig
avskrivningstid pa 30 ar innebar det 5,2 miljoner/ar i
avskrivningskostnad. En nybyggnad innebar ocksa lagre
driftkostnader.

Ombyggnadskostnaden for samtliga boenden ar bedomd
investering 167 miljoner kronor och med en genomsnittlig
avskrivningstid pa 20 ar innebar det 8,3 miljoner/ar i
avskrivningskostnad. En ombyggnad innebar lagre
driftkostnader an nulaget men ej pa nybyggnadsniva.

Vid en nybyggnad av ett nytt boende i Lessebo uppkommer
fragan vad gor vi med befintliga byggnader pa de 4 orterna.
Nedanstdende redovisning visar forutsattningarna ur ett
fastighetsperspektiv.

Aldreboendet i Kosta fastighet Kosta 2:17

Fastighetens bokforda varde idag ar ca 1 717 000 kronor,
planenlig avskrivning ar ca 119 000 kronor/éar. Detaljplanen
ar fran 1992 och har beteckningen B (bostader) i 1 plan.
Byggnaden ar lamplig for hyreslagenheter och kan siljas till
detta andamaél och bedomt marknadsvarde ar over bokfort
varde.

Aldreboendet i Skruv (Furugirden) fastighet Skruv
48:1 samt 48:2

Fastighetens bokforda varde idag ar ca 3 960 000 kronor,
planenlig avskrivning ar ca 607 000 kronor/ar. Detaljplanen
ar fran 1986 och har beteckningen B (bostdder) i 2 plan.
Delar av byggnaden ar lamplig for hyreslagenheter och kan
siljas till detta andamal och bedomt marknadsviarde ar under
bokfort varde och kan innebiara en engangskostnad for
kommunen.

Lessebo kommun, 365 31 Lessebo. Besok Storgatan 78 Lessebo
Telefon vixel 0478-125 00 Organisationsnummer 212000-0613

info@lessebo.se, www.lessebo.se



Lessebo kommun Samhillsbyggnadsforvaltningen
2020-09-01

Aldreboendet i Lessebo (Berghiilla) fastighet Ugglan
8

Fastigheten Ugglan 8 innehéller dldreboende och kok mm.
Ugglan 9 innehaller rehab, hjalpmedel samt daglig
verksamhet, administration mm. Det bokforda vardet idag ar
ca 8 435 000 kronor for bada fastigheterna, planenlig
avskrivning ar ca 398 000 kronor/ar. Ett antagande for
fordelningen mellan fastigheterna ar att 60% avser Ugglan 8
och resterande 40% avser Ugglan 9. Detaljplanen ar fran
1965 och har beteckningen A (allmant andamal). Ugglan 9
skall behéllas for den kommunala verksamheten men Ugglan
8 bor avyttras, delar av fastigheten kan anviandas for
hyreslagenheter men rivningsarbeten behover goras och en
ny detaljplan tas fram for bostadsandamal. Bedomt
marknadsvarde dr under bokfort viarde och kommer innebara
en engangskostnad for kommunen.

Aldreboendet i Hovmantorp (Sjoglimten) fastighet
Ringaren 12

Fastigheten innehéller idag dldreboende samt forskola med 2
avdelningar. Fastighetens bokforda viarde idag ar ca 6 864
000 kronor, planenlig avskrivning ar ca 592 000 kronor/ar.
Detaljplanen ar fran 1963 och har beteckningen A (allmant
andamal). Fastighetens lage ar utmarkt for bostadsandamal
och en ny detaljplan bor tas fram tillsammans med
intilliggande fastigheter Hemmet 1 (forskolan Prastkragen)
och Hemmet 2 (Lessebohus). Med hela kvarteret i en ny
detaljplan kan bostader utvecklas i flera vaningar i ett bra
lage for utvecklingen av viastra Hovmantorp med nirheten till
Gokaskratt. Eftersom byggnaden pa fastigheten bor rivas ar
bedomningen att marknadsvardet ar under bokfort varde och
kommer innebéra en engangskostnad for kommunen.

Sammanfattning

Fastighetsbeteckning | Restvarde 20231231 (Férsaljning o rivning Resultat
Ugglan 8 4 385 638 -3 000 000 -7 385638
Ringaren 12 4 906 800 -3 000 000 -7 906 800
Kosta 2:17 1319449 1500 000 180 551
Skruv 48:1 o0 48:2 1931456 1500 000 -431 456
Conny Axelsson

Sambhdllsbyggnadschef Samhallsbyggnadsforvaltningen

Lessebo kommun, 365 31 Lessebo. Besok Storgatan 78 Lessebo
Telefon vixel 0478-125 00 Organisationsnummer 212000-0613
info@lessebo.se, www.lessebo.se
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Sammanfattning

Lessebo kommun har i dag sarskilda boenden for dldre pa foljande orter:
Lessebo, Hovmantorp, Kosta och Skruv.

| den héar rapporten redovisas tva alternativ infor framtiden.
Alternativ A, att bygga ett helt nytt centralt boende, eller
Alternativ B, att bygga om befintliga boende pa respektive ort.

Rapporten redovisar i alternativ A ett nybyggt boende med 64 platser placerat i centralorten,
Lessebo. Forslag 1dmnas dven pa hur de fastigheter som “blir 6ver” kan anvéndas.

Rapporten redovisar i alternativ B hur man i varje tatort kan placera 2 avdelningar sarskilt
boende, med 8 platser pa varje avdelning, utifran vilka forutsattningar befintliga lokaler har.
Det kraver i vissa fall omfattande ombyggnad och trots det blir inte resultatet alltid optimalt.
Awven har lamnas forslag pa hur den yta kan anvandas som inte tas i ansprak av sarskilt
boende. Sammantaget sa ar i dagslaget antal lagenheter i de fyra boendena fér manga och
lokalytan &r for stor.

Tillagningskok utelamnas i rapporten da separat utredning pagar. Kostnad redovisas dock
separat i nybyggnadsalternativet.

Avseende personalens arbetsmiljo sa kommer den att behandlas i separat rapport.
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Inledning

bsv arkitekter & ingenjorer ab fick under hésten 2019 ett uppdrag av
samhallsbyggnadsforvaltningen i Lessebo kommun, att tillsammans med representanter for
samhallsbyggnadsférvaltningen och socialforvaltningen ta fram en rapport avseende
kommunens lokalforsarjning for sarskilda boenden i kommunen. Som ett steg tva har
kommunstyrelsen nu givit i uppdrag att ta fram kostnad for ett nybyggnadsalternativ med 64
platser placerat i Lessebo. | uppdraget ingar ocksa att ta fram kostnader for ombyggnad av 64
platser vard- och omsorgsboende, férdelat pa de fyra tatorterna och med tva avdelningar,16
platser pa varje ort. | bagge fallen kommer hela eller delar av fastigheter beh6vs byggas om
till annan verksamhet alternativt rivas.

Malsattning

Malsattningen ar att sarskilt boende i kommunen ska vara hallbart, med basta miljo for
personal och boende. Byggnaderna ska vara, ekologiskt ekonomiskt och socialt hallbara.
Antalet boendeplatser och lokaliseringar skall ocksa anpassas efter dagens och framtida
behov.

Syfte

Syftet ar att utreda behov av lokaler for sérskilt boende samt vilka forutsattningar befintliga
lokaler har for att uppfylla dagens- och framtida krav pa denna typ av boenden.

Rapporten ska tjana som underlag for beslut om framtida férandringar for det som idag ar
sérskilda boenden.

Yy Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Verksamhet

| dag har Lessebo kommun fastigheter pa fyra orter inom kommunen dar man bedriver
sérskilda boenden. Dessa ar lokaliserade i Lessebo, Hovmantorp, Kosta och Skruv.
Fordelning av lagenheter utifran socialforvaltningens underlag ser ut enligt nedan:

Namn Antal Igh. BRA, m? |
Lessebo 1 18 5157
Hovmantorp 17 3874
Kosta 29 3476
Skruv 25 3278
Totalt 89* 15785

Tabell 1 - *Antal platser samt BRA for de olika boendena baserade pa kommunens listor.
Verksamheternas egna uppgifter avviker fran dessa i vissa fall.

I dag finns ingen enhetlig utformning av kommunens boenden utan verksamheterna har fatt
anpassa sig efter de befintliga byggnadernas forutsattningar och antalet boendeplatser &r inte
anpassat efter dagens behov dar utgangspunkten &r att det bor kravas en vardplacering for att
fa en permanent boendeplats pa ett sarskilt boende. Personer som beviljas och flyttar in i
denna typ av boenden har i dag ocksa ett mycket storre vardbehov &n vad som ofta var fallet
tidigare.

Kommunens behov av sérskilda boenden &r idag uppskattat till cirka 63 lagenheter varav 6
korttidsplatser och 4 avdelningar for personer med demens.

En viktig del &r hur uthyrda ytor forhaller sig till faktiska ytor inom de olika boendena da
detta paverkar driftskostnaderna avsevart. Nedan finns en grov jamforelse mellan de olika
boendena och dess ytor.

Uthyrd yta, m? Verksamhetsyta, m? Faktor
BOA BOA+LOA
Lessebo 983 2384 0,41
Hovmantorp ! 853 1595 0,53
Kosta 1227 3308 0,37
Skruv ! 1209 2497 0,48
Totalt 4272 9784 0,45

Tabell 2 - *Handlingsunderlag for suterrangplan/kéllare saknas varfor faktor blir nagot hog jamfort med 6vriga.

bsv - 5 (25) ¥ Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Krav som stalls pa sarskilt boende

Utformning av lokaler

| Publikationen “Framtidens dldreboende” utgiven av SKL 2018 kan man ldsa foljande:

"Det finns ett 6kat, och kande, behov av vardinsatser inom sarskilt boende. Bristen pa
platser inom sjukhusvarden och en nationell strdvan mot vard narmare patienterna har lett
till 16sningar med mer vardinsatser, aven avancerade, inom saval ordinart som sarskilt
boende. En foljd av att sjukvarden har bristande kapacitet ar en 6kad omfattning av
kommunal sjukvard och aldreomsorg. Parallellt med att manga aldre énskar bo kvar i det
egna hemmet, har hemtjansten utvecklat sin kompetens, bl.a. nar det galler aldre personer
med demenssjukdomar. Malséattningen att erbjuda aldre att bo kvar hemma med hjalp och
stod. | kombination med begransade resurser inom sarskilt boende, medfor att fler aldre med
omfattande behov bor hemma léangre och att de som flyttar in i sarskilt boende kraver stora
resurser. Framtidens dldreboende handlar om att méta de krav och 6nskemal, som framtidens
aldre — du och jag — kommer att ha. For att klara detta maste vi fraga oss hur vi sjalva vill bo
som aldre och behévande medborgare. Framtidens aldreboende ska vara ett eget hem av god
kvalitet for dem med stora behov och det ska ocksa majliggora, och till viss del erbjuda,
omfattande vardinsatser i livets slutskede. Framtidens aldreboende &r ett boende med hjalp
och service i det dagliga livet och dar det finns ett socialt ssmmanhang for de boende. ”

Som riktvérde for hur man bor gruppera sérskilda boende kan foljande anvandas:

Boende som i forsta hand ar avsett for aldre utan diagnosticerad demens kan innehalla upp till
20 lagenheter.

Boendegrupper for personer med demenssjukdom byggs lampligen for sex till tio boende.

Detta ar i samklang med vad Lessebo socialforvaltning angett som malbild.

Ett vard- och omsorgsboende for aldre bor ha ca 60 lagenheter. Ett vaningsplan bor besta av
16-18 lagenheter fordelat pa 2 avdelningar. Tva sadana grupper kan dela pa vissa
gemensamma utrymmen inom exempelvis ett vaningsplan. Detta ar optimalt ur driftsynpunkt.
Lagenhet ska ha en yta om minst 31 kvm.

Lagar och foreskrifter

Socialtjanstlagen

Sarskilt boende for dldre ar en behovsprévad boendeform enligt Socialtjanstlagen.
Kommunerna ar enligt 5 kapitlet 5 § i Socialtjanstlagen skyldiga att tillhandahalla sarskilda
boendeformer for service och omvardnad for dldre som behover sarskilt stod. | oktober 2018
bodde drygt 88 000 personer 6ver 65 ar i sarskilt boende. Denna boendeform &r en bostad, en
vard- och omsorgsmiljo och en arbetsplats. Det innebér att kommunerna har manga olika
aspekter att ta hansyn till vid planering av nya sérskilda boenden.

Normalt bestar de flesta lagenheter i sarskilda boendeformen av ca 30-40 m2, med hall, rum
och eget hygienutrymme. Det vanligaste ar att den dldre hyr lIagenheten genom ett
andrahandskontrakt. Den &ldre betalar hyra, omvardnadsavgift och avgift for maltider.

Yy Lessebo kommun

: 6 (25
bswv::: (23)
pr.nr. 811102



LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

BBR-krav

Text fran BBR 3:228, Sarskilda boendeformer for aldre: Fér en mindre grupp boende, i
sarskilda boendeformer for éldre, far de enskilda bostadernas rum for matlagning och for
daglig samvaro samt utrymme for maltider delvis sasmmanforas till gemensamma utrymmen.
De gemensamma utrymmena ska vara sa stora att de pa ett fullgott satt kompenserar for
inskrankningarna i de enskilda bostaderna.

De gemensamma utrymmena ska ligga i anslutning till de enskilda bostaderna. For en mindre
grupp boende, i sarskilda boendeformer for éldre, far de enskilda bostadernas inredning och
utrustning for matlagning delvis sammanfdras till gemensamma utrymmen. De gemensamma
utrymmena ska ocksa vara sa valutrustade att de pa ett fullgott satt kompenserar for
inskrdnkningarna i de enskilda bostaderna.

Gruppbostader avsedda for aldersdementa behdver inte ha inredning och utrustning for
matlagning i de enskilda bostaderna. | sadana fall ska dock nddvandiga installationer for detta
vara forberedda. Enskilda bostader om hogst 35 m?, i sérskilda boendeformer for &ldre, ska
utformas enligt 3:223. (BFS 2016:6).

Allméant rad

Med sérskilda boendeformer for aldre avses bostader enligt 5 kap. 5 8§ andra stycket
socialtjanstlagen (2001:453), SoL.

Sérskilda boendeformer for &ldre &r oftast dven arbetsplatser. Arbetsmiljoverket ger ut regler
om arbetsplatsens utformning. (BFS 2016:6).

Byggtekniska forutsattningar

Samtliga befintliga boenden &r inhysta i aldre byggnader, tillbyggda och eller ombyggda
under 80- och tidigt 90-tal. Dessa har ur flera aspekter ej uppdaterats till dagens standard
sedan dess. T.ex. kan energihushallningen och klimatinstallationerna lyftas fram som delar
som inte uppfyller dagens krav. Ventilations och temperaturkontrollerande funktioner ar
nagot som i mycket stor utstrackning paverkar bade de boendes och de anstalldas
vilbefinnande. Flera av lokalerna har idag problem med att halla ett bra inneklimat. Aven
planlésningarna, bade avseende boendedelar och gemensamhetsutrymmen ar inte anpassade
till dagens behov/krav. Det kommer att kravas omfattande ombyggnadsatgarder pa samtliga
boenden for att uppna dagens krav pa standard.

Byggnadernas underhall ar ocksa valdigt skiftande, vissa har genomgatt stérre ytrenoveringar
medan andra ej atgardats pa manga ar.

Gemensamt for alla boendena ar att de ar uppbyggda med betongstommar, forsedda med
tegel- och/eller tjockputsfasader med fasadkompletteringar av skiv-material, plat och tra.
Stomtypen ger robusta och forlatande byggnader som vid tex. fuktskador varfor de kan antas
vara i gott skick utan att ndrmare utredning gjorts i dagslaget.

Samtliga boenden har storre kéllarutrymmen, dessa utgor en betydande 6verkapacitet da
behovet av verksamhetslokaler, forrad, service- och teknikutrymmen etc. i kéllarplan inte pa
langa vagar motsvarar de stora ytor som finns att tillga.

Yy Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

ALTERNATIV A, NYBYGGNAD

NYBYGGNAD AV SARSKILT BOENDE | LESSEBO

For komplett illustration av volym se bilaga 2.

Forslaget avser en nybyggnad omfattande 64st boendeplatser med tillhérande, kdk
administration och personalyta. Skissen ovan visar tva volymer, en med 2 vaningar och den
andra med 4 vaningar, dockade mot varandra. Den lagre volymen innefattar gemensamma
ytor sa som entréhall, leveransintag, tillagningskok, administration, personalutrymmen mm,
medan den hogre volymen innefattar vertikal kommunikation, boendelédgenheter och
avdelningarnas gemensamma matplats och vardagsrum samt de personalutrymmen som
behovs i det dagliga arbetet. En avdelning rymmer 8 boendeplatser vardera och det skall vara
2 avdelningar per plan. Detta ger ett relativt litet avtryck pa tomten och lamnar yta for
nddvéndig angdring och parkering samt ger goda forutsattningar for att skapa en luftig och
social utemiljo samt i anslutning till byggnaden.

KALKYL

Utifran volymskiss och beskrivning i féregaende stycke har en grov kalkyl tagits fram for
kostnaden att uppfora ett nytt sarskilt boende i Lessebo. Kalkylen inkluderar
entreprenadkostnader, byggherrekostnader (projektering, byggledning, kontroll, besiktning),
byggadministration, myndighetskostnader och mervéardesskatt. Utvandiga markarbeten
inkluderas ocksa dock ej sarskilda markforhallanden sa som sprangning, palning och
sanering. Kostnad for storkok gramarkerad da denna ej redovisas for ombyggnadsalternativen
och darfor bor behandlas separat aven for nybyggnaden med tanke pa jamforbarhet.

Yy Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Typ BTA/UMA SUMMA
m? kr
Sarskilt boende 4680 150 000 000 kr
Utv. mark 4000 6 000 000 kr
Storkok 150 6 500 000 kr
Totalt inkl. storkok 162 500 000 kr
Totalt exkl. storkok 156 000 000 kr

Tabell 3- Kostnad nybyggnad

ALTERNATIV ANVANDNING BERGHALLA

Alternativ anvandning for de lokaler som blir tomma ifall sarskilt boende flyttas fran
Berghalla kan lampa sig dels for lagenheter, som det en gang var, dels for kontor.
Suterrangvaningen lampar sig inte for lagenheter utan passar bast till kontor eller annan
verksamhet som kraver storre lokaler. Kommunala verksamheter som kan fa plats ar
korttidsboende eller daglig verksamhet. Val av verksamhet paverkar i stor utstrackning
ombyggnadskostnaden for den samma varfor en kostnadsuppskattning ar svar att gora innan
man valt inriktning.

Ett ytterligare alternativ ar att man river de delar som i dag innehaller sérskilt boende och
frigor denna yta for annan central bebyggelse.

ALTERNATIV ANVANDNING SJOGLIMTEN

Det &r svart att hitta en alternativ anvandning av Sjoglimten. Forskoleverksamhet i lokalerna
skulle krava stora ombyggnader men dven tillbyggnad for att fa en fungerande verksamhet.
Ombyggnad till vanliga lagenheter kraver ocksa valdigt omfattande ombyggnation. Dessutom
har byggnaden stora kéllarutrymmen som &r svara att hitta en fungerande anvandning for.
Dessa bidrar till att héja driftskostnaderna avsevart.

Tidigare radonmatningar har visat pa hoga varden varfor aven detta bor tas i beaktande vid en
ombyggnation. Vid fel utférande pa tex. nya ventilationsanlaggningar/floden finns risken att
man suger upp radon fran marken och in i bygganden. Vilket kan leda till hogre varden
istallet for som Onskat sénkta.

Tomten ligger bra i Hovmantorp och skulle lampa sig for bostader.
Vi foreslar rivning av byggnaden var efter man bygger nya lagenheter antingen i egen regi
eller saljer fastigheten till en exploatér som far genomfora byggnationen.

ALTERNATIV ANVANDNING KOSTA SERVICEHUS
Alternativ anvandning for Kosta servicehus kan vara lagenheter, foretagshotell,
foreningslokaler etc. Avyttring till annan fastighetségare bor da 6vervagas.

A
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ALTERNATIV ANVANDNING FURUGARDEN

Furugarden ar det boende dar det &r tekniskt enklast att avveckla boendeplatser. De tekniska
installationerna skall till stora delar vara separerade varfor omvandling bor underlattas. Det
vinklade huset i norr, loftgangshuset, har sma lagenheter med bra planldsning. Har kravs
betydligt enklare renovering for att dessa ska kunna hyras ut som ordindra bostader. Huset i
oster som idag ar demensboende skulle kunna byggas om till nagon form av annat boende. De
dvriga aldre vastra delarna &r av dalig byggteknisk standard och vi foreslar rivning.

RIVNING
| féregaende stycken namns som alternativ att helt eller delvis riva vissa av byggnaderna.
Uppskattad kostnad for detta ses nedan.

Boende Omfattning \%\M
Berghélla | Total rivning Sabo-delen 3300 4,0-6,5 milj.
Sjoglimten | Total rivning 3500 4,5-6,5 milj.
Furugarden | De aldre véastra delarna 1800 2,5-3,5 milj.

Tabell 4- Rivningskostnad

bsv - 10 (25) ¥ Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

ALTERNATIV B, OMBYGGNAD

LESSEBO, BERGHALLA

e

Berghélla., Rddmarkering visar del av huset som utnyttjas idag.

NUVARANDE BOENDE

Detta boende ligger inhyst i en grupp av sammanbyggda huskroppar i centrala Lessebo.
Byggnaderna nyttjas av flera olika kommunala verksamheter sa som PsyKkiatrisk
dagverksamhet, LSS, daglig verksamhet, hjalpmedelscentral, administration, rehab etc.

Det sarskilda boendet ar beléget i de rodmarkerade delarna nedan och boendedelarna ér
fordelade pa tva plan dar permanent boende finns i den langa flygeln, och korttidsboende i de
korta.

Boendet har idag 14 lagenheter — 12st ettor med sovalkov och ett litet kok. 2st tvaor med kok.
Alla lagenheter har toalett med dusch och forrad véagg i vagg med lagenheten. Alla lagenheter
har aven balkong. Dessutom finn 4st &r korttidsplatser.

For permanent boendena utgor layouten pa bada planen av en lang rak korridor med
lagenheter pa ena sidan och mindre forrads-, service- och verksamhetsutrymmen pa andra.

bsv - 11 (25) 7y Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

VARDBOENDE MED 16 PLATSER

For kompletta ritningar se bilaga 2.

Boenden har koncentrerats till den vastra volymen, i den utstradckning som varit mgjlig. Det
finns 7st i kallarplan (suterrang) och 9st pa plan 1. Den centrala langan bestar av, forutom tva
styck boenden, gemensamma ytor samt ytor for verksamhet. Pa plan 2 behalls har- och
fotvard samt vantrum med wc.

UNDERHALLSBEHOV

Berghalla &r det boende som ar i samst skick. Utformningen &r av aldre institutionell typ och
renoveringsbehovet ar patagligt bade i boendedelar och gemensamhetsutrymmen. En
omfattande renovering behover goras for att hoja nivan till dagens standard. Tex. uppfyller
inte badrummen dagens tillganglighetskrav vilket i vissa lagenheter &ven galler for
betjaningsytor runt siang. Ventilationen behdver moderniseras. Fastigheten far idag anses fullt
exploaterad varfor tilloyggnader hér inte anses vara mojliga.

KALKYL

Kalkylen ar upprattad utifran att boendeplatser skall uppfylla dagens krav bade avseende ytor,
tillganglighet och installationer. For att uppna detta kommer en totalrenovering kravas av
byggnaden bade avseende bygg- och installationsarbeten.

Utifran framtaget layoutforslag framgar att det Sarskilda boendet skulle inrymmas inom ca.
2000m?2 (exkl. kok som ej behandlas i denna rapport). Overslagsmassigt ger det ca. 1070m?2
tillgangliga ytor for annan verksamhet.

Vid en ombyggnation kommer den del som betjénar sérskilda boendet behdva forses med
sprinkleranlaggning vilket medraknats har. Aven utvandiga markarbeten kommer behova
utforas for att anpassa utemiljon till d&ndringar i verksamheten. Overslagsmassigt har vi
inrdknat att 1000m?2 mark berérs av ombyggnaden.

3
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

BTA/UMA SUMMA

Typ

m2 kr
Sarskilt boende 2000 33500 000 kr
Tillganglig yta 1050 17 100 000 kr
Utv. mark 1000 1 500 000 kr
Totalt 52 100 000 kr

Tabell 5- Ombyggnadskostnad Berghélla

Saneringskostnader av befintliga byggdelar och installationer &r ej medréknade.

TILLGANGLIG YTA

For att bygga 2 avdelningar sarskilt boende, 16 platser, pa Berghalla tas all plats i ansprak
som nu anvands till boende. Ovriga tillgangliga ytor anvénds till storsta delen redan av
kommunens 6vriga verksamheter i dag, vilket kommer bli den mest troliga anvandningen
aven efter renovering.

HOVMANTORP, SJOGLIMTEN

" 5 L : N ™ »
Sjoglimten, Rodmarkering visar del av huset som utnyttjas idag.

NUVARANDE BOENDE
Detta boende har generellt en éldre standard bade i boendedelar och gemensamhetsutrymmen,
boendet har idag 17st l&genheter, 15 permanenta och 2 korttidsplatser.

Lagenheterna uppfyller i vissa avseenden ej dagens krav. Tex. uppfyller inte badrummen
dagens tillganglighetskrav vilket i vissa l&genheter dven galler for betjaningsytor runt sang.
Det finns dven ytor kring entré- och innerddrrar som inte klarar tillgangligheten.

bsv - 13 (25) ¥ Lessebo kommun
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Boendedelarna &r forlagda i markplan och under detta finns ett suterrangplan med diverse
personal-, service-, teknik-, och gemensamhetslokaler etc. Den vastra flygeln pa huset
inrymmer dessutom en forskola. Boendet ligger fint placerat inspréngt i villabebyggelse och
med narhet till gronomrade och sjo.

Delar av suterrangplanet ar nyrenoverat pa grund av tidigare vattenskada. Det finns stor
samlingssal i suterrangplanet som kan hyras ut separat med egen ingang, den nyrenoverade
delen innehaller &ven ett gym.

| boendet finns vaggar med blabetong och konstaterat radon. Aven markradon har
konstaterats. Matningar har dock visat att de ligger under dagens gransvarden for
vistelsedelarna.

| tidigare renovering har platta tak ersatts med resta takstolar med plattak. Utférandet har dock
gjorts utan kondensskydd pa insidan vilket orsakat fuktutfallning pa vind och lackage vid
tidigare takfonster som fortfarande finns kvar men ar dverbyggda. Takkonstruktionen &r en
riskkonstruktion och atgarder kan bli nddvéandiga for att forebygga framtida problem.

VARDBOENDE MED 16 PLATSER

T
R

ENTREPLAN

For kompletta ritningar se bilaga 2.

Pa Sjoglimten har fordelningen av boenden per avdelning inte kunnat hallas. Har ar 10st
boenden férlagda norr om entrén och 6st i den sodra delen. Kdksverksamhet, matsal och
storre gemensamma ytor ar placerade centralt i byggnaden.

UNDERHALLSBEHOV

Boendet &r av aldre standard och i behov av modernisering. Dessutom finns kdnda problem
med radon samt riskkonstruktioner med tanke pa fukt som kan kréava ytterligare atgarder.
Ventilationen behéver moderniseras for att uppfylla dagens behov.

5
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

KALKYL

Kalkylen ar upprattad utifran att boendeplatser skall uppfylla dagens krav bade avseende ytor,
tillganglighet och installationer. For att uppna detta kommer en totalrenovering kravas av
byggnaden bade avseende bygg- och installationsarbeten. Alla idag ansprakstagna ytor pa
markplanet kommer dven fortsattningsvis behdvas till verksamheten, detta ger ca. 1600m?2
(exKkl. kok som ej behandlas i denna rapport).

Ca. 500m2 tillgangliga ytor nyttjas idag som forskola. Aven dessa raknas renoveras i samband
med Gvriga delar.

Byggnaden ligger i suterrdng och har en stor kéllare dar vissa delar &r inredda och anvénds
som lokaler. Aven dessa behover tas med vid en renovering da installationer etc. méste dras
om &ven dér.

Vid en ombyggnation kommer den del som betjanar sérskilda boendet behdva forses med
sprinkleranlaggning vilket medraknas har. Aven utvandiga markarbeten kommer behéva
utforas for att anpassa utemiljon till andringar i verksamheten. Overslagsmassigt har vi har
inrdknat 1000m2 mark berors i kalkylen.

Typ BTA/ EJMA SUMMA
m kr
Sarskilt boende 1600 27 000 000 kr
Tillganglig yta 500 8 000 000 kr
Kallare 1000 4 500 000 kr
Utv. mark 1000 1 500 000 kr
Totalt 41 000 000 kr

Tabell 6- Ombyggnadskostnad Sjéglimten

Skulle man vélja att riva den del som forskolan forfogar 6ver kostar det ca. 1 miljon +
500 000 kr i markarbeten men samtidigt avgar renoveringskostnader pa ca. 8 miljoner for
denna del.

Saneringskostnader av befintliga byggdelar och installationer ar ej medréknade.

TILLGANGLIG YTA

Ytan som inte tas i ansprak av sarskilt boende ar den del dar forskolan ligger. Flyttar
forskolan ut ar det svart att finna en anvandning av ytan och darfor foreslar vi att den rivs.
Ytan i suterrangplan anvéands delvis. Har finns yta éver som &r svar att anvanda da stora delar
ligger morkt och inte kan anvandas till utrymmen dar personer skall vistas stadigvarande.

A
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

KOSTA SERVICEHUS

g Ay
Kosta Servicehus, Rodmarkering visar del av huset som utnyttjas idag.

NUVARANDE BOENDE

Detta boende genomgick en stor ytskiktsrenovering for ca. 2 ar sedan och &r i bast skick av
kommunens boenden. Det har 29st boendeplatser, 13 sarskilda boenden, 6 ordindra boenden
och 3st gastrum samt demensboendet Glantan med sex sarskilda boenden och en korttidsplats.
de flesta med matten 40 alt. 57m?. Ytorna i lagenheterna &r val tilltagna vilket foregéende
siffror visar. Sammanbyggt med kommunens byggnader finns seniorboendet Granvégen som
idag tillhér Lessebohus.

VARDBOENDE MED 16 PLATSER

Enimnil

KALLARPLAN 1

ENTREPLAN

For kompletta ritningar se bilaga 2.
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Byggnaden bestar av ett centralt strak med flertalet flyglar. Boenden &r férdelade pa 2
avdelningar, med 8 boenden per avdelning tillsammans med gemensamma ytor. Det centrala
straket med dess ytor behalls, liksom koksverksamhet och ytor for verksamhet.

UNDERHALLSBEHOV

Boendet ar nyrenoverat. Vissa personalutrymmen samt mindre verksamhetsutrymmen sa som
bad (vilket ej nyttjas langre) ar i behov av nya ytskikt da de ej ingick i tidigare renovering.
Ventilationen ar inte uppdaterad vilket kan bli en framtida atgérd for att hoja inneklimatet till
dagens standard. Framst &r det under varma sommarperioder som bristerna visar sig.
Badrummen klarar ej heller dagens tillganglighetsmatt for denna typ av boende aven om de &r
forhallandevis rymliga.

KALKYL

Kalkylen ar upprattad utifran att boendeplatser skall uppfylla dagens krav bade avseende ytor,
tillganglighet och installationer. For att uppna detta kommer en totalrenovering kravas av
byggnaden dven om ytskikt pa manga stallen ar i gott skick.

Typ BTA/UMA SUMMA
m2 kr
Séarskilt boende 1700 28 500 000 kr
Tillganglig yta 950 8 500 000 kr
Kallare 600 2 700 000 kr
Utv. mark 1000 1 500 000 kr
Totalt 41 200 000 kr

Tabell 7- Ombyggnadskostnad Serviceboende Kosta

Tillganglig yta utgors i forsta hand av de tva nedre flyglarna C och D. Dessa behéver inte
verksamheten langre och de antas darfér byggas om till vanliga lagenheter vilket ger en lagre
ombyggnadskostnad &n for delar inom sarskilt boende.

TILLGANGLIG YTA

Den yta som inte tas i ansprak av sarskilt boende (flygel C och D) kan byggas om till ordinéra
lagenheter. Trygghetslagenheter skulle ocksa fungera bra da det finns mojlighet att ordna
gemensamhetsutrymmen samt att det finns méjlighet att delta i 6vrig verksamhet och att &ta i
matsalen.

A
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

SKRUV, FURUGARDEN

4

Furugarden. Rodmarkering visar del av huset som utnyttjas idag.

NUVARANDE BOENDE

Detta boende bestar idag av tre byggnadskroppar. Boendet ar av aldre standard likt dvriga,
den gamla vastra laga delen &r i samre skick an den senare tillbyggda Ostra.

Har finns 25st boendeplatser, 16 sarskilda boenden, 1 korttidsplats samt demensboendet
Tallkotten med 8st ldgenheter.

VARDBOENDE MED 16 PLATSER

ENTREPLAN

For kompletta ritningar se bilaga 2.

Y Lessebo kommun
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Avdelningarna, med 8st boenden per avdelning, ar placerade i de tva sédra
byggnadsvolymerna. Den centrala delen av byggnaden innefattar koksverksamhet, matsal
samt yta for verksamhet. Ytterligare ytor for verksamhet behalls pa plan 2.

UNDERHALLSBEHOV

Boendet &r av aldre standard och kraver underhall bade invandigt och utvandigt. Lika sa galler
detta installationerna. Badrummen klarar ej dagens tillganglighetsmatt och maste atgardas.

KALKYL

Kalkylen ar upprattad utifran att boendeplatser skall uppfylla dagens krav bade avseende ytor,
tillganglighet och installationer. For att uppna detta kommer en totalrenovering kravas av de
byggnadsdelar som fortsatt skall nyttjas till sarskilt boende. Likt tidigare omfattar detta &ven
installation av sprinkler.

Det hogre loftgangshuset kan skiljas av fran dvrig verksamhet och nyttjas som vanliga
lagenheter efter en enklare renovering. Denna uppskattas grovt i detta l&ge till ca. 3000kr/m?
avseende vissa invandiga arbeten samt uppdatering/utbyte av installationer med en omfattning
av max. 50% av installationerna.

T BTA/UMA SUMMA
m2 kr
Sarskilt boende 1500 25 500 000 kr
Tillganglig yta 1050 4 500 000 kr
Kéllare 600 950 000 kr
Utv. mark 1000 1 500 000 kr
Totalt 32 450 000 kr

Tabell 8- Ombyggnadskostnad Furugérden

TILLGANGLIG YTA

Som beskrives i foregdende stycke kan loftgangshuset efter enklare renovering omvandlas till
vanliga lagenheter. Det har sma lagenheter med bra planl6sning, vilket kan vara av varde for
aldre hyresgaster inte minst med tanke pa narheten till sarskilda boendet och hemsjukvarden.

¥
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BILAGA 1: Verksamhetsytor i dagslaget

Berghalla, Lessebo
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Plan 1, ca. 918mz2.
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Plan 2, ca. 544mz2.

Sjoglimten, Hovmantorp

Markplan ca. 1595m?, 6verkryssad del ar forskola idag. Ritningsunderlag for suterrang-/kéllarplan saknas.
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Kosta servicehus
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Plan 1 del B ca. 504m?

Plan 1 del C ca. 520m?
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Furugarden, Skruv

Plan 1 del 3 ca. 529m?
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE

Plan 1 del A-C ca. 638m?2

Plan 2 del A-C ca. 678m?2

bswv.:::, 25 (25) 7y Lessebo kommun

pr.nr. 811102



Lokalbehov sérskilt boende Lessebo - Bilaga 2

! 2 AVDELNINGAR PER PLAN
: 8 BOENDEN PER AVDELNING} 64 PLATSER

BTA = ca 580 m? ENTRE: BTA = ca 4100 m?

BYATOTAL = 1315 m?
BTATOTAL = 4680 m?
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LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE - BILAGA 4

Nybyggnad
T BTA / UMA SUMMA
YP .
m kr

Sirskilt boende 4680 150 000 000 kr

Utv. mark 4000 6 000 000 kr

Storkok 150 6 500 000 kr

Totalt inkl. storkok 162 500 000 kr

Totalt exkl. storkok 156 000 000 kr

Ombyggnad

Berghilla Kosta Servicehus

BTA / UMA SUMMA BTA / UMA SUMMA
Typ > Typ 2
m kr m kr

Sirskilt boende 2000 33 500 000 kr Sirskilt boende 1700 28 500 000 kr

Tillgénglig yta 1050 17 100 000 kr Tillgénglig yta 950 8 500 000 kr

Utv. mark 1000 1 500 000 kr Killare 600 2700 000 kr

Totalt 52100 000 kr Utv. mark 1000 1 500 000 kr
Totalt 41 200 000 kr

Sjoglimten Furugarden

Ty BTA / UMA SUMMA Ty BTA / UMA SUMMA

P m? kr P m? kr

Sarskilt boende 1600 27 000 000 kr Sarskilt boende 1500 25500 000 kr

Tillgiinglig yta 500 8 000 000 kr Tillgiinglig yta 1050 4 500 000 kr

Killare 1000 4500 000 kr Killare 600 950 000 kr

Utv. mark 1000 1 500 000 kr Utv. mark 1000 1 500 000 kr

Totalt 41 000 000 kr Totalt 32 450 000 kr

Rivning

Omfattning

Total rivning 4,0-6,5 milj.
Total rivning 3500 4,5-6,5 milj.
De éldre véstra 1800 3,0-4,0 milj.

bsV.orki’re.k’rer &
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Driftkostnad

LOKALBEHOV SARSKILT BOENDE - BILAGA 4

Ombyggnad totalt for fastigheten

Energikostnad Energikostnad Besparing/ar Besparing/ar

Nuvarande Ombyggnad kr %

 Berghiilla 669 642 kr 574 265 kr 95 377 kr 14%
Sjoglimten 734 502 kr 460 343 kr 274 159 kr 37%
Kosta serviceh. 812 631 kr 713 660 kr 98 971 kr 12%
Furugirden 623 143 kr 525 636 kr 97 507 kr 16%
Totalt 2 839918 kr 2 273 904 kr 566 014 kr 20%

Baserad pa verksanhetsyta efter ombyggnad alt. B

Energikostnad
Boende g Siibo
Berghiilla 410 639 kr
Sjoglimten 183 568 kr
Kosta serviceh. 636 876 kr
Furugirden 340 464 kr
Totalt 1571 547 kr

e 7 Energikostnad Besparing/ar  Besparing/ar
Jamforelse nybyggnad nytt Ombyggnad Kr %
Nytt vs. Ombyggt(hela bef.fast.) 720 446 kr 2273904 kr 1553458 kr 68%
Nytt vs. Ombyggt(verksam. yta) 720 446 kr 1571547 kr 851101 kr 54%
bswv:::
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O Lessebo kommun

| Inledning

Framtidens dldreboenden ar bostdder av god kvalitet for 4ldre med omfattande behov av omsorg, vard
och social stimulans. Nationellt finns ett 6kande behov av vardinsatser inom sarskilt boende. Lessebo
gar mot trenden har och har under flera ars tid haft lediga platser i sirskilt boende. Ett minskat antal
platser inom landstingets sjukhusvard och en nationell stravan mot vird narmare patienterna har lett
till I6sningar med mer vardinsatser, dven avancerade, inom sévil ordinért som sérskilt boende. En
foljd av detta ar en 6kad omfattning av kommunal hilso- och sjukvérd.

Framtidens dldreboende handlar om att mota de krav och 6nskemaél som framtidens dldre kommer att
ha. Det bor finnas olika boendeformer med god tillgidnglighet som fungerar vil oavsett om man har
sma eller stora omvardnadsbehov. Framtidens dldreboende dr ett boende med hjilp och service i det
dagliga livet dar det finns ett socialt sammanhang for de boende dir Lessebo kommun kan leva upp till
den nationells vardegrunden for dldreomsorgen som siger att dldre ska leva ett vardigt liv och kdnna
vélbefinnande.

Forskning visar att fler dldre vill och viljer att bo kvar i sina egna hem s lange de far hjalp och stod.
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard syftar till att skapa en trygg och
sdker overgéng fran slutenvéard till 6ppen vard och omsorg.

Med god planering och en satsning pé ett rehabiliterande arbetssitt kan behovet av trygghet och
eftervard tillfredsstillas i hemmet och antalet korttidsplatser bor kunna minskas.

2 Utredning

2.1 Demografi
2.1.1 Brukare inom aldreomsorgen

Befolkningsprognos antal dldre

2300
2250
2200
2150

2100 2064
2042 2037 2049 2039 2046 2059

2050 5004 2006 2005 2021

— e TOTALT 65-100+
2000

1950

1900
1850

1800
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tabell 1:1 Befolkningsprognos, antal dldre



O Lessebo kommun

Befolkningsprognosen for Lessebo kommun visar en mindre 6kning av antal dldre i Lessebo kommun.
det ar en total 6kning med 3 %. Historiskt sett har antalet individer i aldrarna 65+ ar 6kat de senaste
10 dren men samtidigt har antalet brukare inom dldreomsorgen minskat.

1992 1999 2004 2004 265

1943 1944
2000 1903
1842 245
= 1802
1800 {692 225
1600 205
185
1400
165
1200 145
1000 125

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I Totalt 65-90- ar e Brukare inom dldreomsorgen

Tabell 1:2 Historisk statistik, antal dldre

2.1.2 Outhyrda lagenheter sarskilt boende exkl korttidsplatser

I Lessebo kommun finns 98 ldgenheter. 6 av de 98 lagenheterna ar ordinira lagenheter inne pé ett
sarskilt boende, dar det i genomsnitt finns 2 lediga lagenheter per manad. De senaste 3 aren har
genomsnittet varit mellan 10-12 lediga lagenheter per ménad i Lessebo kommun. Antalet sarskilt
boendeldgenheter och korttidsplatser fluktuerar lite mellan ménaderna och ddrmed kan siffrorna
skilja sig lite mot hur det ser ut idag. I augusti 2020 finns det 16 lediga lagenheter varav 4 ar
korttidsplatser.

2.2 Bistandsbedomning

2.2.1 Definition Bistand avseende sarskilt boende

Sarskilt boende innebar boende som tillhandahéller bostdder for heldygnsvistelse tillsammans med
insatser i form av vard och omsorg for dldre personer. Insatsen kan beviljas nar behovet av tillsyn,
omsorg eller krav pa trygghet och sikerhet inte ldngre kan tillgodoses i ordinart boende. For att
beviljas sérskilt boende ska den enskilde ha ett omfattande omvardnads- och tillsynsbehov som
striicker sig over stor del av dygnet. Aven psykiska och sociala faktorer ska beaktas vid beddmning om
ratten till bistdnd.

Oro och angest infor olika situationer i vardagen ar inte ensamt skél for att beviljas bistdnd i form av
sdrskilt boende. Alder i sig Ar inget kriterium for att beviljas sirskilt boende, men hég &lder och
psykosociala forhéllanden bor beaktas i den sammantagna bedomningen. Andra skal, sisom avsaknad
av hiss i fastigheten eller otillgdnglig narmiljo, berattigar inte sarskilt boende.

2.2.2 Definition Bistand i ordinart boende (hemtjanst)

Bistand i ordinirt boende ska stodja den enskildes mojligheter att leva ett sa sjalvstandigt liv som
mojligt. Beviljade insatser bor darfor i forsta hand inriktas pa att gora det mojligt f6r den enskilde att
bo kvar i den invanda hemmiljon under trygga forhallanden. En individuell bedomning utifran den
enskildes behov méste alltid ske i varje enskilt drende.
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2.2.3 Ansbkningar om sarskilt boende

Under 2015—2018 har antal ansokningar till sarskilt boende legat mellan 25 och 35 ansékningar per ar.
For 2019 till och med juli &r motsvarande siffra 27 ansokningar. Antal avslag for sarskilt boende under
2015 till 2018 var sammanlagt 6, och under 2019 noll avslag.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Bifall 30 25 28 32 27
Avslag 5 0 1 0 0

Tabell 2:1 Bifall eller avslag vid ans6kan om sarskilt boende. Siffrorna ar himtade ur
verksamhetssystemet Procapita

2.2.4 Medianvardtid

Medianvardtiden, det vill sdga hur linge man bor pa sarskilt boende i Lessebo kommun har varierat
over tid, men trenden visar pa en 6kning, det vill sdga att man bor langre tid pa sarskilt boende.
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Lesseba Tingsryd Vaxjo

Tabell 2:2 Medianvéardtid, killa Kolada

Uppvidinge Almhult
Valda kommuner, ovagt medel

Medianvardtidens utveckling 6ver tid ar en faktor som kommer att paverka tillgdngen pa vard- och
omsorgsplatser. En minskad medianvardtid ger en 6kad tillgdng pa vard- och omsorgsplatser och
tvirtom. Medianvardtiden 2018 var 1 914 dagar, motsvarande siffra for riket var 720 dagar.
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Som framgér av tabell 2:2 och 2:3 4r medianvardtiden mycket 14ng i Lessebo och det finns en stor
potential att frigora platser genom att minska tiden man bor pa ett sarskilt boende.

Medianvardtid i sarskilt boende adldreomsorg, antal dagar

2015 2016 2017 2018  Dagar =Ar
Lessebo 1521 1689 1 860 1914 1914 5,24
Nybro 1284 1175 1508 1462 1462 4,01
Alvesta 1398 1411 1044 1401 1401 3,84
Emmaboda 1190 609 655 1156 1156 3,17
Ljungby 1312 788 906 809 809 2,22
Vixjo 1017 939 833 801 801 2,19
Tingsryd 1068 930 804 775 775 2,12
Uppvidinge 1192 934 1208 736 736 2,02
Torsas 980 526 710 724 724 1,98
Markaryd 1637 1504 1592 678 678 1,86
Kalmar 493 703 601 651 651 1,78
Almhult 686 654 881 631 631 1,73
Hogsby 1189 967 1478 511 511 1,40

Tabell 2:3 Medianvérdtid antal dagar samt ar.

2015 2016 2017 2018
Medianvardtid i sarskilt boende dldreomsorg, antal dagar o | |7 1521 1689 1860 1914
Jamforelse per kommun Alla kemmuner (ovigt medel) v 018 v
Urval: Alla kemmuner (ovdgt medel)/2018
3000
2500 _L
Lesseba:
1914

2000

=

=
=

00
Medianvardtid i sarskilt boende dldreomsorg, antal dagar (U23701)

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Mediantid for vistelse i sarskilt boende far personer 65+ beraknat vid flytt/dadsfall, antal dagar. Kalla: Palliativa
registret.

Tabell 2:4 Jaimforelse per kommun, urval alla kommuner 2018.

Som tabellen ovan visar sa har Lessebo kommun en av Sveriges hogsta mediantid.
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3.3 Framtid

3.3.1 Trygghet och kvalitet
For att bibehélla en dldreomsorg av god kvalitet méste tillgdngen till personal med ratt kompetens
sikras.

Den kommunala virden och omsorgen om dldre personer star infor stora utmaningar, bdde avseende
personalférsorjningen och kompetensen hos personalen. (Nationell strategi for omsorg om personer
med demenssjukdom, Socialdepartementet).

Metoder och arbetssitt som inte dr anpassade for malgruppen eller tillimpas felaktigt innebar risker
for den enskilde. Personal som har en relevant grundutbildning har stérre forutsittningar att tillimpa
en metod som det ar tankt. Utbildad personal har 6verhuvudtaget storre mojligheter att hjdlpa den
enskilde — personalens kompetens ar en grundliggande forutsattning for att malen for virden och
omsorgen uppnas.

3.3.2 Personalférsorjning

Vilfardens storsta utmaning framéver ar kompetensforsérjningen skriver Annika Wallenskog
chefsekonom pa SKR. Hon fortsatter med att den demografiska utvecklingen — med allt fler unga och
aldre i icke-arbetsfor dlder — innebar samtidigt att konkurrensen om arbetskraften ar tuffare an pa
lange och framéver kommer personer i arbetsfor alder helt enkelt inte racka till. Om sa alla som gar ut
gymnasieskolan skulle vilja vélja vilfardens yrken framover skulle det inte vara tillrackligt. Idag véljer
5% av de som gér ut gymnasieskolan vard och omsorgsarbetet.

Socialstyrelsen har konstaterat att de storsta framtidsutmaningarna i virden av dldre personer ar
kopplade till bristen pa kunskap. Exempelvis saknar idag 30—40 procent av baspersonalen inom
dldreomsorgen en grundldggande utbildning. Vilket 4ven speglar hur det ser ut i Lessebo kommun.

Bristande kunskap och samordning bidrar till att utsatta de aldre for allt fran otrygghet till
missforhallanden och allvarliga virdskador. Personalen kan exempelvis sakna kunskap om
demenssjukdomar, forflyttningsteknik, avvikelserapportering eller om hur de anvinder den
valfardsteknik som finns.

Ovan delar vad SKR och Socialstyrelsen for fram kring framtidens utmaningar inom dldreomsorgen ar
redan dagens utmaningar hir, i Lessebo kommun och andra kommuner. Lessebo kommun har idag
brist pa underskoterskor i den ordinarie verksamheten och flertalet jobbar deltid.

Ett sitt att 16sa personalforsorjningen kan vara att samla kompetensen och fa till en mer effektiv
resursanvandning. Vi kan idag se att avvikelserna o6kar nir det saknas ordinarie personal och dar
vikarier inte har en grundliaggande utbildning inom dldreomsorgen.

3.3.3 Aldres boende

For att kunna moéta den &ldrande befolkningens behov av stod och insatser frén socialtjansten sé
behover vi lagga mer fokus pa dldres boende, istéllet for dldreboende. Utifrén framtida prognos av
antalet dldre, nytt arbetssétt gidllande rehabiliterande forhallningssitt och en mer kvalitetssakrad
bistindshandldaggning kan antalet siarskilda boendeplatser minska till ca 64 platser i framtiden.

Ett av socialtjanstens 6vergripande mal beskriver méanniskans ansvar for sin sociala situation och
inriktas pé att frigora och utveckla enskildas egna resurser.

Rehabiliteringsinsatser for dldre inom kommunens hemtjanst fyller en viktig funktion bade for att
vidmakthélla funktionsféorméga och livskvalitet. Ett rehabiliterande arbetssatt medfor ocksa att
kostnader for hemtjanstinsatser och rena sjukvardkostnader halls nere. En viktig del i
hemrehabiliteringsarbetet ar att tilldgna sig ett rehabiliterande forhallningssitt vilket for personalen i
manga fall innebar att man maste férandra sitt satt att arbeta och se pa sin yrkesroll.
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Textforklaring — berakning
aldreomsorg

Alla berakningar som gjorts pa intaktsforlust samt
kostnadsminskning ar beriknade pa budget 2020.

Kostnadsminskning

Det ar olika berdkningar beroende pa om det blir en
ombyggnation eller nybyggnation. Berdkningen pa
ombyggnation ar med hansyn till vara 4 nuvarande
byggnader men nybyggnationen tar endast hansyn till 1 ny
byggnad. Berakningen tar inte hansyn till fortsatta kostnader
for nuvarande 4 byggnader.

Ombyggnation

Maltider —Vid ombyggnation kommer inte de fasta
kostnaderna minska utifran att det kvarstar produktionskok i
varje ort. Den rorliga kostnadsminskning som ar beraknat
har utgar utifran att det finns 64 sarskilt boendeplatser vilket
innebar minskade kostnader med 299 tkr.

Hyror — Aven om antal platser minskar si minskar inte
hyreskostnaden for socialforvaltningen. Det finns och
kommer att bli annu mer bi-ytor efter en ombyggnation.
Hyrorna kommer istallet att 6ka med rantor och
avskrivningar. Total kostnadsokning ar dirmed ca 10 800
tkr.

Ovrigt — Under 6vrigt finns kostnadsminskning pa
hyresforlusten for outhyrda lagenheter, avgift tvatt, minskade
forbrukningsmaterial da antal avdelningar minskar. Total
kostnadsminskning ar darmed 1 321 tkr.

Utifran denna berikning blir det ingen total
kostnadsminskning vid en ombyggnation utan det
blir istiillet en kostnadsokning pa 9 180 tkr.

Nybyggnation

Maltider —De fasta kostnaderna beriknas minska med 2 500
tkr for socialforvaltningen vilket beror pa att
maltidsverksamheten har skrivit i sin utredning att
personalen kan minskas med ca 7 arsarbetare. Daremot kan
behovet finnas av pool-tjanster pa ca 2 arsarbetare och
darmed ar socialforvaltningens berakning utifran 5
arsarbetare. Forutom de fasta kostnaderna sa har dven de
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rorliga kostnaderna raknats med vilket ar lika mycket som
vid en ombyggnation, 299 tkr. Totalt skulle det darmed bli en
kostnadsminskning pa ca 2 799 tkr.

Hyror — I berdkningen har socialforvaltningen utgatt fran
samhallsbyggnadens berakning for nybyggnation och darmed
hyra. Bi-ytorna planeras vara mycket mindre 4n i nuvarande
boenden samt kravs det endast uppvarmning av 1 byggnad.
Preliminar hyra inkl rantor, avskrivningar och drift ger
darmed en total preliminar kostnadsokning pa hyror 1 919
tkr mot nuvarande hyreskostnader.

Ovrigt — Forutom de kostnadsminskningar som finns under
ovrigt pa ombyggnation sa har dven tagits hansyn till tradlost
natverk. Pa grund av stora utrymmen och tjocka vaggar sa
kravs det mer resurser och darmed kostnader i de gamla
byggnaderna mot ett nybyggt. Kostnaderna for tradlost
natverk har darmed halverats. Ytterligare minskning av
forbrukningsmaterialskostnader har inte gjorts. Total
kostnadsminskning ar darmed 1 846 tkr.

Total kostnadsminskning for nybyggnation ar
dirmed 2 726 tkr.

Intaktsforlust

intdkterna ar beroende av antal platser, vilket ar 64 platser
pa bade om- och nybyggnation. Daremot finns det mgjlighet
vid en ombyggnation till att hyra ut vissa bi-ytor som
ordinira lagenheter.

Avgifter - Trygghetslarm, avgift hemtjanst samt avgift tvatt,
avgift kost ar intakter som kommer minska vid mindre antal
sarskilt boendeplatser. Intaktsforlusten ar beriaknad pa det
minskade antal sarskilt boendeplatserna. Kvar kommer det
finnas 64 sarskilda boendeplatser och darmed blir
Intaktsforlusten 1 695 tkr.

Bostadshyror — Aven hiir minskar intiikterna for ligenheter
vid minskning av antal platser. Kvar kommer det finnas totalt
64 platser inklusive korttidsplatser. Totalt innebar det en
intaktsforlust pa 1 233 tkr. Dock virt att poangtera ar att
detta ar berdknat pa budget, intdkterna brukar vara lagre an
budget pa grund av outhyrda lagenheter. Detta kompenseras
med en kostnadsbudget pa outhyrda lagenheter som
redovisas pa kostnadssidan. Vid uthyrning av ordinara
lagenheter minskar intaktsforlusten vid ombyggnation med
ca 1 000 tkr. Vid ombyggnation blir dirmed intaktsforlusten
143 tkr.

Finns dven ovriga minskade intakter pa 412 tkr som giller
béade vid ombyggnation samt nybyggnation

Total intiaktsforlust ar dirmed 2 340 tkr vid
ombyggnation och 3 340 tkr vid nybyggnation.
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Personalkostnadsminskning

Ombyggnation

Vid en ombyggnation skulle det innebara att
nattpersonalkostnaderna kan minska pa grund av farre
avdelningar. Det blir daremot fortfarande valdigt sméa
avdelningar och personalen kan inte omfordelas pa ett
effektivt satt. Hemtjansten skulle kunna utga ifran en eller
tva orter och ddrmed kan personalen effektiviseras och ge en
besparing. En 6kad grundbemanning har tagits med i
utrakningen. Total besparing vid en ombyggnation skulle
darmed vara 7 885 tkr i personalkostnader.

Nybyggnation

Vid en nybyggnation kan personalkostnaderna effektiviseras
annu mer da det pa ett enklare satt kan fordelas personal
mellan avdelningarna. Antal avdelningar och dirmed behov
av nattpersonal blir mindre. Hemtjansten kan, precis som vid
en ombyggnation, utga ifran en eller tva orter. En 6kad
grundbemanning har tagits med i utrakningen. Total
besparing skulle da vara 12 075 tkr.

TOTALT besparing

Ombyggnation

Utrakningen pavisar att det inte skulle bli en besparing om
kommunen viljer att gora en ombyggnation av vara 4
boenden. Kostnaderna skulle istillet 6ka med 3 635 tkr.

Nybyggnation

Utrakningen pavisar att det skulle bli en besparing om
kommunen viljer att gora en nybyggnation och besparingen
uppgar till 11 461 tkr.

Bemanningsekonomi

Idag har verksamheterna ett underskott bade pa overtid samt
fyllnad. Forslaget ar att oka grundbemanningen inom bade
sarskilt boende och hemtjansten. Detta for att da kunna tacka
upp mer inom befintliga ramar vid franvaro och darmed
minska vikariebehovet. Forhoppningen ar aven att
sjukfranvaron kommer minska i och med att personalen inte
behover ga in pa 6vertid och fyllnad i samma utstrackning
som idag. Malet ar aven att fa s ménga anstillda upp till
heltid med ett schema samt bemanning dar personalen orkar
jobba heltid. For att kunna samplanera och effektivisera
personalen enligt ovanstaende personakostnadsminskningar
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sa kravs det mer resurser i form av bemanningscontroller,
schemaldggare samt rekryteringsamordnare. Detta skulle
innebira okade kostnader med ca 2 500 tkr.

Rehabiliterande forhallningssatt

Fler personer vill bo hemma langre och de kommer tidigare
hem fran sjukhuset vilket vi vill mota med ett storre team
som arbetar med ett rehabiliterande forhallningssatt. Teamet
ska hjilpa personer som istéllet for att gar fran sjukhus till
korttidsplats och sedan hem sa gar de direkt fran sjukhuset
och sedan hem med uppstottning fran teamet. Detta skulle
innebara en 6kning av personal med 4 arsarbetare vilket
innebar ca 2 000 tkr.

Totalt

For att kunna administrera den 6kade grundbemanningen
ser vi ett behov av badde bemanningsekonomi och
rehabiliterande forhallningssitt. For att klara det
schematekniskt behovs personal som kan utforma scheman
utifran brukarens behov. Totalt skulle det innebéira en
kostnadsokning pa 4 500 tkr.

Annika Froberg
Forvaltningschef Socialférvaltningen
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	Två scenarier för måltidsverksamheten
	Charlotta Helin, måltidschef
	Datum 2020-06-11
	Innehållsförteckning

	Sammanfattning
	En slutsats av denna rapport är att både måltidskvalité för våra äldre och arbetsmiljön för vår personal skulle bli betydligt bättre genom ett samlat särskilt boende i Lessebo kommun med tillhörande tillagningskök. Våra äldre skulle få likvärdiga målt...
	Bakgrund
	Socialförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen har fått ett utredningsuppdrag att utreda för- och nackdelar med att renovera fyra befintliga särskilda boenden, eller att bygga ett nytt särskilt boende. Detta kommer oavsett vilket beslut man tar...
	2017 gjordes också en utredning av status för kommunens samtliga kök av Ingemar Johanssons Ingenjörsbyrå som visade på stora renoveringsbehov. Detta behöver också beaktas för framtiden.
	Syfte
	Syftet med denna rapport är att jämföra för - och nackdelar med följande alternativ:
	1. Befintlig köksstruktur, med renovering av befintliga kök
	2. Förändrad köksstruktur med anledning av ett nytt särskilt boende, där ett nytt kök byggs, som ersätter de 4 köken i särskilda boendena vi har idag.
	Jag kommer att poängtera ekonomi och kvalité inom måltidsverksamheten med dessa två scenarier. Jag kommer även att ha ett kundperspektiv och ett personalperspektiv.
	Nuläge
	Dagens organisation

	Idag ser måltidsverksamhetens organisation ut enligt följande. En måltidschef som rapporterar till kanslichefen. Två enhetschefer som rapporterar till måltidschefen. I varje ort har vi en köksansvarig som rapporterar direkt till enhetscheferna.
	Måltidschefens uppdrag innefattar verksamhetsansvar för hela måltidsverksamheten gällande personal, budget, arbetsmiljö och utveckling.
	Enhetscheferna har personal - och budgetansvar för sina respektive områden. De är lönesättande chefer med lönesamtal och medarbetarsamtal. De ska ha kontakt med enhetschefer på våra särskilda boenden, och rektorer, i vårt förändrings- och förbättrings...
	Köksansvariga leder och samordnar daglig drift inom köks- och måltidsarbete, tjänsten är förlagd till en av måltidsverksamhetens orter. Arbetet innebär ansvar för daglig drift, bemanning och fördelning av arbetsuppgifter, vikarieanskaffning vid kortar...
	Köksstrukturen idag

	Lessebo:  Bikupan i Lessebo lagar idag mat till samtliga enheter i Lessebo, totalt ca 1000 portioner.
	I Lessebo arbetar totalt 17 personer, motsvarande 14,40 heltidstjänster.
	Hovmantorp: På Kvarndammskolan i Hovmantorp lagas ca 600 portioner per dag. Sjöglimten (särskilt boende) tillagar sina egna måltider som är 70 portioner per dag.
	I Hovmantorp arbetar totalt 11 personer, motsvarande 9,17 heltidstjänster.
	Kosta: I Kosta lagas all mat på Kosta servicehus, det är 210 portioner per dag.
	I Kosta arbetar totalt 6 personer, motsvarande 4,9 heltidstjänster.
	Skruv: I Skruv lagas all mat på Furugården, totalt 185 portioner per dag.
	I Skruv arbetar totalt 7 personer, motsvarande 5,55 heltidstjänster.
	Matdistribution

	Idag lagas all mat till matdistributionen i respektive kök på de särskilda boendena, totalt ca 110 portioner fördelade enligt följande:
	Hovmantorp: 40 portioner
	Kosta: 14 portioner
	Skruv: 8 portioner
	Lessebo: 50 portioner
	Två olika scenarier
	Det ena scenariot är att köksstrukturen ser ut som idag, men med renoveringar av de kök som har behov av detta i enlighet med tidigare utredning. Tidigare uppskattad kostnad för detta uppgår till 10 miljoner kronor.
	Det andra scenariot är att vi har ETT kök i ett särskilt boende i Lessebo som tillagar all mat till äldre inom kommunen, vilket får till följd att tillagningsköken på dagens särskilda boenden stängs.
	Med det andra scenariot skulle köksstrukturen därmed se ut enligt följande;
	Lessebo:  Bikupan i Lessebo lagar mat till samtliga skolor och förskolor i Lessebo, Skruv och Kosta
	Det nya särskilda boendet lagar mat till alla boende och till matdistributionen.
	I Lessebo arbetar då totalt 13 personer med måltider till skola och förskola och på det särskilda boendet 6 personer.
	Hovmantorp: Kvarndammskolan i Hovmantorp skulle laga åt skolan och samtliga förskolor.
	I Hovmantorp arbetar då totalt 9 personer.
	Kosta: I Kosta skulle all mat till skolan och förskolan lagas på Bikupan i Lessebo.
	I Kosta arbetar då 2 personer.
	Skruv: I Skruv skulle all mat till skolan och förskolan lagas på Bikupan i Lessebo.
	I Skruv arbetar då 2 personer.
	Detta innebär att tillagningsköken i Skruv och Kosta försvinner, då tillagningen på dessa orter idag sker på de särskilda boendena. Det medföljer att måltiderna till skolorna och förskolorna behöver lagas på annan ort. Lessebo är i dagsläget det bästa...
	Scenario 1
	Kundperspektiv

	Fördelen för kunderna med att inte förändra organisationen utan behålla den som den är idag är att vi inte behöver ha så långa transporttider och att maten lagas på respektive ort. En annan fördel med att behålla köksstrukturen som idag är att persona...
	I detta scenario kommer vi inte ha möjlighet att differentiera matsedeln.
	Personalperspektiv

	Idag har vi tillagning av mat på fem enheter i kommunen, Bikupan, Sjöglimten, Kvarndammskolan, Furugården och Kosta servicehus. Merparten av personalen arbetar på de olika enheterna vilket kan vara kostnadseffektivt. Vad som inte är lika kostnadseffek...
	Ekonomi

	De fyra kök vi idag har på våra särskilda boenden är i behov av renovering i olika grader. Vi har en del utrustning som är gammal och är i behov av reparationer, vilket är kostsamt. Det är en del ytskikt som också måste ses över. På Furugården i Skruv...
	Måltidsverksamheten är en personalintensiv verksamhet. Den största andelen av personalen arbetar deltid och behovet av personal är störst under förmiddagen när måltiderna tillagas, när lunchen ska skickas ut och under lunchserveringen. Personalkostnad...
	Bemanning per ort idag:
	- Hovmantorp bemanning 11 personer
	- Kosta bemanning 6 personer
	- Skruv bemanning 7 personer
	- Lessebo bemanning 17 personer
	Idag arbetar totalt 41 personer i måltidsverksamheten.
	I tabellen ovan ser man personalkostnad per portion. Vissa förändringar skulle kunna göras redan idag, med införande av kombinationstjänster, men antalet enheter gör det svårt att minska personalbudgeten.
	Transportkostnaden för läsåret 19/20 är beräknad till 710.680 kr, vilket är något lägre än för scenario 2.  I scenario 2 tillkommer transportkostnad från Lessebo till både Kosta och Skruv men
	Scenario 2
	Kundperspektiv

	Det finns flera fördelar med enbart ett särskilt boende i Lessebo kommun. Vi kan anpassa matsedlarna och recepten så att de passar våra olika kundgrupper. Idag har vi samma matsedel till hela kommunen vilket inte är optimalt. Behovet hos våra äldre ko...
	När vi pratar om att anpassa matsedlar till olika kundgrupper menar vi inte att alla äldre ska få samma mat. Vi har många olika behov hos våra äldre. Ett exempel kan vara de dementa som kan kräva en annan typ av anpassade måltider. Idag har vi inte i ...
	Detsamma gäller skolorna och förskolorna. Vi skulle få mer tid att kunna anpassa matsedeln och recepten till våra barn och elever om vi inte behövde ta hänsyn till de äldre i menyplaneringen. Det är stor skillnad på det näringsmässiga innehållet i vad...
	På Berghälla packas idag varma lunchlådor till matsdistribution. Denna mat kommer från Bikupan. Det blir många mellanhänder och onödigt lång hanteringstid som påverkar varmhållningstiderna. Detta är inte optimalt då en del av näringen försvinner.
	Måltiderna är ofta det som skapar livskvalitet och är för många höjdpunkten på dagen, inom äldreomsorgen. För att minimera undernäring hos äldre måste vi ha rätt förutsättningar för att kunna laga goda och näringsriktiga måltider. Detta blir lättare o...
	En nackdel med att vi inte lagar maten på varje ort är att vi får längre transporter. Vi måste då ha förändrade rutiner kring att laga maten så sent som möjligt och laga i omgångar. Detta är i sig inget bekymmer om vi renoverar köket på Bikupan så att...
	Personalperspektiv

	Med ETT nytt och modernt, tillika större kök skulle matlagningen effektiviseras. Vi skulle kunna minska antalet medarbetare i måltidsverksamheten. Arbetsmiljön för personalen skulle förbättras, då vi inte skulle behöva förflytta oss under arbetspasset...
	Ekonomi

	Bemanning per ort i scenario två:
	Med ETT särskilt boende skulle personalkostnaderna minska. En total minskning av personal med scenario två skulle bli 9 personer, ca 7 helårstjänster.
	- Hovmantorp bemanning 9 personer (minus 2 personer)
	- Kosta bemanning 2 personer (minus 4 personer)
	- Skruv bemanning 2 personer (minus 5 personer)
	- Lessebo bemanning 13 personer (minus 4 personer)
	- Nytt särskilt boende bemanning 6 personer
	Även OB-kostnaderna skulle minska då färre enheter är öppna på helgen. Med tanke på att antalet tjänster i måltidsverksamheten skulle minska med 9 personer skulle vi kunna inrätta en eller två pooltjänster på deltid vilket skulle innebära en minskad s...
	Transportkostnaderna skulle dock öka något jämfört med dagen. En uppskattning av Länstrafiken Kronoberg visar på en kostnad uppgående till c:a 800 000 kr för ett läsår. Detta beror på att maten kommer att transporteras en längre sträcka än idag efters...
	Idag beställer vi livsmedel till alla våra fyra orter. Vi har en kostnad till vårt transportföretag GDL för varje stopp och kilo. Ett stopp kostar idag 120 kr och 1.38kr/kg levererade råvaror. Denna kostanden kommer att minska då vi bara kommer ha til...
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