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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lessebo kommun granskat barn- och
utbildningsnamnden i syfte att bedéma om namnden har sakerstéllt en dndamalsenlig
organisering avseende stddinsatser till elever. Granskningen har genomférts mellan april till
augusti 2017 och grundat sig pa intervjuer och dokumentstudier.

Var sammanfattande beddmning &r att barn- och utbildningsnd@mnden i delar har en
andamalsenlig organisering avseende stddinsatser till elever. Vi ser att ndmnden har uttkat
den centrala elevhalsan och arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet fér att komma
tillratta med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen Iyft i sin granskning av
verksamheten 2016. Vi beddmer dock att det fortsatt finns brister, bland annat kring
organiseringen av studiehandledning pa& modersmalet till nyanlanda elever samt kring
namndens analys och uppféljning av verksamhetens behov.

Vi har bland annat gjort féljande iakttagelser:

» Sedan 2014 har elevantalet inom de kommunala grundskolorna i Lessebo enligt uppgift
dkat med ca 40 procent, varav 30 procent &r nyanlédnda elever. Pa en skola uppges det
att eleverna talar 40 olika sprak.

» Det finns en central elevhilsa bestaende av elevhilsochef, psykolog, logoped och
specialpedagog. Den centrala elevhalsan upplevs enligt uppgift fran rektorer som ett
stort stod.

» Barn- och utbildningsndmnden far redovisat en kvalitetsuppféljining av verksamheten
terminsvis. | de tva senaste kvalitetsuppféliningarna finns dock ingen analys av
maluppfyllelsen eller hur verksamheten har kommit fram till vilka behov som féreligger.

» Elevers franvaro redovisas till namnd nar den &verstiger 30 procent. Det framkommer
dock att namnden inte vidtar atgarder kring frAnvaro, och att rektorerna anser att det &r
oklart hur fragan hanteras pa ndmndsniva.

» Det nuvarande resursfordelningssystemet fér Lessebos kommunala grundskolor
reviderades senast 2014 efter en utvardering. Resurserna ar uppdelade i fyra delar:
central, grund, socioekonomisk och tillaggsresurs. En ny uppféljning &r planerad ftill
hdsten 2017.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:

» Sakerstdlla en &ndamalsenlig organisering avseende personalresurser for
studiehandledning pa modersmalet till nyanlanda elever.

» Sakerstdlla att resursférdelningssystemet under hosten 2017 utvdrderas (som
planerat) utifran hur val det svarar mot verksamheternas behov, bland avseende elever
i behov av sarskilt stéd.

» Fortydliga rutinema avseende ndmndens atgarder vid hég franvaro hos elever.

» Utveckla namndens overgripande systematiska kvalitetsarbete med fokus pa att
genomfora en dokumenterad analys av insamlat underlag, bland annat avseende
maluppfyllelse, och utifran analysen faststélla behov och insatser.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| skollagen anges att skolan ska ge alla elever den ledning och stimulans som de behéver i sitt
larande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna férutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. Bestdmmelserna om ledning och
stimulans innebér att skolan har ett kompensatoriskt uppdrag. Utbildningen ska ta hansyn till
alla elevers olika behov, dar en strdvan ska vara att uppvéga skillnader i deras forutséttningar.
Detta innebadr att organisera verksamheten pa individ-, grupp-, och skolniva sa att eleverna far
férutsattningar att utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Fér elever i behov
av ytterligare stod kan skolan arbeta med extra anpassningar samt sarskilt stéd och
atgardsprogram.

Skolinspektionen har i september 2016 férelagt Lessebo kommun att vidta atgérder for att
avhjélpa ett antal patalade brister inom undervisningen avseende grundskola och fritidshem.
Skolinspektionens utredning visar bland annat att det saknas tillgang till vissa av elevhélsans
kompetenser for eleverna i grundskolan i Lessebo kommun. Utredningen visar vidare att det,
trots vidtagna atgarder, finns elever i grundskolan i Lessebo kommun som inte far
studiehandledning pa modersmalet trots att de har behov av detta stéd. De foértroendevalda
revisorerna har med utgangspunkt i detta beslutat genomféra en granskning av barn- och
utbildningsndmndens insatser for elever i behov av sarskilt stéd i Lessebo kommun.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Det overgripande syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida barn- och
utbildningsndmnden har sakerstillt en &ndamalsenlig organisering avseende stddinsatser ill
elever. Syftet har dartill varit att granska huruvida organiseringen och insatserna féljs upp och
om det i fdrekommande fall vidtas nédvéndiga atgarder. | granskningen besvaras féljande
revisionsfragor:
» Finns en dandamalsenlig organisation utifran skollagens krav och i férhallande till de
behov som finns?

Har namnden utvecklat ett system fér att félja upp vilka resultat sérskilda insatser
genererar?

Paverkar identifierade behov samverkansomraden och samverkansformer med
berdrda verksamheter och myndigheter?

Har namnden vidtagit atgarder for att sdkerstélla att studiehandledning erbjuds i en
utstrackning som motsvarar elevernas behov?

Foéljer namnden upp och vidtar atgérder avseende elever med hég franvaro?

» Har namnden genomfért en uppféljning och utvardering av resursférdelningssystemet
och dess konsekvenser fér skolornas arbete med elever i behov av sarskilt stéd?

2.3. Genomférande och avgrdnsning

Granskningen har skett genom dokumentstudier samt genom intervjuer med
férvaltningsledning och nyckelpersoner i de respektive verksamheterna (se kallférteckning).
Granskningen omfattar grundskolan och fritidshemmet. Grundsérskolan ingar e i
granskningen, da denna har en annan organisering och andra krav avseende elevers rétt till
stod.

Granskningen har genomférts mellan april till augusti 2017.
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3. Revisionskriterier

3.1. Skollagen (2010:800)

Sérskilt stéd

Elevers ratt till sarskilt stod regleras i skollagens 3 kap 7-12§. Bestdammelserna grundas i att
alla elever ska ges ledning och stimulans utifran sina egna forutsattningar for att pa basta satt
uppna kunskapskraven. | ett forsta led bér extra anpassningar inom den ordinarie
undervisningen tillimpas for de elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven. Om
anpassningarna bedéms ofillréckliga ska detta anmalas till rektorn som skyndsamt ska sétta
igdng en utredning kring elevens behov av sarskilt stéd. Utredning kan ocksé inledas om det
finns sarskilda skal att anta att anpassningar skulle vara otilirdckliga. Samrad med elevhélsan
ska alltid ske om det inte bedéms uppenbart obehévligt.

Ett atgardsprogram ska darefter utarbetas for den enskilde eleven och beslutas av rektor.
Atgardsprogrammet ska innehalla féljande:

Elevens bedémda behov av sarskilt stéd

Hur stédet ska tillgodoses

Nar atgarder ska foljas upp och utvérderas

Vem som ansvarar for uppféljning och utvardering

L 20N SN A 4

Det sarskilda stédet far ges utanfor den undervisning eleven skulle ha deltagit i eller som ett
komplement. Vid séarskilda skal far undervisning ske i séarskild undervisningsgrupp eller enskilt.
Det kan dven finnas behov att inféra sa kallad anpassad studiegang dar @&mnen, timplan och
mal anpassas efter den enskilde elevens behov.

Mottagande och undervisning av nyanlédnda

| samma kapitel av skollagen, 12 § finns specifika bestimmelser rérande nyanlénda elever.
Har framgar att nyanlanda elevers kunskaper ska bedémas om det inte anses uppenbart
onddigt och det &r rektorn som ansvarar for att bedémningen genomférs. Bedémningen ska
géras skyndsamt for att eleven sedan ska kunna placeras i lamplig arskurs och
undervishingsgrupp, senast inom tva manader fran det att eleven tagits emot av skolvasendet.
Aven detta beslut ska tas av rektor.

Om eleven saknar grundldggande kunskaper i svenska far denne placeras helt eller delvis i
forberedelseklass. Eleven far maximalt ga tva ar i forberedelseklass och ska snarast mojligt
delta i den ordinarie undervisningen.

3.2. Skolverkets allmédnna rad

| Skolverkets allmdnna rad kring sarskilt stéd finns foérutom instruktioner och stéd fill
skolpersonal i arbetet med sarskilt stéd ocksa bestdmmelser som avser huvudmannen. Den
kommunala huvudmannen &r ansvarig ndmnd.

For att skapa bra forutsattningar for arbetet ska huvudmannen férsékra sig om att skolorna har
tillrackliga resurser for att leva upp till skollagens krav. | samband med resursférdelningen boér
darfor namnden ta hénsyn till de olika behoven pa skolorna och anvénda férdelningen som ett
verktyg for att starka likvardigheten i utbildningen. | egenskap av huvudman ska ndmnden
genom l6pande dialog med rektorer och det systematiska kvalitetsarbetet filifrskaffa sig
information om hur arbetet fungerar.
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3.3. Kommunfullmiktiges mal

Lessebos kommuns vision 2040 beslutades 2016-12-12 av kommunfullmaktige. En del av
Visionen bertr utbildning, "En kreativ kunskapskommun dar vi lagger grunden till ett livslangt
larande”. Utdver detta har specifika malomraden tagit fram for aren 2017-2018. De
verksamhetsmal som &r avsatta fér barn och utbildning ar féljande:

» Oka andelen som gar ut grundskolan i Lessebo kommun med behdrighet till
gymnasieskolan

» Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ska ligga pad minst samma niva som
genomsnittet i liknande kommuner med hégt mottagande av nyanlénda.

» Verksamheten i foérskolor och grundskolor ska halla sa hog kvalitet att eleverna véljer
Lessebo kommuns férskolor och skolor.

» Barn, ungdomar och medarbetare ska uppleva en trygg miljo.

» Pedagogerna anvinder och utforskar olika digitala verktyg i larsituationen for att hitta
nya sétt att tréna olika formagor och utveckla det pedagogiska innehdllet.

Kommunfullméktige har dven i dokumentet Malomraden 2017-2018 angett ett antal strategier
for att uppna de mal som &r satta for barn- och utbildningsndmnden. Dessa omfattar bland
annat att utveckla elevers sprakliga fardigheter samt att arbeta med kompetensutveckling fér
larare.
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4. Granskningsresultat

4.1. Elevernas maluppfyllelse

| detta avsnitt beskriver vi elevernas maluppfyllelse avseende nationella prov i arskurs 3, betyg
i arskurs 6 (andel som uppnatt kunskapskraven) samt slutbetyg i arskurs 9. All statistik avser
lasaret 2015/2016.

Diskrepansen mellan kommunens resultat och rikets resultat i de nationella proven for arskurs
3 4r inte sa stort i vare sig svenska eller matematik (se tabell nedan). Nar det kommer till
resultat i matematik 6kar diskrepansen mellan kommunen och riket i arskurs 6 och glappet blir
an storre i arskurs 9. | svenska dr kommunens resultat i princip hundraprocentigt da antalet
elever som inte klarat av kunskapskraven &r farre an fem personer, vilket ocksa &r eft battre
resultat &n rikssnittet.

| engelska nar kommunen upp till rikssnittet for elever i arskurs 6, skillnaden &r enbart 0,5
procent, medan diskrepansen 6kar i arskurs 9 (12,5 procent).

Nationella prov Andel (%) som natt Andel (%) som natt
Amne och arskurs? kravnivan av deltagande | kravnivan av deltagande
elever? elever

Matematik ak 3 88,4 90,3
Matematik ak 6 88,2 90,4
Matematik ak 9 69,7 90,9
Svenska &k 3 94,4 94,7
Svenska &k 6 ~100° 94,3
Svenska ak 9 ~100 95,4
Engelska dk 6 93,4 93,9
Engelska ak 9 83,3 95,8

Tabell: Resultat pa de nationella proven i arskurs 3, 6 och 9, ldsaret 2015/16. Kélla: Skolverket.

Snittet fér samtliga elever som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla &mnen i arskurs 6 i
kommunen for |asaret 2015/2016 var 68,5 procent (se tabell nedan). Exklusive nyinvandrade
elever och elever med okdnd bakgrund lag kommunens snitt over rikssnittet. Det finns dock
stora skillnader mellan skolenheterna i kommunen.

1 Statistik som avser resultat for svenska som andrasprak redovisas inte av sekretesskal da det baseras
pa farre an 10 elever.

2 Fér &k 6 och ak 9 innebar kravnivan att eleven ska uppna provbetyg A-E.

3 Om antalet som inte uppnatt kunskapskraven (A-E) &r farre an 5 elever, sa visas andelen som uppnatt
A-E som ~100.
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Samtliga, exklusive
. nyinvandrade elever och
Samtliga elever elever med okédnd

bakgrund*
Riket 78,3 82,5
Lessebo 68,5 84,9
Hackebackeskolan 50 71,4
Kvarndammskolan 85 ~100

Tabell: Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla 8mnen i arskurs 6, laséret 2015/16. Kélla. Skolverket.

Av de tva skolenheterna, vars statistik finns tillganglig hos Skolverket, framgar att det finns
stora skillnader inom kommunen.® Hackebackeskolans resultat pa 50 procent ar vésentligt
mycket lagre &n Kvarndammskolan pa 85 procent. Exklusive nyinvandrade elever och elever
med okand bakgrund 6kar bada skolornas resultat. Medan Hackebackeskolans resultat
fortfarande ligger under I8nssnittet sd har Kvarndammskolan narmare 100 procent av eleverna
som har uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. Aven om diskrepansen minskar nagot genom
att exkludera nyinvandrade elever och elever med oké&nd bakgrund i resultatet ar det
fortfarande en betydande skillnad.

Statistiken i nedanstdende tabell avser grundskolan Bikupan och jamforelsen gérs med
rikssnittet for samtliga kommunala huvudman.

okand bakgrund elever med okand bakgrund
Andel (%) Andel Genom- Andel (%) Andel (%) Genom-
som uppnatt (%) snittligt som uppnatt behorig snittligt
kunskaps- behdrig | meritvarde | kunskaps- yrkes- meritvarde
kravenialla | yrkes- kraven i alla program
amnen program amnen
Riket 76,4 86 224.8 80 89,6 230,4
Bikupan | 52,3 61,4 169,3 61,1 72,2 191,3

Tabell: Slutbetyg arskurs 9, lasaret 2015/16. Kélla: Skolverket.

Vid arskurs 9 okar diskrepansen mellan kommunens resultat och rikssnittet ytterligare. Aven
nar elever som &r nyinvandrade och elever med okédnd bakgrund exkluderas uppvisar
kommunen ett |agre resultat dn snittet fér samtliga kommunala huvudman i riket. Skillnaden
mellan kommunens resultat, allisd andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, och
rikssnittet forbattras nagot (fran 24,1 procent till 18,9 procent) nér nyinvandrade elever
exkluderas.

Vid framtagandet av denna rapport fanns @nnu inte betygsresultaten tillgangliga for lasaret
2016/17. Vid komplettering av det som framgar av foérvaltningens kvalitetsuppféljning varen
2017 kan vi dock utlasa viss statistik avseende resultaten. | kvalitetsuppféljningen framgar att
elevernas genomsnittliga meritvarde i arskurs 9 varterminen 2017 lag pa 179,6. Det anges att
en férdjupad analys av resultaten ska ske till den systematiska kvalitetsuppféljningen i oktober
2017.

4 Elever med okénd bakgrund saknar uppgifter som personnummer da de exempelvis annu inte blivit
folkbokférda, med anledning av det ingar elevgruppen inte i statistiken.

5 Statistik finns inte tillganglig for Bjorkskolan och Lustigkulla skola da elevantalet understiger
Skolverkets standarder for redovisning av statistik.
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4.2, Organisering av stodfunktioner
| avsnittet besvarar vi féljande tva revisionsfragor:

Finns en dndamalsenlig organisation utifran skollagens krav och i férhallande tili de
behov som finns?

Har namnden vidtagit atgarder for att sdkerstélla att studiehandledning erbjuds i en
utstrackning som motsvarar elevernas behov?

4.2.1. lakttagelser

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionens genomférde under 2016 regelbunden tillsyn av grundskolan i Lessebo. | det
initiala beslutet, daterat 2016-09-09, framgar bland annat att tillsynen visade att det saknas
tillgang till vissa av elevhalsans kompetenser inom grundskolan i kommunen. Skolinspektionen
menade aftt detta innebar att det saknades férutsattningar fér att elevhalsan skulle kunna
arbeta férebyggande och halsoframjande pa foreskrivet sétt. Vidare menade Skolinspektionen
i sitt beslut att kommunen inte sakerstdlide att samtliga elever som hade behov av
studiehandledning pa modersmalet fick sitt behov tillgodosett. Kommunen behévde &ven
sdkerstilla att det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva uppfyllde de krav som
anges i forfattningarna. Med anledning av de brister som framkom under inspektionen alade
Skolinspektionen kommunen att vidta atgarder fér att avhjélpa bristerna.

| Skolinspektionens uppféljningsbeslut, daterat 2017-06-09, framgar att fyra av de fem brister
som Skolinspektionen papekat blivit avhjélpta genom kommunens atgarder. En av bristerna
kvarstod, namligen att huvudmannen ska se till att det vid grundskoleenheterna erbjuds
studiehandledning pa modersmalet till de elever som behoéver det. Skolinspektionens
bed6émning &r att huvudmannen vidtar de atgérder som rimligen kan krévas for att komma fill
rétta med bristen. For att komma till rétta med bristen har kommunen bland annat anstallt en
person for att centralt samordna studiehandledningen i kommunen. Déarutdéver deltar
kommunen i Skolverkets satsning "Nyanlandas larande” som pagar fram till och 2018 och i ett
EU-projekt tillsammans med kommuner inom Sydost regionen som handlar om
studiehandledning online.

Organisering pa forvaltningsnivé

Enligt uppgift finns det en central elevhélsa bestaende av elevhalsochef pd 50 procents
tjanstgoringsgrad, psykolog och logoped p& 100 procent vardera och en specialpedagog pa
50 procent. Den centrala elevhéalsan upplevs enligt uppgift fran rektorer som ett stort stéd.
Rektorer kan vanda sig till den centrala elevhélsan for hjélp med utredningar av enskilda
elever, hjalp fran logoped, samt handledning till rektor och personal.

Resurscentrum ar en forvaltningsgemensam resurs, dar en specialpedagog arbetar. Enligt
uppgift kommer denna enhet framéver att ligga inom den centrala elevhélsan och da goéras om
till ett skoldatatek®. Resurscentrum hjélper skolorna med kompensatoriska hjalpmedel till
elever i behov av sarskilt stdd.

Barn- och utbildningsférvaltningen har inga sarskilda resurser, utéver den centrala elevhélsan,
nar det gaéller elever med sarskilda diagnoser, sasom  neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Det &r saledes upp till skolorna att organisera undervishingen fér
dessa elever. Enligt uppgift har det funnits en diskussion kring inrattandet av en

8 Skoldatatek &r en nationell bendmning pa en verksamhet som arbetar med IT och specialpedagogiska
insatser, bland annat riktat mot elever i behov av sarskilt stéd.

8




EY

Building a better
working world

kommungemensam sérskild undervisningsgrupp for elever med sérskilda behov, detta har
annu inte genomforts.

Verksamheten Bron — f6r nyanldnda elever

Sedan 2014 har elevantalet inom de kommunala grundskolorna i Lessebo enligt uppgift 6kat
med ca 40 procent, varav 30 procent ar nyanldnda elever. Verksamheten Bron startade i
november 2015 for att kartldgga nyanlanda elevers kunskaper under maximalt atta veckor innan
de slussas vidare till sina ordinarie skolenheter. Organisatoriskt tillhdr verksamheten
arbetsmarknadsenheten, som ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade. Verksamheten
har inte ansvar for att tillhandahalla resurser for skolorna avseende modersmalsundervisning
och studiehandledning (se vidare i nasta avsnitt).

Bron tar emot elever fran férskoleklass och upp till gymnasieniva. Elevantalet pa Bron varierar,
fran ett tiotal elever till 60 elever som mest. Infér oGverldmning till skola sker ett
overlamningsméte med rektor. Darefter har rektor ca en vecka p8 sig att planera elevens
studiegang.

Enligt vad som framkommit i intervjuerna har verksamheten Bron bdérjat fungera béattre sedan
en ny chef tilltradde i februari. Det uppges dock att det finns mer att 6nska, bland annat da
skolorna inte far nagon medicinsk eller psykosocial kartldggning av eleverna vid éverlamning
fran Bron.

Nyanldnda elever kan efter genomférd grundskola eller kartldggning lésa vidare pa
sprakintroduktionsprogrammet i Lessebo. Det finns endast introduktionsprogram pé Lessebo
gymnasieskola, men kommunen har avtal med andra kommuner, dar eleverna kan vélja att
ldsa nationella program.

Organisering pa skolniva
Lessebo hade varen 2017 1171 elever i grundskolan, foérdelade pa fem kommunala
grundskolor, varav en har arskurs 7-9 och de 6vriga har arskurs F-6.7

Varje skolenhet har tillgang till elevhilsoteam med skolskéterska och kurator. Samtliga lokala
elevhilsoteam har specialpedagog/specialldrare eller ldrare med specialpedagogisk
kompetens. De personalresurser som finns att tillga inom elevhélsan pa lokal niva ar enligt
uppgift skolskéterskor om sammanlagt 2,2 tjanst, kurator om sammanlagt 2,8 tjanst samt
skolldakare pa tva timmar per vecka.

Respektive rektor &r ansvarig fér aft organisera studiehandledning och
modersmalsundervisning pa sin skola. Pa en skola uppger rektor att det talas 40 olika sprak
bland eleverna, vilket stéller stora krav pa rekrytering av ratt lararkompetenser och samarbete
skolorna emellan. Det finns en tjénst, som idag innehas av bitrddande rektor pa Bikupan, med
20 procents tjanstgoringsgrad som samordnare av modersmalsundervisningen. Flera rektorer
uppger att de ocksa arbetat med digital studiehandledning, men att detta logistiskt &r mer
kravande, da det endast fungerar vissa tider och i vissa a8mnen. De foredrar darfér att ha
studiehandledare pa plats fysiskt.

Nedan ger vi exempel pa organiseringen pa& skolniva genom urval av en F-6 skola,
Hackebacksskolan, och kommunens 7-9 skola, Bikupan.

Hackebacksskolan F-6

7 Grundséarskolan ar inte inraknad hér, da den inte ingar i granskningen.
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Hackebackeskolan ar tillsammans med Kvarndammsskolan en av de tva stora F-6 skolorna i
Lessebo kommun. Skolan har vid granskningens genomférande ca 320 elever varav 50
nyanlanda i forberedelseklass, samt ca 40 procent elever med annat modersmal. Vissa klasser
har omkring 90 procent elever med annat modersmal.

Skolan har en kurator pa 60 procent, en skolskéterska pa 60 procent, en specialpedagog och
en specialldarare. Rektor ingar i elevhalsoteamet.

Forberedelseklasserna ar uppdelade i arskurs 1-3 och arskurs 4-6. Det finns fyra larare som
arbetar med de nyanlénda eleverna. Det beslutas individuellt for varje elev nér de 6vergar fran
forberedelseklass till ordinarie klass. En del elever kan pabérja vissa &mnen direkt, sdsom
matematik och engelska. Andra &mnen som samhallskunskap ar ofta svarare, och kraver en
viss sprakinlarning. De individuella skilinaderna mellan elever ar stora.

Bikupan 7-9
Bikupan har vid granskningens genomftrande 328 elever, varav 36 procent ar nyanlédnda
elever (bosatta i Sverige i mindre &n fyra ar).

Skolan har en kurator pa heltid, en skolskoterska pa 60 procent, en specialpedagog, en
speciallarare, en studie- och yrkesvégledare pa 90 procent, samt rektor i elevhalsoteamet.

Bikupan har vid tidpunkten for granskningen tva forberedelseklasser, sa kallade
"internationella klasser”, med ett 20-tal elever i varje. Nyanlénda elever skrivs dock omgéaende
in i sin ordinarie klass, och féljer tillsammans med klassen vissa &mnen, utifran elevens
férkunskaper och férmaga.

Rektor tar beslut kring prioriterad timplan for de flesta nyanlanda elever vid inskrivning. For
nagra nyanlanda elever tar rektor beslut om anpassad studiegang. Dessa beslut tas efter
kartlaggningen fran Bron, som de far vid dverldmningsmétet.

Ett 20-tal av skolans elever har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Bikupan organiserar undervisning i mindre grupper utanfor klassen. Dér kan flera elever fran
olika klasser delta tillsammans med en larare, och arbeta med sarskilt anpassade uppgifter.

Rutiner kring elever i behov av sarskilt stéd

De intervjuade rektorerna uppger att de forst och framst arbetar med extra anpassningar i
klassrummet for elever i behov av sarskilt stéd. Om dessa inte ger resultat kopplas elevhalsan
och rektor in. Av dokumentet "Flédesschema” framgar hur processen bor ga till nér en elev &r
i behov av extra anpassningar/séarskilt stéd. Av flsddesschemat framgar att en utvardering ska
ske efter saval extra anpassningar som atgardsprogram for att kunna avgéra om elevens
behov har tillgodosetts eller om vidare atgarder kravs.

Rutinerna mellan skolorna ter sig variera kring nar atgardsprogram skrivs. En rektor uppger att
hen ar noga med att skriva atgardsprogram om atgérderna faller utanfér klassrummets ramar.
En annan skola organiserar viss undervisning utanfor klassrummet, dér elever kan delta som
stédatgard utan atgardsprogram.

Om rektorerna behover ytterligare stéd, till exempel kring utredning av en sarskild elev, kan de
vanda sig till den centrala elevhélsan.

Andel elever med atgéardsprogram

Vid granskningens genomférande deltog 123 elever i nagon form av atgédrdsprogram. Av
statistiken vi har erhallit framgar inte vilka arskurser som statistiken avser.
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Skola Antal elever pa | Antal elever Andel (%) av
skolan® med samtliga elever
atgardsprogram | pa skolan

Lustigkulla skola F-6 95 3 3
Bjorkskolan F-6 69 9 13
Kvarndammskolan F-6 301 49 16
Hackebackeskolan F-6 274 37 14
Bikupan 7-9 313 25 8
Totalt av samtliga elever i 1052 123 11,7
kommunens grundskolor

Tabell: Antal elever med atgédrdsprogram pa respektive grundskola. Kélla: barmn- och
utbildningsférvaltningens egen statistik.

4.2.2. Bedémning

Vi beddmer att barn- och utbildningsnidmnden i delar har en andamalsenlig organisering av
stodfunktioner. Vi ser att inrattandet av den centrala elevhilsan fatt positivt gehor i
verksamheten och beddms av rektorerna bidra till en kvalitetshéjning. Daremot menar vi att
det &r en brist att inte namnden tar ett gemensamt grepp kring organiseringen av
studiehandledning. Det &r orimligt att begéra att en skola pad egen hand ska ordna
studiehandledning pa upp till 40 olika sprak. Vi bedomer darfor att det ligger pa ndmndens
ansvar att tillhandahalla dessa resurser och I6sa det organisatoriskt.

4.3. Namndens uppfoljning av sdrskilda insatser

| detta avsnitt beskriver vi hur barn- och utbildningsnamnden arbetar f6r att folja upp de resultat
som sdrskilda insatser genererar.

4.3.1. lakttagelser

Barn- och uthildningsndmnden har ett arshjul fér det systematiska kvalitetsarbetet. Av arshjulet
framgar att det under november och april manad sker en avstdmning om kommunens insatser
avseende sarskilt stdd och atgardsprogram mellan ndmndens ordférande, utbildningschefen
och kvalitetsutvecklaren. Tva ganger per ar presenteras en kvalitetsuppféljning fér nédmnden
som sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet.

Av intervjuerna framkom att uppféljningen har blivit mer enhetlig genom att rektorerna anvant
gemensamma mallar och ett analysstdd. Varje enhet fyller i den upprattade mallen som sedan
aggregeras till den gemensamma rapporten. Av rapporten som avser hdsten 2016 framgar att
det bland annat finns ett fortsatt behov av att utveckla rutinerna och tydliggéra arbetsgangen
samt fortbildning for att pa battre satt kunna mota elever som &r i behov av sarskilt stod.

Vare sig kvalitetsuppféljningen hésten 2016 eller varen 2017 innehaller nagon analys av hur
det kommer sig att det ser ut som det gor. Rapporten redogér fér nuldge, behov och
planerade/genomférda insatser. Det framkommer dock inte hur nAmnd och férvaltning kommit
fram till vilka behov som féreligger. Elevernas maluppfylielse analyseras inte, trots att det i
héstens rapport finns med grafer som visar att maluppfyllelsen &r lagre lasaret 2015/16 &n
féregdende lasar. Av varens rapport framgar att meritvardet hos eleverna i arskurs 9 &r hogre
an foregaende lasar (se avsnitt 4.1).

8 Statistik avseende elevantal hamtat fran Skolverket avseende lasaret 2016/17.
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Det framgar i bada kvalitetsuppféljningar att arbete med att analysera resultat pagar pa
samtliga enheter, men att enheterna har kommit olika I&ngt i att ha rutiner fér arbetet med att
analysera resultaten. Det konstateras dven att det kan det behdvas fortsatt stéd i att arbeta
med analys fran centralt hall.

Det framkommer i kvalitetsuppféljningen varen 2017 att det ar fa héga betyg i kommunen,
nyckeltal for att félja nyanl&ndas larande saknas samt att det 6ver tid inte har skett ett fordjupat
analysarbete av maluppfyllelsen p& samtliga enheter samt pa férvaltningsniva. Det anges dock
senare att nyckeltal for nyanldndas larande kommer att tas fram.

Det anges vidare i kvalitetsuppfoljningen varen 2017 att rutiner for att arbeta fram
atgardsprogram finns pa samtliga enheter och fungerar bra, men att rutinerna for att félja upp
atgardsprogrammen behover ses dver och sakerstéllas dar det inte gors det fullt ut idag. Det
konstateras att kunskapen om vad atgardsprogram innebér inte &r tillracklig i verksamheten,
och att det darfér behovs fortbildningsinsatser inom omradet.

I mallen "Kvalitetsuppfoljning” som varje enhet ska fylla i finns bland annat foljande fragor som
avser sarskilt stéd:

»  Typ av stod

» Har insatserna utvarderats

» Har insatserna lett till dnskad férandring (ja/nej)
» Harinsatserna lett till annan férandring

Av kvalitetsuppféljningar genomférda i maj 2017 pa enhetsniva framgar att utvarderingar har
skett och det beskrivs vilka resultat insatserna har lett till.

Under ett avsnitt om sarskilt stéd i kvalitetsuppféljningen varen 2017 anges ett antal insatser
som &r planerade, framst avseende kompetensutveckling av personal, till exempel avseende
autism och neuropsykiatriska funktionshinder.

En fortbildningsinsats har drivits kring Léaslyftet under l&saret 2016/17, som aven pagar under
kommande lasar. Laslyftet ar en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, 1ds- och skrivutveckling
somdrivs av Skolverket. En utvardering av insatsen genomférd av férvaltningen visar att drygt
90 procent av de ldrare som deltagit tycker att Laslyftet har motsvararat eller verstigit
férvantningarna.

4.3.2. Bedémning

Vi bedémer att de kvalitetsuppfoljningar som gjorts ar transparenta och &rliga avseende de
utvecklingsbehov som finns i verksamheten, ocksa ute pa skoloma. Detta ar en styrka, da
namnd och férvaltning utifran att identifiera tydliga behov har en klar utgangspunkt fér sitt
utvecklingsarbete. Ddremot beddmer vi att ndmnden i hégre utstréckning boér analysera
resultaten samt redovisa métbar uppféljning av sarskilda insatser. P& sa vis kan nadmnden
sékerstalla att utvecklingsarbetet gar at ratt hall. Det ar ocksa en signal till skolenheterna hur
de bor analysera, om de 6vergripande kvalitetsrapporterna innehaller en analys.

4.4, Samverkan

| detta avsnitt besvarar vi revisionsfragan om identifierade behov paverkar
samverkansomraden och samverkansformer med bertrda verksamheter och myndigheter.
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4.4.1. lakttagelser

| upprattade avtal, dverenskommelser och rutiner med andra namnder, kommuner och
landsting star bland annat syfte, samradsmodell, struktur och mal beskrivet. Exempel pa avtal,
overenskommelser och rutiner ar féljande:

» Rutiner vid kontakt mellan férskolan, skolan och socialtjansten: skriften ar framtagen
for att vara ett stéd till skolans personal om hur de ska ga tillvdga i kontakten med
socialtjdnsten. Av rutinen framgar hur processen ska ga till frin anmélan till utredning
och darefter uppfdljning av arendet.

» Avtal fér samarbete och samverkan inom region Samverkan Sydost: avtalet grundar
sig pa en gemensam stréavan fér kommuner/gymnasieférbund att tillsammans stérka
och utveckla hela samverkansomradet till att vara en attraktiv gymnasieregion dar
eleverna erbjuds utbildning av hog kvalitet. Avtalet syftar bland annat till aft optimera
resursanvandningen och 6ka kostnadseffektiviteten i gymnasieskolan.

» Samverkansdverenskommelse mellan Region Kronoberg och kommunernas social-
och skolfrvaltningar i Kronobergs I|4n géllande personer med psykisk
funktionsnedséttning och psykisk ohalsa®

» Samverkansavtal fér gymnasie- och gymnasiesérskolor i Kronobergs lan

»  Gemensam samverkansrutin vid placering i familiehem eller hem f&ér vard och boende:
rutinen bygger pa Socialstyrelsens och Skolverkets gemensamma végledning
Placerade barns skolgdng och héalsa — ett gemensamt ansvar.

»  Overenskommelse om samverkan mellan Skolverket och Lessebo kommun avseende
att genomfdra insatser for att starka utbildningens kvalitet fér nyanlanda elever och vid
behov for elever med annat modersmal &n svenska.

Av intervjuerna framgar att samarbetet med socialndmnden fungerar till stora delar men att det
finns méjligheter att férbattra processerna. Uppfattningen bland de intervjuade ar att det gar
for langsamt efter att skolan har uppméarksammat socialtjansten pa problemen.

Det framkommer i intervjuer med rektorer att samarbetet med landstinget inte &r
tillfredstallande. Det kan ta upp till en manad nar barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) kopplas
in i arenden for att fa till stand ett férsta samtal. Fran konstaterat behov till genomférd utredning
kan det ga upp till 18 manader.

4.4.2. Bedbémning

Vi bedémer att namnden arbetar &andamalsenligt med samverkan, utifran givna férutsattningar.
Vi kan genom intervjuer férsta att inte all samverkan sker pa béasta satt, framférallt ror detta
samverkan med BUP. Vi ser dock att n@mnden har begréansade méjligheter att paverka utfallet,
och att ansvaret for bristerna snarare ligger pa region och andra parter.

4.5. Namndens uppfoljning och atgarder avseende elever med hég franvaro

| detta avsnitt beskriver vi hur namnden féljer upp och vidtar dtgarder avseende elever med
hég franvaro.

4.5.1. lakttagelser

Sedan juni 2014 finns upprattade riktlinjer for skolpliktsbevakning och atgérder vid franvaro for
Lessebo kommuns skolor. Skolassistenter ansvarar for att vid varje manadssiut ta fram

9 Avtalet som vi har erhallit géllde fér aren 2014-2016.
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franvarorapporter fér elever som har 6ver 15, 20, 25 och 30 procent franvaro och delge
informationen till rektor. Aterrapportering till ndmnden sker fér elever som har éver 30 procent
franvaro (saval giltig som ogiltig franvaro).

Hostterminen 2016 fanns sammanlagt 61 elever med mer an 30 procents franvaro.
Varterminen 2017 1ag siffran pa 35 elever. En del av dessa elever hade betydligt mer &n 30
procents franvaro.

De atgéarder som ska genomféras och vem som ansvarar for atgérden framgar dven av rutinen.
| denna rapport behandlas de rutiner som géller fér grundskola. Vid giltig frAnvaro kontaktar
klassférestandare eller mentor hemmet néar eleven varit franvarande en sammanhéngande
vecka eller 6ver 15 procent. | nasta steg involveras skolskoterska eller kurator som dven for
kontakt med vardnadshavare. Darefter 6verlats ansvaret till rektorn att ta ytterligare kontakt
med elevhalsoteam och eventuellt socialsekreterare.

Nar det galler ogiltig frAnvaro sker forsta atgarden redan samma dag da vardnadshavare ska
kontaktas senast klockan 9.00 av klassforestandare eller mentor. Vid upprepad franvaro, mer
an fyra tillfallen under en manad, kallas vardnadshavare och elev till méte pa skolan. | det fall
den ogiltiga franvaron oOverstiger 15 procent kontaktar klassforestandare eller mentor
skolskoterska eller kurator, detta rapporteras till rektorn pa elevhélsométe. | ett sista steg kan
rektor kalla till nytt elevhalsométe och dven koppla in socialsekreterare. Gemensamt fér bade
ogiltig och giltig franvaro &ar att rektor dven kan begéra in sjukintyg.

Alla insatser som sker i samband med elevers franvaro ska dokumenteras. Dokumentationen
utgor sedan underlag vid rapportering till namnden. Av den Gvergripande rutinen framgar att
rektorn ska bifoga information i det fall de 6nskar en atgard fran namnden. Det framgar dock
inte av riktlinjerna vad en sadan atgard kan innebéra. Enligt uppgift foljs rutinen gallande
aterrapportering till ndmnden men upplevelsen &r att ndmnden inte tar drendet vidare. De
intervjuade menar att frdnvarorapporteringen behandlas som ett informationsérende som inte
efterféljs av beslut eller atgérder fran namndens sida. | en av skolornas kvalitetsuppféljningar
anges ocksa detta: "Maskad rapport till ndmnden varje manad men vi har inte fatt nagon
aterkoppling, &n mindre atgédrd under den tid nuvarande rutin géllt och den var eft
ndmndsbeslut.”

| faktagranskning av rapporten kommer dock ett tilldgg: géllande rapporteringen till ndmnden
sa har ingen skola bifogat ndgon mer information i drendena 4n en sammanstéailning av
elevernas franvaro. Namnden har inte fatt nagot underlag och darfér inte kunnat ta stélining till
eventuella atgarder, det har dérav endast blivit informationsédrenden.

| kvalitetsuppféljningen varen 2017 anges att det behoévs regelbundna paminnelser pa
enheterna f6ér att rutinerna ska féljas. Det konstateras dartill att det saknas nagot steg i
rutinerna for att informationen till némnden ska bli tydligare och eventuella atgarder i ett sista
steg kan séttas in. Det anges att rutinerna for franvarohantering haller pa att ses 6ver centralt,
och att arbetet berdknas vara klart till lasarsstart 2017/18. Vi har dock vid tidpunkten for
framtagandet av denna rapport inte mottagit uppdaterade rutiner.

4.5.2. Bedémning

Vi bedémer att de rutiner som finns kring franvaro ar tydliga, men det framstar som oklart om
de foljs ute pa& enheterna, da kvalitetsuppféljningen 2017 anger att det behdvs regelbundna
paminnelser till enheterna. Det &r inte heller tydiigt vilka insatser ndmnden férvantas kunna
besluta om och huruvida franvarorapportering till ndmnden endast ar informationsarenden eller
ett underlag fér eventuella beslut. Detta konstaterar férvaltningen ocksa i kvalitetsuppféljning
varen 2017, som redovisats fér namnd.
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4.6. Resursférdelningssystemet

| detta avsnitt beskriver ndmndens resursférdelningssystem och huruvida dess konsekvenser
fér skolornas arbete med elever i behov av sarskilt stéd har féljts upp och utvarderats.

4.6.1. lakttagelser

Férdelningsprinciper

Det nuvarande resursférdelningssystemet for Lessebos kommunala grundskolor inférdes
lasaret 2011/2012. Efter en utvidrdering beslutade barn- och utbildningsndmnden om ett
reviderat resursférdelningssystem 2014-02-04 vilket &r géllande i skrivande stund. Resurserna
ar uppdelade i fyra delar: central, grund, socioekonomisk och tilldggsresurs. | den centrala
resursen ingar bland annat kompetensutveckling, en central elevhélsa och lokaler men ocksa
ett centralt stdd. Varje ar beslutar barn- och utbildningsndmnden om férdelning av den "extra
miljonen”. Den centrala resursen innefattar dven ett tillaggsbelopp for elever i valdigt stort
behov av sérskilt stod.

Tabellen nedan redovisar hur stort det férdelade tillaggsbeloppet for elever med séarskilda
behov &r, i forhallande till storleken pa grundresursen. Totalt motsvarar tilldgget 3 procent av
kommunens samlade grundresurs och &r férhallandevis jamnt férdelad mellan enheterna.

Tillagg for sarskilda behov i férhallande till
grundresurs 2017

Totalt ez
Bikupan

Skruv (forsk/F-8, fritids) 2%
Kosta (forsk/F-6, fritids) rresremresssmemamam 39,
Kvarndammskolan ink! fritids 7 it
Hackebackeskolan inkl fritids

= 3%
= 3%

== 4%
= 4%

Tabell: Storlek pa tillagg i férhallande till grundresurs, per enhet. Kélla: Barn- och utbildningsférvaltningen egen
statistik.

Fdérdelningen mellan grund- och socioekonomisk resurs &r 80 procent respektive 20 procent

for férskoleklass och grundskola. Féljande faktorer beaktas i den socioekonomiska resursen:
» Vardnadshavares utbildningsbakgrund 50 %

Barnets tid i Sverige 30 %

» Forsérjningsstéd 10 %

» Elev boende med endast en vardnadshavare 10 %

| tabellen nedan kan vi se hur detta férdelar sig pa skolorna. Hackebackeskolan och Bikupan
ar de skolor som far storst socioekonomisk erséttning i férhallande till sin grundresurs.

A\
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Fordelning av socioekonomiskt tillagg i
férhallande till grundresurs 2017

Bikupan | ey

Skruv (férsk/F-8, fritids)
Kosta (forsk/F-6, fritids) |
Kvarndammskolan inkl fritids |

Hackebackeskolan inkl fritids 129%

Tabell: Storlek pé& socioekonomiskt tillagg | forhéllande till grundresurs, per enhet. Kélla: Barn- och
utbildningsférvaltningen egen statistik.

Enheterna i Kosta och Skruv far dven en tillaggsresurs pa 350 tkr per omrade pa grund av
deras geografiska lage.

Det finns en sa kallad "nyanlandapott”, vilket innebér en férdelning av 25 tkr per nyanlénd elev
deras forsta ar pa skolan.

Nyanlandapotten i férhallande tifl grundresurs
2017

Totalt ezmsmeessemmes 59
Bikupan : 3%
Skruv (forsk/F-6, fritids) 8%
Kosta (forsk/F-8, fritids) Eessraesmsamraermms 10%
Kvarndammskolan inki fritids e 4%

Hackebackeskolan inkl fritids

5%

Tabell: Storlek pé& “nyanfdndapotten” | forhdllande fill grundresurs, per enhet. Kalla: Bam- och
utbildningsférvaltningen.

| likhet med de tva foregaende tabellerna redovisar tabellen ovan hur stor nyanldndapotten &r
i forhallande till grundresursen for respektive skola. Har kan vi se att det skiljer sig at mellan
skolorna och Kosta har jamforelsevis en hog ersattning (10 %) fér nyanlénda elever, i
forhallande till sin grundresurs. Lé&gst ersattning i forhallande till grundresurs har
hogstadieskolan Bikupan.

Utvérdering

Resursfordelningssystemet utvidrderades senast 2014 och resulterade i de nu géllande
férdelningsprinciperna. | beslutet fran 2014 framgar att resursférdelningssystemet ska gélla till
och med lasaret 2016/2017 och utvarderas hosten 2016. Vid intervjuerna framkom att
kvalitetsutvecklare och férvaltningsekonom har fatt uppdraget att genomféra utvarderingen
som ska vara fardig september 2017. Enligt uppgift ska tre férslag pa férdelningsprinciper
presenteras fér namnden som sedan tar beslut om vilket som ska gélla framover.
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Skolledarna har deltagit i workshops i samband med utvarderingen och enligt uppgift &r den
generella uppfattningen att systemet fungerar bra i dagslaget men att det finns utrymme for
férbattring.

4.6.2. Beddémning

Vi kan se att resursférdelningssystemet inte féljits upp sedan 2014, vilket vi beddmer &r en
brist. De senaste arens elevékningar inom de kommunala grundskolorna torde ha inneburit
genomgripande fordndringar, varvid en ny uppfélining ar nédvandig for att sakerstélla att
resursfordelningen &r aktuell och svarar mot de behov som finns i verksamheten. Vi noterar
dock att det framkommit att en utvardering kommer genomféras under hésten 2017.
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5. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande beddmning &r att barn- och utbildningsndmnden i delar har en
andamalsenlig organisering avseende stodinsatser till elever. Vi ser att namnden har utdkat
den centrala elevhélsan och arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet fér att komma
tillrdtta med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen Iyft i sin granskning av
verksamheten 2016. Vi bedémer dock att det fortsatt finns brister, bland annat kring
organiseringen av studiehandledning pd modersmalet till nyanldnda elever samt kring
ndmndens analys och uppfdljining av verksamhetens behov.

Revisionsfraga Svar

Delvis. Vi ser att inrattandet av den centrala
elevhalsan fatt positivt gehor i verksamheten och
beddms av rektorerna bidra till en kvalitetshojning.
Daremot menar vi att det &r en brist att inte nAmnden
tar ett gemensamt grepp kring organiseringen av
studiehandledning.

Finns en dndamalsenlig organisation
utifran skollagens krav och i férhallande
till de behov som finns?

Delvis. Vi beddmer att de kvalitetsuppféliningar som
gjorts ar transparenta och &rliga avseende de
utvecklingsbehov som finns i verksamheten, ocksa ute
pa skolorna. Daremot bedémer vi att ndmnden i hégre
utstrackning bor analysera resultaten samt redovisa
matbar uppféljning av sérskilda insatser.

Har namnden utvecklat ett system for att
folja upp vilka resultat sérskilda insatser
genererar?

Ja, vi bedémer utifran det underlag vi tagit del av att
samverkan frén namndens sida sker pa ett
andamalsenligt satt.

Paverkar identifierade behov
samverkansomraden och
samverkansformer med berérda
verksamheter och myndigheter?

Nej. Det framgar av svar till Skolinspektionen att
namnden anstéllt en samordnare pa 20 procent av
studiehandledningen. | intervjuer framstar dock som
oklart huruvida denna ska samordna bade
modersmalsundervisning och studiehandledning eller
enbart modersmalsundervisning. Skolinspektionen har
i beslut i juni 2016 avstatt fran ingripande avseende
studiehandledningen, men konstaterat att bristen
kvarstar.

Har namnden vidtagit atgarder for att
sakerstélla att studiehandledning erbjuds
i en utstrackning som motsvarar
elevernas behov?

Félier namnden upp och vidtar atgarder
avseende elever med hog franvaro?

Nej. Franvaro dver 30 procent (savél giltig som ogiltig)
redovisas i ndmnd, men namnden vidtar inte atgarder.

Har ndmnden genomfort en uppfélining
och utvardering av
resursférdelningssystemet och dess
konsekvenser for skolornas arbete med
elever i behov av sarskilt stod?

Delvis. Senaste utvarderingen genomférdes 2014,
men eftersom Lessebos kommunala skolor upplevt en
stor elevokning sedan dess kan inte denna anses
aktuell. En ny uppféljning skulle genomféras hosten
2016, men har av oklar anledning skjutits fram till
hésten 2017.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:

» Sdakerstédlla en &ndamalsenlig organisering avseende personalresurser for
studiehandledning pa modersmalet till nyanlénda elever.

» Sakerstélla att resursférdelningssystemet under hosten 2017 utvdrderas (som
planerat) utifran hur val det svarar mot verksamheternas behov, bland avseende elever
i behov av sarskilt stéd.

» Fortydliga rutinerna avseende ndmndens atgérder vid hég franvaro hos elever.

» Utveckla ndmndens G&vergripande systematiska kvalitetsarbete med fokus pa att
genomféra en dokumenterad analys av insamlat underlag, bland annat avseende
maluppfyllelse, och utifran analysen faststélla behov och insatser.

Lessebo den 23 augusti 2017

Sara Shamekhi
EY
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Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Fdrvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Chef for den centrala elevhéalsan

Ett urval av grundskolerektorer
Arbetsmarknadschef, Bron

LA A A

Dokument

» Rutiner vid kontakt mellan férskolan, skolan och socialtjansten
» Avtal fér samarbete och samverkan inom region Samverkan Sydost

Samverkansdverenskommelse mellan Landstinget Kronoberg och kommunernas social-
och skolférvaltningar i Kronobergs |4n géllande personer med psykisk
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa

» Samverkansavtal for gymnasie- och gymnasiesérskolor i Kronobergs lan
» Gemensam samverkans rutin vid placering i familjiehem eller hem fér vard och boende

» Overenskommelse om samverkan mellan Skolverket och Lessebo kommun avseende
insatser inom ramen for uppdraget om att genomféra insatser for att stérka utbildningens
kvalitet fér nyanlanda elever och vid behov for elever med annat modersmal &n svenska

» Skolinspektionens beslut for férskoleklass och grundskola efter tillsyn i Lessebo kommun,
2016-09-09,

» Skolinspektionens beslut efter uppfoljning for férskoleklass och grundskola efter tillsyn i
Lessebo kommun, 2017-06-09

Flédesschema &ver de vanligast férekommenade anstkningarna avseende enskild elev
Arshjulet — systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsuppfoljning Skola maj 2017

Rapport nuldge av kvalitetsuppféljning hésten 2016 samt varen 2017
Kommunfullméktige. Malomraden 2017-2018
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